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MODERNIZACION )
DE LA UNIDAD DEPORTIVA

ATANASIO GIRARDOT

AGENCIAAPP

Agencia para la Gestion
del Paisaje, el Patrimonio y

las Alianzas Publico Privadas Alcaldia de Medellin

Distrito de

Iniciativa publica de Asociacion Publico Privada para
proyecto de infraestructura social, sin recursos publicos

Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Intervenciones
de la Unidad Deportiva Atanasio Girardot

Construccion Parque recreativo Juegos Odesur

Coliseo de baloncesto Tribunas populares Mundial FIFA Sub 20



MAPA DE ESCENARIOS

Icono del deporte
en Medellin

Estadio Atanasio Girardot
Cancha Marte No. 1y No. 2
Coliseos (Baloncesto, Combate,
Voleibol, Gimnasia, Balén mano)
Estadio de atletismo

Ajedrez, Parque del Agua
Diamante de Béisbol

Complejo tenistico

Oficinas Indeportes Antioquia
Complejo Acuatico
Patinddromo

Diamante de Séftbol

Villa Deportiva Olimpica
Velédromo

32

Escenarios
deportivos

Comuna 11
Laureles - Estadio




Beneficios y otros

Complejo urbanistico dedicado al deporte y
destacado por su amplia oferta, evolucion
urbanistica y zonas verdes. La unidad
deriva su nombre en memoria del procer
colombiano Atanasio Girardot (1791 - 1813).

0e® 15.000

"' Promedio de
visitantes diarios

EVENTOS DEPORTIVOS

: medellin 2010
JUEGOS

| X G
SURAMERICANOS

Oportunidades de mejora

Senalética.

Seguridad.

lluminacion.

Conectividad.
Democratizacion.

Oferta comercial.

Servicios complementarios.
Permeabilidad espacio publico.




Espacio publico

Unidad Deportiva Atanasio Girardot

El estado actual frente

Sub tari
ubsecretana a las necesidades del estadio

de Espacio Publico

Administra en comodato . Precaria sefnalética e iluminacioén, generando
problemas de seguridad.

« Requiere mejor oferta comercial y de servicios.

. Falta de optimizacion de los escenarios.

« Requiere una accesibilidad y evacuacion mas
eficiente y segura.

« No cuenta con espacios de activacion de

Mmarca.

298 Modulos comerciales
Venteros (Ocupacion 68%)

200 Estacionamientos




El estado actual
frente a las necesidades del estadio

Estadio Atanasio Girardot

Eventosy futbol . Un solo restaurante.
. Precarias zonas de circulacion.
. Riesgos por evacuacién y deterioro de cubierta
existente.
oy . No cuenta con zonas de hospitalidad.

W Cronologiadeintervenciones . Servicio al puesto (solo palco).

. Un ascensor (solo un palco).
1953 1978 1990 2007 2011 - Cabinas de radio alquiladas como VIP.
Apertura  Ampliacion ~ Ampliacion  Repotenciacién Remodelacién . Porcentaje de cubierta (12%).

O O O O . Iséptica no adecuada.
. Falta accesibilidad.




Villa Deportiva
Antonio Roldan

Servicio de alojamiento y alimentacién

Indeportes
@Y Administra en comodato

70 Deportistas
regionales

4 Numero
de habitaciones

El estado actual frente
a las necesidades de la unidad deportiva

Cronologia de intervenciones Requiere mejorar las actuales condiciones de calidad en
la prestacion de su servicio (alojamiento y alimentacion).
1992 2001 Carencia de servicios complementarios para deportistas

CONSTRUCCION REMODELACION con dotacidn y equipos modernos.
. Falta de area de comercio como restaurantes y banos.
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Obj etivo £Qué significa modernizar?

Mejorar las condiciones actuales de la Unidad Deportiva Lo moderno responde a la demanda que hace una sociedad
Atanasio Girardot para consolidarla como el lugar donde en una época determinada frente a temas ambientales,

se vive y se construyen las experiencias y los suenos sociales, fisico espaciales, comunicacionales, conectividad
de la poblacion de Medellin y para que sea un espacio y tecnoldgicos, como respuesta al mejoramiento de las
cultural y de encuentro de talla internacional para los condiciones de vida existentes.

ciudadanos y visitantes.
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del Paisaje, el Patrimonioy
las Alianzas Publico Privadas



Factibilidad

Estudios elaborados

Técnicos

Estudios de campo e informacion primaria.
Articulacién con operadores y constructores.

Predisefos arquitecténicos y de ingenieria (fase 2).

Estimacion y proyeccion de costos finales.

Especificaciones de disefio y construccion (fase 3).

Indicadores de gestidn, servicio y mejora.
Programacién de obra y sistema constructivo.
Requerimientos y estandares de obra.
Definicidon de infraestructura a revertir.
Costos de intervencion y operacion .

Estructuracion integral interna

Estructurador: Agencia APP.

Ejecucion: 2020-2022.

Presupuesto: COP 4.725 millones.

Fuente de informacion: primaria y secundaria.

Financieros Juridicos
Opciones de financiamiento. o Debida diligencia legal y estudio de
Investigacion primaria de mercados y titulos.
fuentes de ingresos. e Ajustes normativos requeridos.
Analisis y valoracion de riesgos e Tramites y actuaciones administrativas.
definitivo. Definicidon y evaluacion del e Minuta contrato y pliego de condiciones
modelo de negocio definitivo. de licitacién.
Modelo financiero, sensibilidades y e Pliego de condiciones y minuta de
férmula de pago y deduccién. interventoria.
Justificacion mecanismo APP. e Minuta administrador de recursos.
Evaluacion socioeconémica. e l|dentificacion y acercamiento de

potenciales inversionistas.



UF1_5:

Proyecto MUDAG Zona Gastro UF1_3y4:

Modernizacién Unidad Deportiva Multipropdsito
Atanasio Girardot ) + Parqueadero

B
UF1_2:

747 Estacionamientos | MRS - - =% Urbanismo
internos y externos /4 - AL R <Y

A

29 UF1_1:
- Estadio

203 Habitaciones

hotel deportivo

34.000 Area comercial

m? para arrendamiento

Unidades funcionales

UF_0: Operacion y mantenimiento de lo existente
(Estadio + Espacio Publico + Villa Deportiva)
El Deporte no se detiene.

UF_1: Estadio Atanasio Girardot + Espacio publico +
Edificio Multipropésito + Parqueadero + Zona Gastro
+ Hotel Deportivo



Eventos y futbol

ses 48.000

"' Capacidad

13.500 m?

Area comercial
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Eventos, recreacion, comercio,
servicios e infraestructura.

Intervenciones
Espacios para eventos.
lluminacion.
. Senalética.
Patio de maniobras.
. Fan zone.
. Oferta comercial.
. Servicios complementarios.
Espacios para actividades al aire libre,
deportivas y ludicas.
= 220
ondilien

Celdas de parqueaderos

= 3.000 m2

L Explotacion comercial

Alcaldia de Medellin

Distrito de

2 ) V‘ 7 S - Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2 102.000 m p. & A
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2\ 27 . Agencia para la Gestion

Area total de intervencion




Edificio Multiproposito

230
Celdas

6.400 m?

Area comercial

6.400 m?

Area de oficinas

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ci ia, Te logia e Innc

AGENCIAAPP

Agencia para la Gestion
del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Publico Privadas

25.500 m?

Area total de intervencién

S



Dignificacion del emprendedor - Gastronomia y turismo

Intervenciones o R A Q /L
. Locales modernos. ﬂ-h ¥ \I
. Gastronomia urbana.

., 2
. Insercién laboral. 246 2.600 m
. Inclusién social. Venteros Area total de
. Formacion en competencias. Reubicados y cualificados intervencion
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Hotel Deportivo

et 2
s 2.241m

Area de comercio
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Diseino, construccion y dotacion Inversiones y costos necesarios para

la implementacion del proyecto por

£ USD 144 M

COP 623.025 millones constantes

UF1_6: Hotel

Costos indirectos:

UF1_1: Estadio usD 81,9M v Estudios y disenos fase 3.
COP 353.800 v Licenciasy permisos.
(56,5%) v Revisién técnica independiente.
UF1_2: Urbanismo UsSD 3,1M v Medidas de manejo ambiental.
COP 13.228 v Preliminares y demoliciones.
UF1_3vy4: (21%) v Movimientos de tierra y excavaciones.
Multipropésito USD 12,5M v Fundaciones y contenciones.
+ Parqueadero COP 53.805 v Redes humedasy secas.
(8.6%) v Estructuras.
UF1_5: Zona Gastro usbD 2,8M _ Fachadas.
?20,2;2)'050 v Cubiertas.
v Acabados.
v
v
v
v

* Cifras en miles de millones de pesos, en precios a diciembre 31 de 2021.

USD 15.4M

COP 66.233
(12,2%)

USD 28,7M

COP123.909
(18.6%)

unidades funcionales

Transporte vertical.
Obras civiles.
Dotaciones y equipos.
Costos indirectos.



Operacion, mantenimiento,
reposicion y administracion

#& USD 205M

COP 885.048 millones constantes.

(o)
UF1_1: Estadio 59/0
COP 522178

UF1_2: Urbanismo 1,7%

UF1 3v4 COP 15.046
~3y4: o
Multipropdsito 11 /0

+ Parqueadero COP 97.355

o
UF1_5: Zona Gastro 1'3/0
COP 11.506

UF2_1: Hotel 27%
COP 238.963

Cifras en miles de millones de pesos, en precios constantes.
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Estimacion definitiva de las inversiones
y costos necesarios para la operaciony
supervision del proyecto por unidades
funcionales

Administracion.

Mantenimiento de infraestructura, equiposy
sistemas.

Consumo de servicios publicos.
Interventoria y supervision de la entidad.
Software centro de control.

Consultoria y capacitaciones.

Jardineria.

Seguros.

Pdlizas.

Fiducia.

Aseo.

Desinfeccidn, fumigacion y control de plagas.
Servicio de area protegida - APH.

Vigilancia.

Servicios publicos.



Fuentes de ingresos

Actividades a cargo del inversionista

Porcentaje de
participacion

Renting
inmobiliario

43,4%
S0

| m

Alquiler de escenarios
deportivos, terraza
gastronomica y locales

comerciales.

A=

0.15%

Parqueaderos

Eventos

10.5%

&

Partidos
de futbol

10,7%

Naming
rights

4,85%

Hotel

12,5%

Publicidad
17,9%



Beneficios socioeconomicos

Asociacion publico privada - APP
Instrumento que vincula al capital privado

COP 370.000 millones
Ahorro en costos de administracion,
construccién, operaciony
mantenimiento (valor por dinero).

14% + Visitantes

Aumento de visitantes diarios a
la unidad deportiva (Pasa de 15.00 a 17.700).

+ 700.000 empleos
En los 29 anos de concesion,
en eventos, partidos de futbol y
comercio.

®

USD 172 millones
Inversion nacional y
extranjera para el desarrollo
y la competitividad.

7.560.000 asistentes ala

oferta cultural
(7 eventos al afo, de 40.000
espectadores).

+13% ocupacion

hotelera
Aumento anual de visitantes a la
ciudad.

>

Energia solar
Generacion de energia fotovoltaica
para escenarios y edificios.

Conservacion ambiental
Reduccion de consumos de recursos,
disenos bioclimaticos y proteccion
forestal.

314.000 ton. co?

Reduccion de didxido de carbono

0 gases de efecto invernadero.
(disminucion emisiones 0,5% x ano).



Beneficios socioeconomicos

Asociacion publico privada - APP
Instrumento que vincula al capital privado

16% adultos mayores 80% jovenes 3 equipamientos publicos
Insercion socio laboral ‘ Construidos y dotados para el deporte,

de adultos mayores. 16% de la cultura y los servicios que debe
adultos mayores empleados prestar el Distrito de Medellin.

Empleados entre los 18 y 28 anos.

50% mujeres

- . . - 102. m? rbanism
1,26% formalidad Mejoramiento de condiciones 02.000 m* de urbanismo
. Espacio publico cualificado y administrado
Aumento en la tasa de de las mujeres cabeza de hogar (6.000 M2 nuevos).
formalidad en la ciudad. empleadas por la unidad deportiva.
» 24_6 venteros_ | ®  10% contratacién social Eficiencia y sostenibilidad
Mejoran sus condiciones de Contratacién minorias étnicas, padres y En la provision de los servicios,
bienestar individual, familiary madres cabeza de familia, LGBTIQ+, victimas mantenimientos y adecuaciones
social a través del acceso ~____ del conflicto armado y juntas de accién L a la infraestructura; sin costo

a oportunidades. comunal. para el Municipio.



Estructura de la transaccion

Modelo APP propuesto

Supervision
del contrato

I— Intereses

Entidad concedente

Supervisiony
control

Supervision

Licitacion

Inversionista

Interventoria

Privado SPV

Cesion de

derechos de
explotacion
econOmica

Financiadores Deuda
Capital Patrimonio autonomo
Accionistas
' Dividendos

Contrato de
construccion

Constructor
EPC

Pagos de
construccion

Contrato de
operacion

Operador

Pagos
de O&M

Subcuentas

+ Excedentes

« Contraprestacién
» Interventoria

+ Supervision

+ Compensaciones



Tiempos del proyecto

Fases de estructuraciéon y etapas posteriores

Licitacién ¢ Finaliza ¢
publica construccion |
2018 - 2021 | 2022 | 2023 2024 - 2026 2027 - 2050 2052
| | | Reversion
! O : o
Aprobaciones ' Inicio de i

I -
* Secretaria de Hacienda ! construccion
* Secretaria General @ """ TTTTTTT oo oo oooooos
* Departamento Administrativo de Planeacién

Estructuracion
Contratacion
Preconstruccion
Construccion

Operaciéon y mantenimiento
Reversiéon



UNA
PASION
QUE SE
TRANSFORMA




