AGENCIA PARA LA GESTION DFL PAISAE,
L PATRIMONG Y LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAISAJE, EL PATRIMONIO
Y LAS ALIANZAS PUBLICOS - PRIVADAS

RESOLUCION N° 080
(Diciembre 23 de 2015)

“Por medio de la cual se adopta la guia para la Administracion del Riesgo para la Agencia para
la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico — Privadas —APP”.

El Director General de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico
Privadas, en uso de sus facultades constitucionales, legales, estatuarias y en especial las conferidas
por la Ley 489 de 1998, el Decreto 1364 de 2012, el Decreto nimero 1599 de 2005, EL Decreto 2641

de 2012, el Decreto 943 del 21 de mayo de 2014, el Acuerdo de Consejo Directivo 008 de 2015 y el
Decreto Municipal 883 de 2015, y

CONSIDERANDO QUE:

Mediante el Articulo 338 del Decreto 1364 de 2012, se crea la Agencia para las Alianzas Publico
Privadas —APP, como una unidad administrativa especial, del orden Municipal, con personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio adscrita a la Secretaria

Vicealcaldia e Ciencias, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo economico, Internacionalizacion y
Alianzas Publico Privadas.

El Articulo 351 del Decreto 883 del 3 de junio de 2015, modifica la Agencia en su denominacion,
estructura y funciones, la cual se denominara Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las
Alianzas Publico - Privadas, adscrita a la Secretaria Vicealcaldia de Planeacion y Gestion Territorial.

El Gobierno Nacional expidio el Decreto nimero 1599 de 2005, por medio del cual se adopt6 el Modelo
Estandar de Control Interno (MECI), para el Estado Colombiano, el cual se elabord teniendo como
referente tendencias internacionales existentes sobre la materia.

El Decreto 943 de 2014, actualiza el Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano,
el cual determina las generalidades y la estructura necesaria para establecer, documentar,

implementar y mantener un Sistema de Control Interno en las entidades y agentes obligados conforme
al articulo 5 de la Ley 87 de 1993.

El Gobierno Nacional a través del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), podra
realizar actualizaciones y modificaciones al Manual Técnico, con el fin de adecuarlo a las necesidades
de fortalecimiento y a los cambios de los referentes internacionales, previa aprobacion del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.
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El Gobierno Nacional mediante la expedicién del Decreto 2841 del 17 de Diciembre de 2012,
reglamento los articulos 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011, en el que se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de los actos de corrupcion y la
efectividad de los controles de la gestién publica.

Adicionalmente, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP- actualizo en octubre de
2014, la guia de la Administraci6n del riesgo para las entidades publicas.

La Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico - Privadas APP, en
observancia de la normatividad vigente y con fundamento en la normatividad vigente para la materia,
debe adoptar la guia DAFP de 2014 para la administracién del riesgo, en aras de cumplir con los
estandares requeridos y evitar posibles y futuras acciones que pongan en riesgo los intereses de la

entidad,
En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO. Adoptar la guia para la administracién del riesgo en la Agencia para la Gestién

del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas, el cual se anexa y hace parte integral de la
presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. Ambito de Aplicacion. El contenido de esta guia serd de obligatoria

observancia por parte de las dependencias de la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Publico Privadas.

ARTICULO TERCERO. Publicacién. Vigencia. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
publicacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, a los a los veintitrés (23) dias del mes de diciembre del afio dos mil quince (2015).
‘.

1

JUAﬁCAMILO VELEZ JOHNSON
Director General

Agencia para la Gestion del Paisaje, el patrimonio y las Alianzas Publico Privadas

L4 Z z
[ Proyecto: Néstor Meza Valencia — Coordinador Juﬂ%/pmbado: German Buil a — Director Administrativo y Financlero _i
Lty
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@ @ . Guia para la Administracion del Riesgo Codigo: DE-DE-002
NG Proceso Direccionamiento Estrategico Fecha de Vigencia: 23/12/2015
11 PTG | TR RO IR
Procedimiento Direccionamiento Estratégico Version: 1

1. OBJETIVOS:

Establecer los parametros necesarios para una adecuada administracion de los
riesgos en la Agencia APP.

Orientar la toma de decisiones respecto al tratamiento de los riesgos y sus efectos al

interior de la Agencia APP, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Contribuir con el mejoramiento continuo de la Institucion.

2. ALCANCE:

Esta guia aplica a todos los procesos del Modelo de Operacion por Procesos de la
Agencia APP.

3. POLITICAS DE RIESGOS INSTITUCIONAL

Todos los lideres de proceso seran los responsables de la gestion de los riesgos
identificados en sus procesos.

Para identificar los riesgos, se debera tener en cuenta el objetivo del proceso y éste a
su vez debera estar alineado con los objetivos estratégicos de la Agencia para la
gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas.

La administracion del riesgo de la gestién administrativa debe ser extendible y

aplicable a todos los procesos de gestion de la entidad de acuerdo con el mapa de
procesos institucional.

Para evaluar el impacto de los riesgos, los lideres de los procesos tomaran como guia
la tabla propuesta por el DAFP del afio 2014, teniendo en cuenta las particularidades
de la Agencia APP en cuanto a su misién, recursos humanos, fisicos y financieros.

Los procesos de gestion de la entidad reportaran a Direccionamiento Estratégico, el

mapa de riesgos que contendra todos los riesgos organizacionales identificados en el
proceso y los riesgos de corrupcion.
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Guia para la Administracién del Riesgo Codigo: DE-DE-002
Proceso Direccionamiento Estratégico Fecha de Vigencia: 23/12/2015
Procedimiento Direccionamiento Estratégico Version: 1

Desde Direccionamiento Estratégico, se disefiara el mapa de riesgos institucional con
los riesgos organizacionales calificados en alto y extremo y el mapa de riesgos de
corrupcion, a partir de los mapas de riesgos reportados por cada proceso.

Cada lider de proceso sera responsable de realizar monitoreo y control a los riesgos
mediante la ejecucion del plan de accién para mitigar los mismos, el cual se debe

evaluar anualmente para realizar las modificaciones de los riesgos residuales si es el
caso.

Desde la oficina de Control Interno, se realizara el seguimiento a los controles
existentes y al plan de mitigacién de los riesgos residuales de cada proceso de
gestion, de acuerdo con el mapa de riesgos institucional. Asi mismo, realizara
seguimiento a los planes de mitigacién propuestos para los riesgos de corrupcion, por
lo menos tres veces al afio (abril 30, agosto 31 y diciembre 31) y emitira las
recomendaciones del caso a cada lider de proceso.

v

Elaborado por: Juan Estebaqﬁar!n P. | Revisado por: German Builes Zul aga |Aprobado por: German Buile

aga
Profesional Especializado Director Técnico u Operativo ) Director Técnico u Operativo
23/12/2015 ‘ﬁ‘-—/ 23/12/2015 23/12/2015
VERSION FECHA DESCRIPCION
CONTROL DE

CAMBIOS
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Codigo: FO-DE-004

Version: 01

PROCESO: _ |GESTION APP

Fecha de actualizacién: 2015-12-18




Presentar
proyectos mal
evaluados y/o
mal
estructurados.
Emitir conceptos
sesgados sobre
los mismos.

1. Falta de calidad de
la informacion
aportada por entidades
publicas y privadas
involucradas en el
proceso e
internamente.

2. Falta de idoneidad
ylo competencias del
personal contratado.

3. Carencia de
procedimientos,

4. No seguir los
lineamisntos
establecidos en los
procedimientos.

5. Falta de destinacion

de personal.
6. Generar
herramientas

presupuesto adecuado

Afectacion de los

objetivos
institucionales.
Afectacion de la
imagen de la
|Agencia
Demandas
Procesos
disciplinarios del
funcionario publico
responsable
Proceso de
Responsabilidad
fiscal

ZONA

RIESGO
ALTA

1. Lista de
chequeo,
procedimientos
formales aplicados.
2. Personal
capacitado

3. Procedimientos
formales aplicados.
4. Politicas claras y
aplicadas

5. Personal idéneo
6. Lista de
chequeo,
procedimiento
formales aplicados.

Procedimientos
documentados
Documento propuesta
estudio de cargas

Plan capacitaciones




1. Faita de plansacion: [\fectacion delos 1. Politicas y
de idoneidad ) normas claras
2. Fakade i . institucionales. i
o competencia 3 aplicadas,
e PR Afectacion de la iients el
3. Incumplimiento en el |. do la seg C
Incumplir con los | Imagen plan estratégico y Documento propuesta
- tiempo de entrega de ia ZONA A
Sempoa‘ds informacién por parte [A9°°%2 DE  [operativo, estudio de cargas
evaluacionde |, oo des publicas Proc::oa RIESGO|S88uimiento al Plan capacitaciones
acuerdo con lo y privadas Sl ALTA |cronograma. Procedimientos  con
establecido e disciplinarios dal 2. Polfticas claras noillicas de. operacion.
legalmente funcionario publico aplicadas, personal Co
4"‘ mR o, " responsable capacitado. Hees
: inés Fiveeso o 3. Seguimiento al
e Responsabilidad amRg
|personal. fiscal
Clausulas de
1. Difundir de manera - nfidencialidad en
Afectacion de la coi
Ridocustis e |imagen de ia ZONA [los contratos Documento
Incumplimiento  |informacion de los Agencia DE |Se firman acuerdos compromiso w
delprincipiode  |proyectos APP  no o qog RIESGO)|de confidencialidad confidencialidad firmado
confidencialidad |2. Ausencia u omision B eios . cunado se Politicas manejo de
de los proyectos (de protocolos para el | . ilinarios del MODER |requieren informacién inmersas
APP mangjo de la funcionario publico ADA |Accesoala en los procedimientos
confidencialidad de la responsable infarmacian de los
informacién proyecios es




AGENCIA

AR RN A

I
CE S NP ST T

MAPA DE RIESGOS

Codigo: FO-DE-004

Version: 01

[PROCESO:

|GESTION COMPRAS Y CONTRATACION.

e A

Fecha de actualizacién: 2015-12-16

Investigaciones

disciplinarias,
Contrataciones B 8 penales ; Normograma
sin el mnnati\ﬁ:dmm deia Sanciones Zg:A :;'mﬁ d;::;lu:jn Prooedimlianto para la
e o |mala Interpretacion de d“‘d"‘um";;::" 21 * | RIESG |experiencia en el Santriucgn
oy og la norma. ::“ i O ALTA |tema de requisitos
No se cumple el de-lay.
objetivo del proceso.
Detrimento
Pagos a No vigilar el patrimonial SRz
proveedores sin [cumplimiento de o |Investigaciones :ﬂ“mmﬂe "
el cumplimiento |pactado en los disciplinarias, ZONA [S4MP s
de las contratos. penales 1|4 DE ooF ; m: oo Procedimiento para la
obligaciones Falta de procedimiento [Sanciones RIESG At de ; i contratacion
contractuales o no aplicacién de disciplinarias, O ALTA HEERCEION
(termiancién de  |procedimiento pecuniarias, penales
contratos) establecido No se cumple el
objetivo del proceso.




Estudio de mercado
servicios sin el |los proveedores de Estudios previos o
curnplimiento de |bienes y servicios Pliego de Procedimiento para la
requisitos de Falta de procedimiento condiciones contratacion
calidad y el © no aplicacién de Invitacién publica
|principio de procedimiento ; Pdlizas de calidad
economia. establecido ohiwtivo del proceso,
Ejecucién no
satisfactoria de los
Corrupcion: contratos.
Concentrarlas || Atadepersonal o no
labores de cal#ﬂcz?do, patrimonial
G Alto numero de S
supervision de EaRE e, Investigaciones y No hay controles Evidencia de estudio
miltiples 9 sanciones
a una sola L a:
contratos en dependencia disciplinarias.
poco personal. s No se cumple el
objetivo del proceso.
Estudio de
mercado o estudio ’
Corrupcion: Responsabilidad del sector dE:l;endasl d:g;ju;i:
Actuar en fiscal, penal y Estudios previos o kel sechor
materia Interaccion indebida de |disciplinaria. Pliego de Estudios _—
contractual sin |terceros, como Afectacion de condiciones Pliego depct: nd:ims. as
fundamento sobornos imagen y Invitacién publica In vitgaci an pablica
legal Afinidades politicas, credibilidad del Estudio de Estudio dap: doneidad
favoreciendo afinidades familiares  |proceso. idoneidad y Sneriane y
intereses No se cumple el experiencia Aclt:: del comité de
particulares. objetivo del proceso. Comite de contratacién
supervision y apoyo
a la contratacion




Corrupcidn:
Estudios previos
o de factibilidad
manipulados por
personal
interesado en el
futuro proceso
de contratacion.

terceros, como
sobornos
Afinidades politicas,

afinidades familiares,

amiguisma,
clientelismo.

Interaccion indebida de

Incumplimiento del
objeto de los
contratos.
Detrimento
patrimonial
Investigaciones
penales y
disciplinarias.

Comité de
supervision y apoyo
a la contratacion

seguimiento a
los controles
establecidos

Acta del comité de
contratacion
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[PROCESO:

JGESTION COMUNICACION ESTRATEGICA

Fecha de actualizacion: 2015-11-27

No dar a
aconocer a
tiempo la
informacidn
clave para el
buen desarrolio
de la gestion de
la entidad.

Falta de planeacion.
No disponer de |a
infermacion a tiempo
por parte de los demas
procesos.

Faltta de utilizacion de
canales efectivos.

No se cumple el

objetivo del proceso.

Desinformacion de
la comunidad
receptors
Circulacién de
especulaciones y
rumores
Generacion de
falsas expectativas.
Inconformidad en la
comunidad o la
opinion publica, por
no recibir
informacion veraz y
oficial por parte de
la Institucion

RIEPLL Tk

Establecer e
implementar

Politicas de
operacion de
comunicacién
interna

externa

Procedimiento
formalizado
documentado  con
politicas




Utilizacion de fuentes
de informacién

~ |Establecer e

implementar
Politicas de

Procedimiento
formalizado
documentado
politicas

Mo proporcionar
informacion clara

diferentes, no No se cumple el

normalizadas o no objetivo del proceso.
Uso indebido de  |correspondientes. Distorsion de la

Ausencia de politicas o |imagen institucional

desconocimiento de  |Afectacion de la

las mismas y la imagen institucional

normatividad.

Dolo

Carencia de la

informacién veraz y

g;m;ﬁspmzz:e No se cumple el

Falta de competencias
del lider del proceso
Falta de evidencias
basicas para la
produccién de la
informacion.

Mala interpretacion de
la informacién al
momento de
procesarla.

Distorsion de la
imagen institucional
Confusiones a la
comunidad
Afectacion de la
imagen institucional

objetivo del proceso.

~ |Establecer e

Procedimiento
formalizado
documentado
politicas
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Codigo: FO-DE-005

Versién: 01

Fecha: 29 de diciembre de 2015
Gestion Compras y Contratacion

PROCESO:

Corrupcién: Ejecucion no satisfactoria
Concentrar las ::Ili?c::opersonal de los contratos.
labores de Alto nmném a8 Detrimento patrimonial
isi | igaci Evidencia de estudio
supervision de tratacion asignado Llﬂveghgactonegv necia de es
muiltiples sola sanciones disciplinarias.
contratos en poco ::"a Adancia Nao se cumple el objetiva
personal. pa ' del proceso.
Evidencias de Estudio de
CoRupeion: mercado o estudio del
o~ ) Responsabilidad fiscal, |sector
Achuar en |I'natana Interaccion indebida penal y disciplinaria. Estudios previos o Pliego
ﬁ"m?m | debt:'m Fos, GomMo Afectacion de imagen y seguimiento a los  |de condiciones
DUSARNRD. D00, SPOIR0S. o credibilidad del praceso. Invitacién publica
oreaende [ Nmades potiieas. [No se cumple el objetivo Estudio de idoneidad y
apoyo a la contratacion Pradie




Corrupcion:
Estudios previos
o de factibilidad
manipulados por
|personal
interesado en el

Corrupcion:
Actuar en materia
contractual o
sancionatoria sin
fundamento legal
favoreciendo
intereses
particulares.

Interaccion indebida
de terceros, como
sobormos

Afinidades politicas,
afinidades familiares,
amiguismo,
clientelismo.

Gestion Juridica

Interaccion indebida
de lerceros, como
sobornos o amenazas.
Afinidades politicas,
afinidades familiares,
amiguismo,
clientelismo.

Incumplimiento del objeto
de los contratos.
Detrimento patrimonial
Investigaciones penales y
disciplinarias.

Responsabilidad fiscal,

penal y disciplinaria.
Afectacion de imagen y
credibilidad de la entidad.

Gestion Direccionamiento

Plan anticorrupcion y de
atencion al ciudadano.

Manual de evaluacion del
desempefio

Hacer seguimiento a
los controles

controles existentes

Acta del comité de
contratacion

Plan anticorrupcion y de
atencion al ciudadano.
Programa de Bienestar
Laboral

Plan de incentivos
Manual de evaluacion del
desempefio
Comunicaciones, listas
asistencia, cormreos
electronicos




RIESGO RIESGO
INHERENTE RESIDUAL
2 Al ; DESCRIPCION DEL = :
Ries Causas Consecuencias g = gt Acciones
= : RN = E g CONTROL 3 §_ E g s
E = - g =t ;
Carrupeidn: Hacer seguimiento a
Plantear y
M. Normograma los controles Evaluacion de

proyectos que no Incumplimiento del plan . 2 s

x e Manual de funciones, existentes. cumplimiento
estén alineados estratégico intitucional ; 2 _—

S : i competencias y requisitos. Programar Informes de auditoria
con &l plan Clientelismo Afectacion de imagen y : D) i Pl ! .
estralégico Ealta- da controles credibilidad 3|5 Control mtefn_n 5 auditorias para los an an_ncurmpcldn.
institucional Sandanes discisiinaiias Gestion Juridica procesos Comunicaciones, listas
e dlo it P y Procedimientos Disefar plan asistencla, correos
k 2 P i documentados anticorrupcion y electronicos,
intereses ivilsarto
particulares g
F L . =0 = 2S5 L] Sl
Normatividad institucional,
Corrupcion: municipal y nacional.
Afectar rubros Seguimiento a los
que no procesos contables y o
coesponden con R ISSMORE | e et R
el objeto del o . s establecidos por la entidad 4 ; Procedimientos
beneficios propios disciplinarias, fiscales o 3|5 i 115 controles exitentes.

gasto en R ! basado en la normatividad ; documentados.

; y Desconocimiento de la|penales, sanciones i Definir Politicas de
beneficio propio o s existente. el
a cambio de una - Plan de induccién P '
retribucion formacion.
econdmica Sistema contable y

presupuestal.




administracion.

Incumplimiento de metas y Seguimiento al plan de
Falta de controles objetivos institucionales compras y al plan de

Corrupcion: Extralimitacion de Sanciones por parte del accion de la entidad.
Inclusion de funciones ente de control u otro ente Procedimientos
gastos no Omisdn de las poiticas|regulador documentadas.
autorizados operativas Investigaciones

disciplinarias, fiscales o

penales
ICurrupu_nn. Registro controlado de las

nversion de io
dineros pablicos aperaciones.
en entidades de : NM."BE de Asofacin.
Aidinss sokidez-a Falta de controles Afectacion de la imagen Verificacion de firmas.
caeiloide Busqueda de institucional Aplicacion de normatividad P r—
beneficics beneficios propios Investigaciones existente. doetimartadca
indebidos para Desconocimiento de la|disciplinarias, fiscales o Estudios previos. i
[t norma penales Manual de funciones y
publicos rgspmsabilldadas.
encargados de su Sistema de contable y
presupuestal
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2

DESCRIPCIONDEL |8 | .| =
ot o i Eopmoiteine % : CONTROL -' ‘i 3 § Adtionss Hegistos
_E g £ g &
Cg”.uw'bﬂ-' Investigaciones
Inexistencia de disciplinarias
registros Falta de controles ; : /
auxiliares gue Ocultamiento doloso gznfloi';e:o dé sckividades sr':tsimieiﬁzrable y Seguimiento y Sif:nz:ﬁgiable ¥
permitan de la informacion aﬁmemo s e ' mejoramiento a los [P oo oP '
identificar y Desconocimiento de a|” ¢ g controles exitentes ;
operativa Registro controlado. Registro controlado
controlar los norma :
hibeos Inoportunidad en la
entrega de informacién

presupuestales.

Falta de controles :jr::;s tlli?:‘i.':;% Sistema contable y Sistema contable y
—— L Ocultamiento doloso Sangonas presupuestal.
Archivos ﬁ:liz :;Grmauén Pérdida de informacion Registro controlado Seguimiento y ?;i'i;:ggg?:o
contables con aormpatancias Reproceso de actividades mejoramiento a los farmiacion y
vacios de in duf.:ci B i y aumento de carga Plan de induccidn y controles exitentes raspeprg—
informacidn 4 b operativa formacion peries.

capacitacion, (moncHunidid & la Manual de funciones y

actualizacién P responsabilidades

entrega de informacién

Manual de perfiles.
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Codigo: FO-DE-004

Version: 01

[PROCESO:

[GESTION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Fecha de actualizacion: 2015-11-18

Documento del Plan
Cambios de gobierno, |No se logran los ZONA |claramente ;Tm msﬁtua%mai
Interrupcion en  |de legislacion. objetivos DE  |Planeacién & .Omm":*‘"
la continuidad de |Cambios en el inicialmente 113 RIESGO|adecuada y SR o
los proyectos de |Direccionamiento planteados en la ajustada a las lenshat&g do .
la Institucion ~ |estratégico Institucion. MODER |condiciones : foeme u:ign
Reprocesos P m::‘::‘h Informes de auditoria
gestion
Falta de comprensién :‘:ﬂ::clmugl El MV capacitacon,
de los objetivos de las Afectacié ciela ZONA induccion,
Desviacién en el lineas estratégicas del credibilidad DE reinduccion. Actas de reuniones
plan de desarrollo . Modelo de Controles de asistencia
logro de los ; No se cumple a RIESGO " fisc d
objetk nstitucional. cabalidad el pian 3|2 operacion por Eval uacrbn e
raEdbraleE Falta de claridad en la oo E MODER procesos claro y cumplimiento
" |definicion de metas e Intitucmtégio e ADA lconcreta. Informes de auditoria
indicadores. a1 Procedimientas
Intervencién de los donisientadcs
entes de control g s




. Falta de gestion para

la financiacién de los

Incumplimento de

proyectos. las metas del plan ZONA g:r;ux pwlals
Poca efectividad |Planeacion inadecuada |estratégico DE A Evaluacion de
y eficiencia de  (lnadecuado institucional. [RIESGO Elstil dional cumplimiento
los proyectos seguimiento y contral  |Intervencion de los ALTA [Seguimientoalos Informes de auditoria
para la entes de control, el
evaluacién de la investigaciones. P al s
gestion programas y
PC; n' taup :rw": Incumplimiento del Normograma
plan estratégico Manual de Evaluacion de
I’_’Io"’* ""l §°s e intitucional Zng funciones, cumplimiento
a Afectacion de competencias y Informes de auditoria
::;“::;’r:;"‘”.‘ el lgxa”‘:":o";:mm imagen y 5 |RIESCO| cuisitos. Plan anticorrupeién.
in stilucionaélgm credibilidad. EXTRE Control interno Comunicaciones, listas
£ eh d;: Sanciones MA Gestién Juridica asistencia, correos
nkilcacs disciplinarias y Procedimientos electranicos,
particulares penales. documentados
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MAPA DE RIESGOS

[PROCESO:  |Gestién Evaluacién y Control

Fecha de actualizacion: 2015-11-26

1

Falta apoyo de la aita
direccion

No contar con los
FECUrsos necesarios
Incumplimiento  |para la contratacion de
del plan anual de |auditores para el
auditorias cumplimiento del plan
de auditoria

Falta de definicion de
los procesos de

gestion.

No contar con las
evidencias
necesarias para los
reportes legales y la
evaluacion del
sisterna de control
Interno
Incumplimiento del
objetivo del proceso

Aplicacion de
politicas
ZONA |informes de gestion
DE [Recursos
RIESGO|disponibles para
ALTA |contratacion de
auditorias




Estudios previos

mejoramiento

establecidos para
contratos de
Falta de = : auditoria que
A Falta de profundidad o [No se logra el ZONA | -
profundidad & - | onocimiento de la | mejoramiento p [N Al
noditoria - |normatividad que se  [continuo de los RIESGO|CE Perties y
) debe aplicar. procesos ALTA [SPoena.

peligie. Faita de planeacion ABaOuIAINaNg Y

adecuada de la R

auditoria Aplicacién de

Conflicto de intereses i

1*]
desconocimiento en fadiadi
determinar la causa ggro mﬁ:;" o ZONA
L : raiz de las no g
Reincidencia de S — objetivos DE |Implementacién del
fas no il ey ¥ linstitucionales por RIESGO|MECI
conformidades No verificar la eficacia las deficiencias en Capacitacion sobre
en los procesos de low placros de los planes de MODER |el MECI
mejoramiento. ADA




|Informes de
auditorias
sesgados

Falta de habilidades y

experiencia de los
auditores.

auditor.
Ausencia de
procedimientos
debidamente
establecidos.

Actitud parcializada del

Conflicto de intereses.

Estudios previos
establecidos para
contratos de
auditoria que
incluyen definicion
de perfiles y
experiencia.
Procedimiento de
auditoria
documentado.




Codigo: FO-DE-004

Version: 01

Cronograma
Mapa de procesos

Caracterizaciones
documentadas




Informe de evaluacion
del auditor

Informes de los
seguimientos realizados

Listas desistencia
Plan de auditoria




Informe de evaluacién
del auditor
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MAPA DE RIESGOS

Codigo: FO-DE-004

Versién: 01

[PROCESO:

[GESTION HUMANA

Nombrar una
persona gue no
cumpla con las
competencias
ylrequisitos

Fecha de actualizacion: 2015-12-21

Omitir el manual de
funciones y requisitos
para el cargo.

No verificar la
informacion
sumnistrada por el
aspirante al cargo.

Sanciones
disciplinarias.

Mal desempeiio del
empleado.
Afectacion en la
prestacion del
servicio y en el logro
de los objetivos.

DE
RIESGO

MODER
ADA

Manual de
funciones y
requisitos
Listas de
verificacion de
requisitos para el
ingreso de personal
Se realizan
llamadas a las
entidades para la
veracidad de la
informacion

| Aplicacion de

procedimientos
Aplicacién de

normas

Formatos del proceso
Hojas de vida




Aplicacion de

No aplicacion o normas

aplicacion Desconocimiento de P Evaluacion de

lnadact_lada de la (las normas. ) dilsoccipelsinam 6. ZONA dmmppﬂo

normativa Falta de regulacion licaciin dg DE  |Ewaluacion de Formatos del proceso

relacionada con  |interna. g’;ml ones RIESGO |eficacia de las Hojas de vida

|la administracion |Falta de actualizacion . ALTA |capacitaciones.

del Talento en las normas. Procedimientos

|Humano aplicados
Politicas aplicadas
Aplicacion de
normas

L [Gnkn dontedume Eacin de

realizar g:n%m:m No se logran los 7ONA_ |Evaluacion de

oportunamente Falla de objetivos en los DE eficacia de las

Ir:nmms' planeacion/negligencia gmf m: de los RIESGO :apadtacio Iirnlexs Formatos del proceso

capacitaciones y :"mb:sﬂ:em qe objetivos del MODER [2Picados S e

evaluacion del n imiento vio | PTOces0- ADA Politicas aplicadas

desempefio del |, soncis de y Baja productividad Seguimiento a

poorsl " lecairioncy b M

h ienta. cames
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Codigo: FO-DE-004

Version: 01

[PROCESO: __ |GESTION INMOBILIARIA

Fecha de actualizacion: 2015-12-14




No suscripcion
de contratos de
arriendo o de
venta

No se cumple con el
procedimiento
establecido para la
modalidad de
arrendamiento o venta.
|No se sanea la
situacion juridica del
inmueble en el plazo
requerido.

Los actores
interesados en
arrendar o comprar no
superan el estudio de
los requisitos y la
capacidad econdmica.
Cambio en la
destinacion de los
bienes inmuebles por
parte del Municipio
para fines misionales.
Inmuebles en malas
condiciones fisicas o
con mal
mantenimiento.
Competencia desleal
por parte de otros
actores en el mercado
inmobiliario.
Sobreoferta
inmobiliaria en las

Incumplimiento del 3
objetivo del procesa.

ZONA
DE
RIESGO
ALTA

Procedimientos
formales aplicados

a8 pares para [ i e reunitn

= P ibes oo




CTETENETETe o e e —
paga o paga atrasado |objetivo del proceso.
No generacion los canones definidos. |No se puede i
de los recursos  |La Agencia APP no garantizar las PONZ“. dg SagUres
; § ZONA |Procedimientos i
gue se tenfan factura a tiempo los acciones de pE e 5 Incluir las
7 : 5 rmales aplicados o
programados por |canones de arriendo o [cualificacion, 3|3 ; 3 politicas en los
" i RIESGQ|Pcliticas claras R
arriendo o venta |las ventas. sostenibilidad y ALTA - |aplicadas procedimientos
para el Municipio |Se sobreestimade la |mantenimiento de RP It contolads
de Medellin meta de generacion de |los bienes &9
recursos. inmuebles
Bl =uumliie izl icrad Aol
Cambio en la
destinacién de los
bienes inmuebles por
parte del Municipio
para fines misionales
Se sobreestima de la
meta de generacion de
No generacion TeEUGng o Incumplimiento en h
comisiones y mala = Palizas de seguros
de los recursos : las actividades y s
ara la Agencia programacion de los programas ZONA |Procedimientos Vil
p ingresos. DE |formales aplicados ;
APP gue se o propuestos por la 3“3 : 3 politicas en los
No emitir las facturas . RIESGOQ|Pgliticas claras g
tenian | Agencia APP por ALTA fesdas procedimientos
rogramados por [OPOunamente a menores ingresos Pt
progra Municipio de Medellin. fis Registro controlado
comisiones. recibidos.

Cambio en las
directrices y
prioridades de la
Administracion
Municipal que modifica
la intencion de
contratar con la

Agencia.




Deficiencias en
la operacion y
gestion de los
recursos

Poca disponibilidad de
personal para la
ejecucion de los
negocios.

No cumplimiento de
perfiles y falta de
competencias por
parte del personal

asignado a las labores.
Poca disponibilidad y

acceso a las
herramientas Incumplimiento del
tecnolégicas que abjetivo del proceso.

soportan la operacidn.
Fallas de conexion con
la plataforma
tecnolégica del
Municipio.

No asignacion de
presupuesto en los
tiempos y montos
requeridos para la
operacion de la
Subdireccion.

Personal

Procedi

imientos

ZONA | ¢ rmales aplicados

RiEsGo| Polticas claras

ALTA aplieadas
Aseguramiento y
calidad
Registro contralado
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Codigo: FO-DE-004

Version: 01

| PROCESO:

[GESTION DEL SERVICIO

Pérdida de
control de las
Peticiones,
Quejas,
Reclamos,
Sugerencias y
Denuncias

Fecha de actualizacién: 2015-12-28

Deficiencias en la
comunicacion con los
demas procesos.

Falta de competencias
Ausencia de planeacion

Intervencion de los
entes de control
Sanciones
Investigaciones
disciplinarias.

Mala prestacion del
servicio

Afectacion de la
{imagen institucional

Estrategia de
comunicacion
interna erstablecida
Plan institucional

ZONA |de formacion y

DE |capacitacion

RIESGO|Manual de

evaluacion del

MODER |desempefio

ADA |Planificacion
establecida en la
Gerencia del
Servicio

Correos

Registro de evaluacion
del desempefio
Planificacion del proceso




AGENCIA

MAPA DE RIESGOS

Codigo: FO-DE-004

Version: 01

PROCESO:

[GESTION FINANCIERA

Deficiente
formulacién del
proyecto de
presupuesto

Fecha de actualizacion:

Demoras en la entrega
de informacion por los
demas procesos de la
institucién.

Informes o infarmacion
con deficiencias en su
contenido

Los funcionarios de la
institucién no siguen de
forma estricta los
lineamientos emitidos
por el proceso de
Gestion Financiera.
Falta de idoneidad de
los funcionarios

Falta o
desconocimiento de
los procedimientos

Incumplimiento en
los objetivas y
metas
institucionales.

ZONA
RIESGO
MODER

Cronograma
Ficha BPIN
Manual de
funciones y
responsabilidades
Caracterizaciones
de procesos.

Plan de capacitacién




manejo financiero,

Manual de funciones y
responsabilidades
Caracterizaciones de
procesos.
Organigrama de la
agencia




Informacién
Financiera que
no refleje la
realidad de la
Institucion, en
términos de
revelacion,
pertinencia,
confiabilidad y
oportunidad

Demoras en la entrega

Informes o informacion
con deficiencias en su

administracién de los
recursos financieros.
Poca integrabilidad de
los sisternas de
infarmacién utilizados
en la institucidn, que
no permita un manejo
eficiente de los
recursos financieros.
Falta de idoneidad de
los funcionarios
Faltao
desconocimiento de
los procedimientos

contables.
Investigaciones
disciplinarias,
sanciones, multas,
desviacion de fondo

Cronograma.

Caa_‘aclaﬂzaciﬁn del

ZONA |Proceso.

gk Sistema contable y
RIESGO

ALTA presupuestal.
Manual de
funcicnes y
responsabilidades.

Cronograma.

Caracterizacion  del
proceso.

Sistema contable y
presupuestal.

Manual de funciones y
responsabilidades.




Desconocimiento de
las normas
Inconsistencias 'F:ir::islm int:plz:tum de RBNPD da
X s : metas en los planes. presupuestal, N
en la ejecucion |las operaciones p o8 Fiscal 3 Cirastariacisn:del Plan de capacitacion
presupuestal. presupuestales plnze ’
Inadecuada Proceso
interaccién entre los sl:esu :::i::ab ey
procesos e
Perfiles y
|Desconocimiento de zﬁ’;"r;': oot
:mr Ll :f;::""‘“m“ incumplimiento de Caracterizacion del
Lcorrasponden Falta de experticia ;1:::3:: ?siscﬂrs' e Mp':m“ ;ua Plan de capacitacion
con el objeto del |Inadecuada sansionss ! ey
gasto. interaccion entre los ' proensh sab}i‘lida e
PR Sistema contable y
presupuestal.
Incumplimiento del
L;:F S “':En 4& calendario de Cronograma
Lie adining obligaciones legales y |Pérdida de contable y
administrativas del credibilidad y presupuestal. i
im;b:s t mismo proceso y de confianza 3 Plan de induccién y izocu m::;:;::
ek tales otros gue lo alimentan. |Sanciones de ley e formacién. )
Enanc?ems " |Faltao intereses moratorios Sistema contable y
RERFN y desconocimiento de {presupuestal
los procedimientos




Corrupcion:
Afectar rubros
que no
corresponden
con el objeto del
gasto en
beneficio propio
0 a cambio de
una retribucién

Falta de controles
Buisqueda de
beneficios propios

Desconocimiento de la

norma

Investigaciones
fiscales o penales,

Normatividad
institucional,
municipal y
nacional.

Seguimiento a los
procesos contables
y presupuestales
establecidos por la
entidad basado en
la normatividad
existente.

Plan de induccién
formacion.

Sisterna contable y
presupuestal.

Procedimientos
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[PROCESO: _ [GESTION JURIDICA
Fecha de actualizacién: 2015-12-10

No se logra el i
objetivo del proceso. Romscn dal
Afectacion ZON/Y| [procend

No ejercer o i DE |Profesional

comrectamente ecobdn:;n gl 113 RIESGO|calificado 113

defensa judicial ;"oaibb Manual de

de la entidad - funciones y




r?::nmaﬁvid:ndmm de la Prc.:fasional

Falta de profundiad en |Investigaciones a élm;zacidn de
Reslizacién de el estudio de la norma  |nivel penal y la gestién Juridica
it 2o Pérdida de disciplinario. £ONA Actualizacion de la
I Sl documentacion para la |Demandas contra la L normatividad
requisitos legales realizacion de contratos |entidad TIECRD Normograma

Omisién en la entrega  |Responsabilidad et Caracterizacio

de informacion para la |[fiscal. | ion de la .

realizacién de los i gsst:ér.'l g

i informacion
Corrupcion:
Actuar el ; ‘
ereiong Interaccion indebida de [Responsabilidad Elg::mdan 5?'6“
esnimoiualio terceros, como fiscal, penal y L ciudadano
SanEionEiaE IR sobornos o amenazas. |disciplinaria. DE Programa;i
Sancionalona SN |afinidades policas, | Afectacién de RIESGO|g; o o Laboral
- aﬂnlida.des familiares, |imageny Plan de incentivos
.favntacien do :;nelgt;mmo. craf.libilidad dela EX"LR E Manual de
|ntetrases ismo. entidad. evaluacion del
particulares. desempaiio




Codigo: FO-DE-004

Version: 01

Informe de seguimiento
y autoevaluacion
Manual de funciones y
competencias
Controles de Asistencia
Evaluacion de
Capacitacién




Actas de reuniones
Controles de asistencia
Caracterizacion de la
gestion  Juridica
Carcaterizacion de la
gestion de la
Informacion

Plan Estratégico de
Comunicaciones

Plan anticorrupcién y de
atencién al ciudadano.
Programa de Bienestar
Laboral

Plan de incentivos
Manual de evaluacién
del desempefio
Comunicaciones, listas
asistencia, correos
electronicos
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Codigo: FO-DE-004

Version: 01

|PROGESO:

|GESTION PAISAJE Y PATRIMONIO

———
m 3

No estructurar
los proyectos de
paisaje y
patrimonio

Fecha de actualizacion; 2015-11-27

politica para gestionar
los recursos

Politicas publicas
limitantes para el
accionar.

Falta de control en las
comunicaciones
internas

No se logra la
ejecucion fisica de

imagen institucional

Politicas claras
aplicadas
Informes de gestion
Seguimiento al
plan estratégico y
operativo
Aplicacién de
procedimientos
Seguimiento a
cronograma

Procedimientos
Instructivos
Actas




Dificultades para el

cultural

accesoala
informacién de la LPoﬁﬁc_as claras
iaeg aplicadas
estucturac teconoldgica del No se cumple con NN feformiss de gestion
Ios proyectogn Y?: municipio los planes trazados. DE _ [Segulmisiito &l rocedimientos
Pérdida de informacién [Reprocesos RIESGOplan estratégico y Pnsm;ctwl'm
Falta de control en las |Afectacién de Ia Hamlive e
comunicaciones imagen institucional MODER Wpicacian de i
taenss ADA [|procedimientos
Ausencia u omision de Seguimiento.a
la metodologia y/o los i i
procedimientos
Falta de gestién de la B
e subdireccion para oliticas claras
po '6,"5 yf: iniciar los procesos de o
CorEisr GETOrGS alimentar los LICBIC y [Incumplimiento del ’me.’ de gestidn
e orrores |convertiios LICBIC 2 [objetivo del proceso Zokia [Seguinienio al
Db BIC . . Posibles OE plan estratégico y Procedimientos
e enes  |omitr fos criterios para [investigaciones de RIESGO|oPerativo HINtUCHvos
i josaa | Seleccion de bienes entes de control por ALTA |/\Plicacion de Actan
candidatos para listados como omisiones. procedimientos
convertirse en inta;:;dos A o oot
; candidatos ser clonogeans
bienes de interés | - para Listas de chequeo




Politicas claras
aplicadas
Informes de gestién
Seguimiento al
::r":r::cgéa:ﬂ;r: Ausencia de ZONA; | Planvestatigicoy
: s Incumplimiento del operativo Procedimientos
YISO | R Sdieiiiy objetivo del 115 [ PE | Aplicaciende |15 Instructivos
econémicadel  |reglamentario o falta PR RIESEAl e s fm
espacio publico y |de gestion del mismo. ALTA g@g o
paisaje urbano ientoa
cronograma
Normas claras y
aplicadas
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AGENCIA
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (™) )
SRR “ : <
L A T ' i S 3 .\ll"t\n'b\.‘.l.‘.:y'll'.mir'lll‘ll'l:él‘ii'l‘vml
» FECHA DE CREACION
Version: 02
12/02/2016
INFORMACION | ELABORO Miguel Arturo Jimenez Caro
Entidad AGENCIA PARA LA GESTION DEL
PAISAJE, EL PATRIMONIO Y LAS CENTRO GESTOR 91600000
ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS.

1. INFORMACION PRESUPUESTAL
Certificado de Disponibilidad Presupuestal

Objeto Visitar 1.278 bienes inmuebles fiscales de la Alcaldia de Medellin, y realizar la identificacién fisica del mismo a través
de la fotografia de la fachada y la verificacién de su uso.
Pos - Pre Nombre Pos-Pre Fondo Proyecto Nombre Proyecto Valor
923390420 |ESTU PREINV GOBIERNO 911000116 |0009130419 | Estructuracion de proyectos para Alianzas 2.527.860,00

TOTAL 2.527.860,00

2. APROBACION Y EXPEDICION

Certifico la existencia de apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién para la asuncion de compromisos
con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2016. Este documento afecta preliminarmente el presupuesto
mientras se perfecciona el compromiso.

Certifico que el contenido de este documento, en caso de inversion, existe proyecto inscrito en el Banco de
Programas y Proyectos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 68 del Decreto 006 de 1998. Igualmente,
certifico que el Fondo que se esta afectando corresponde al objeto del gasto, de acuerdo con las normas legales

vigentes. El original de este documento con sus anexos forma parte del expediente que contiene el proceso
contractual.

Director General Agencia para las Alianzas Pblico
Privadas - APP FIRMA
Ordenador del Gasto

Desarrollado por Sistemas Aries Ltda. Reservados todos los derechos - 19_cdp_app.rdic - Versién AriesNet
Impreso por: Migue! Arturo Jimenez Caro, el dia: viernes, 12 de febrero de 2016 siendo las: 8:27:11
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Codigo: FO-DE-004

Versién: 01

[PROCESO:

|GESTION PROSPECTIVA

Desacierto en
los estudios de
necesidades del
entorno para
apoyar los
\proyectos de la
Agencia A.P.P.

Fecha de actualizacion: 2015-12-10

Falta de competencia
Falta de instrumentos
para recoleccion de
|informacion.
Instrumentos de
trabajo inapropiados
Falta de profundidad
en los analisis

No se logra el
objetivo del proceso
Desviacion en &l
logro de los

objetivos de la AP.P.

Actas de reunion
Manuales
Documento Plan
Documento
Procedimiento
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MAFA DE RIESGOS

Codigo: FO-DE-004

Version: 01

|PROCESO:

| GESTION TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Fecha de actualizacién: 2015-12-21

m__._... ik, - gausas $Z28 0
Virus informatico ol
Error humano Demandas e .
No realizar copias de  |Sanciones legales seminsatvos
; . ZONA |Paliticas de Reinduccion
i seguridad Afectacion de la i .
Pérdida de i A T DE |operacion sobre politicas F :
g re Darfios fisicos en los imagen institucional | 1 | 5 < A Control de assitencia
informacion 3 e RIESGO|Mantenimiento de seguridad
dispositivos Procesos : : 3
% bR R ALTA |preventivoy informatica
Suplantacién de disciplinarios :
- 2 correctivo de
|identidad Reprocesos LinGs
Desastre natural e
Reinduccion
Falta de controles en gy Cont.n:'nies de sobre politicas
5 Th Demandas contra la DE |administrador de H , ;
Instalacion de los privilegios de et s . de seguridad |Control de assitencia
; Institucion, RIESGO|usuarios " =
software no usuarios. St - informatica Formato Control de
licenciad N tar politicas de NAGL o ety de Wanpal da Revisién de |software
Ll oacz 4 d poitican los sistemas EXTRE |seguridad e
e MA  [informatica
semestral




- %

Deseonocimiento!

Desa

i e poiktices e Demandas judiciales
seguridad de la .
N RormEEon Afectacion de la
Manejo indebido Supla ntaclén da imagaln Procedimiento
del software identidad Invea_hgaaonas. documentado
Falta de kbt
implementacion de deciplinarias.
controles
Fallas en el hatware y Ma;m?v'znm
Retrasosenel |software :D : di
envio de la Ausencia del |Sanciones legales i
correspondencia |funcionario Afectacion de la ZONA s o az; de
digital y \responsable para firmar|imagen de la entidad DE egmragr; 5 Acias de entrega de
documental a las |No aplicacion del Incumplimiento de RIESGO P mdim?::m puestos de trabajo
partes procedimiento o metas y objetivos ALTA farmsles arboaid
interesadas ausencia del mismo Institucionales P oliﬁca: e
externas Ausencia de politicas  |Reprocesos operacion
A% cparacicn Registro controlado
Sanciones legales Programa de
Ausencia o Procesos ZONA gestion documental
incurmplimiento de Disciplinarios DE (Ley 594 de 2000)
: aspectos normativos  |Quejas y reclamos Registros
::;dm e Falta de capacitacion  |por parte de los i controlados (s (8 enirega o
umentos . g S puestos de trabajo
sobre técnicas para usuarios EXTRE Socializacion
archivar Afectacion de la MA Control de
Carencia/mal imagen de la entidad documentos y
diligenciamiento de los |Reprocesos y registros




