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I A INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

La Agencia APP se ha convertido en estos anos en un laboratorio urbano, donde se han estructurado
proyectos para el desarrollo de la ciudad, todos contando cen la vinculacion de capital privado,
gestionando y/o articulando actores en mds de 126 proyectos que hoy son parte de nuestro banco de
proyectos, conformado por iniciativas de las tres Subdirecciones misionales: Subdireccion de Gestidn
de Alianzas Publico Privadas, Subdireccion de Gestion del Paisaje y el Patrimonio, y Subdireccién de
Gestion Inmobiliaria.

Medellin le aposto a las Alianzas Publico Privadas — APP’s, a traves de una politica que fortalecio

institucionalmente las competencias del sector publico y privado para estructurar, revisar y aprobar

proyectos en el marco de la Ley 1508 de 2012. Promovié reformas normativas y nuevas fuentes de

ingresos para el Municipio de Medellin, generé confianza con inversionistas nacionales e

internacionales y consolidd un banco de proyectos que representa obras futuras para la ciudad poi
. mas de 2 4 billones de pesos.

A traves del modelo APP (ley 1508 de 2012) gestionamos 47 proyectos bajo esta modalidad, hasta
llegar a avanzadas etapas de maduracion: 1 proyecto en aprobaciones, 16 proyectos en fase de
estructuracion, de los cuales 7 se encuentran en etapa de factibilidad (3 de ellos son de iniciativa
privada) y 9 en etapa de prefactibilidad, (5 de ellos son de iniciativa privada) y 30 proyectos en fase
de identificacion y conceptualizacion.

Se cred e implementd un modelo de maduracién de inversiones y el fortalecimiento institucional con
apoyo de entidades del orden nacional como el DNP e internacional como el Gobierno Britanico.
La Agencia apoy0 la reglamentacion de diferentes instrumentos de gestion del Plan de Ordenamiento
Territorial — POT, como: Areas de Revitalizacion Econémica - ARE, Transferencias de Derechos de
Construccion Patrimonial, Transferencias de Derechos de Construccién Ambiental y Asimilacion de
Estrato para Bienes Patrimoniales. De igual forma acompané la formulacion del Manual de
Aprovechamiento Economico y las modificaciones y adiciones al decreto reglamentario del
aprovechamiento econdmico del espacio publico. Mediante la reglamentacion e implementacion de
. estos instrumentos, la Agencia APP aumentard su capacidad para gestionar la conservacion,
recuperacion y/o habilitacion de bienes inmuebles patrimoniales de la ciudad.

Se inicio |la operacion del instrumento del POT - Aprovechamiento Economico del Espacio Publico -
AEEP por ocupacidn y publicidad, lo que ha permitido recaudar a la fecha, $1.979.410.678. Por medio
del instrumento se promovio el uso eficiente y apropiado del espacio publico, optimizando y regulando
las actividades comerciales realizadas en el mismo, y generando recursos no tributarios para su
sostenibilidad y cualificacion.

Se estructuraron y ejecutaron proyectos de intervencion en el paisaje urbano, enfocados en Ia
promocion, conservacién de corredores estratégicos y recuperacion del patrimonio cultural inmueble
de la ciudad.
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Logramos generar el proceso de renovacion de corredores estratégicos de interés patrimonial y la
recuperacion de espacio publico en las comunas 10, 11 y 14 de Medellin. Entre los proyectos
ejecutados mediante mecanismos de participacion publico privada estan: Pasaje Junin, Parque de
Bolivar, Pasaje La Bastilla, Corredor Calle 10, Avenida Jardin, UVA llusion Verde, Prade Palace. Este
mecanismo de participacién publico privada, el cual consiste en lograr la suma de aportes privados y
publicos para renovar corredores y embellecer el paisaje, fue implementado por primera vez no solo
en Medellin, sino también en Colombia, logrando significativos avances en el modelo y sensibilizacion

de las comunidades de la importancia de estos temas.

A través de la Subdireccion de Gestion Inmaobiliaria, se mejoraron procesos relacionados con el
aprovechamiento econémico de los bienes inmuebles propiedad del Municipio de Medellin, buscando
su cualificacion y obteniendo mejores beneficios urbanisticos, economicos y sociales de cada uno de
ellos. Se destaca entre los resultados, el desarrollo y validacion de dos modelos juridicos nuevos para
el Municipio de Medellin, uno llamado “venta de lote con oportunidad” y el otro llamado “contrato de
colaboracion”, los cuales buscan que el sector privado se encargue de disefar y construir un proyecto

. previamente estructurado por la Agencia, v la Alcaldia de Medellin podra recibir dreas construidas,
como pago en los procesos de venta de bienes inmuebles fiscales, ambos modelos innovadores y que
le apuntan a mejorar ¢l desarrollo urbano de nuestra ciudad.

Estructuramos 12 proyectos inmobiliarios en bienes fiscales, a través de diversos mecanismos
tecnicos, financieros, jurfdicos y comerciales, en donde se implementardn nuevos mecanismos
juridicos creados para vincular capital privado, darle mejor uso a bienes fiscales y mejorar la calidad
de vida de ciudadanos con proyectos que realmente se requieren.

Se logro fortalecer la gestion comercial de los bienes inmuebles fiscales, posicionando a la Agencia
APP como un canal confiable en la busqueda de predios para el desarrolio de proyectos de ciudad. Se
caracterizaron 30 oportunidades inmobiliarias y un anélisis de 243 bienes inmuebles fiscales, a través
de diferentes variables técnicas como: la ubicacion, el entorne urbano, las caracteristicas propias del
predio, su potencial comercial, entre otras,

. Fue mediante estas gestiones, que se identificaron las siguientes oportunidades de mejora y
recomendaciones operacionales y estratégicas:

e Dificultades para tomar decisiones frente a las restricciones que se presentan en el modelo de
Asociacién Publico Privada (Ley 1508 de 2012), principalmente en comprometer recursos futuros
y en la articulacién con el gobierno nacional para la definicidén de roles, responsabilidades y tiempos
en la estructuracion, evaluacion y aprobaciones de proyectos APP.

e Mejorar la coordinacion entre las diferentes Secretarias y entidades del Municipio, para lograr que
el intercambio de informacion de los proyectos, disefios o intenciones previamente formuladas en
bienes inmuebles fiscales propiedad del Municipio, se den de manera oportuna.

|l
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e La planta de cargos de la Agencia es insuficiente para ejecutar los nuevos retos que le han llegado
a la misma, entre ellos, la operacidn de instrumentos de gestion del Plan de Ordenamiento
Territorial - POT. Se recomienda gestionar entonces, una modificacion en la planta de personal de
la Agencia para cargar dicho personal a |z planta de cargos por la necesidad del servicio prestado,
asi como el cargo de Control Interno requerido por Ley. lgualmente se debe revisar el techo de
recursos de funcionamiento que se le otorga a la Agencia pues desde su inicio ha sido insuficiente
para operar, incluso con la planta que posee actualmente

¢ Serecomienda realizar todas las gestiones necesarias para ampliar las funciones de la Agencia, lo
que implicaria un cambio en la naturaleza juridica de la misma, con el fin de generar ingresos con
el conocimiento adquirido y los posibles servicios gue puede llegar a prestar la Agencia a empresas
del sector privado, otros municipios, etc.; oportunidades que, a lo largo de estos afos, se han
identificado con gran potencial para realizarse.

e Para la ejecucion de los proyectos de cualificacidon del paisaje urbano, se recomienda trabajar de
la mano de la Secretaria de Seguridad, Subsecretaria de Espacio Publico y Subsecretaria de
. Gobierno Local, asi como con la Secretaria de Gestion y Control Territorial, con el fin de realizar un
mayor control sobre tema de avisos, publicidad e infracciones urbanisticas en las zonas a
intervenir, y posterior a las intervenciones realizadas, para lograr conjuntamente mecanismos que
generen vinculacién de propietarios y comerciantes y garantizar que las intervenciones se
mantengan en el tiempo.

e Se han identificado restricciones y limitaciones normativas en el Plan de Ordenamiento Territorial
- POT, que no permiten realizar propuestas innovadoras en los bienes inmuebles del Municipio,
razon por la cual es necesario que el DAP realice un andlisis que permita evaluar la normativa
actual y revisar las estructuraciones propuestas por la Agencia

Es importante igualmente, tener en cuenta las siguientes alertas y pasos a seguir, para continuar con
una adecuada gestion de los programas y proyectos mds estratégicos de la Agencia:

e En el proyecto especifico de Instituciones Educativas mediante el modelo APP v después de la
decisién del Gobierno Nacional frente al cambio de entidad concedente en la estructura de la
. transaccidn del proyecto, la nueva administracion deberd: Realizar la revisidn del nuevo convenio
interadministrative con el Ministerio de Educacion Nacional, revisar el contrato de concesion vy
contrato de interventorfa, declarar de importancia estratégica el proyecto en Consejo de Gobierno,
solicitar nuevamente la aprobacion de vigencias futuras ante el Concejo Municipal, para lo cual se
debera iniciar el proceso de socializacion del proyecto con los Concejales una vez sea ajustada la
estructuracion al cambio de entidad concedente, solicitud de aprobacién de Pasivos Contingentes
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, solicitud de aprobacién del Comparador Plblico
Privado ante el Departamento Nacional de Planeacion, esperar la aprobacion final del CONFIS de
vigencias futuras del Gobierno Nacional y adelantar el proceso de licitacion del proyecto vy de la
interventaria. Se recomienda tener una buena articulacidn con el gobierno nacional, pues los
procesos que han estado bajo su gestion, han sido complejos v no se han cumplido los
COMPromisos.
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o [Endocumento STP14283 -2019 del 15 de octubre de 20189, la Corte Suprema de Justicia ratifico
un fallo de la sala penal del Tribunal Superior de Medellin donde se or'dena a la Alcaldia de Medellin,
Gobernacién de Antioquia y Area Metropolitana del Valle de Aburra, la construccidn de una Céarcel
Metropolitana con capacidad similar a la Carcel de El Pedregal. La nueva administracion deberd
analizar este fallo y analizar la posibilidad que el proyecto Céarcel Municipal por APP sea el

adecuado para dar cumplir lo requerido por el Tribunal.

e Para la iniciativa privada sin recursos publicos radicada en la Agencia APP en octubre de 2019 -
AlIRE, se debe tener en cuenta que esta iniciativa privada estd relacionada con el contrato de
concesion N® 4600000106 de 2006, que tiene fecha de terminacion el 25 de julio de 2021

En caso que el originador no presente la iniciativa en los tiempos requeridos en la aprobacién de
9 l q

A\

la prefactibilidad o la iniciativa presentada no sea de interés para la Administracion Municipal, la

Alcaldia de Medellin debe analizar gque hara con el mobiliario {esp cialmente paraderos publicos)
gue actualmente se encuentra concesionado (sin recursos publicos) v que sera revertido a partir

imiento

. de esa fecha al Municipio para su operacion y mantet

e Esimportante dar continuidad a la implementacion del Plan Especial de Manejo y Proteccién del
barrio Prado materializando sus estrategias a corto, mediano vy largo plazo, con acciones para la
conservacion y proteccion del patrimonio, divulgacion, promocion, activacion del barrio y estudios
tecnicos para la intervencion del espacio publico del barrio y branding territorial

e En el ano 2020 se debera continuar con la gestion y operacién del instrumento de
Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico - AEEP vy el inicio de la operacién de los
instrumentos de gestion del plan de ordenamiento territorial: Transferencias de Derechos de

Construccion con destinacion Patrimonial y Ambiental, ARE's, Asimilacidn de Estratificacion.
Y

e Es necesario afianzar el fortalecimiento economico de los bienes inmuebles del municipio,

mediante el analisis y |la sistematizacion de los mismo

Abcaiddia e Medeltin
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BN s TUACION DE LOS RECURSOS:

A continuacién, se relaciona el detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una

de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre enero de 2016 y diciembre de 2019:
A. Recursos Financieros:

Durante el cuatrienio la informacion financiera de la Agencia APP es |la siguiente:

VIGENCIA FISCAL ANO 2016 | VIGENCIA FISCAL ANO 2017 | VIGENCIA FISCAL ANO 2018 | VIGENCIA FISCAL ANO 2019

Comprendida el dia 1 del mes Comprendida entre el dia 1 del mes Comprendida entre el dia 1 del mes | Comprendida entre el dia 1 del mes
1 y el dia 31 def mes 12 1 yeldia 31 del mes 12 1 y el dia 31 del mes 1 yeldia 30 delmes 11

Total (Millones de Pesos) Total (Millones de Pesos) Total (Millones de Pesos) Total (Millones de Pesos)
Activo Total 1.509 3.590 5,358 5.143
. Corriente 1.286 3.389 5.112 4.442
No corriente 223 201 246 701
Pasivo Total 120 417 797 673
Corriente 120 517 797 673
No corriente 0 0 0 0
Patrimonio 1.389 3.173 4561 4470

VIGENCIA FISCAL ANO 2016 | VIGENCIA FISCAL ANO 2017 | VIGENCIA FISCAL ANO 2018 | VIGENCIA FISCAL ARO 2019

Comprendida entre el dia 1 del mes Comprendida entre el dia 1 del mes Comprendida entre el dia 1 del mes | Comprendida entre el dia 1 del mes

1y el dia 31 del mes 12 1y eldia 31 del mes 12 1y &l dia 31 del mes 12 1 y el dia 20 del mes 11

Total (Millones de Pesos)  Total (Millones de Pesos)  Total (Millones de Pesos)  Total (Millones de Pesos)
. Ingresos

operacionales 6.199 9.488 11.756 11.489
Gastos

operacionales 2.873 1.553 2.053 1.816
Costos de venta

y operacién 2.427 6.089 8.404 9.768
Resultado

operacional 899 1.846 1.299 -95

Adcaidia os Medeiin
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Ingresos

extraordinarios 165 161 94 19
Gastos

extraordinarios 149 20 6 15
Resultado no

- 915 1.987 1.387 91
Resultado neto 915 1.987 1.387 -91

De forma consolidada la ejecucién presupuestal del cuatrienio ha mostrado este comportamiento:

v 2018 2019

Presupuesto definitivo 5.563.386.829 10.635.638.402 12.486.698.159 16.648.529.093

. Ejecucidn 5.424.907.215 9.335.498,776 11.405.619.813 15.982.710.320

Porcentaje de ejecucion 97,51% 87,78% 91,34% 96,00%
PRESUPUESTO Y EJECUCION

De igual manera se anexa la informacién detallada de la ejecucion de los recursos asignados
incluyendo presupuesto inicial, presupuesto definitivo y ejecucion presupuestal, por cada uno de los
rubros en los agregados de funcionamiento e inversion (Ver anexo 1 “Ejecucidn presupuestal de
ingresos y gastos”).

Como resultado del esfuerzo de la entidad en la vinculacién de propietarios al mejoramiento del paisaje
en el sector de Junin, en 2018 se incorporaron recursos al presupuesto por valor de: $220.833.454.

En 2019 esos esfuerzos se concentraron en otros sectores de la ciudad en los cuales se implementd
la experiencia adquirida con la intervencion de Junin, que fueron Calle 10 y Avenida Jardin y el aporte

Alcaidia de Medeliin
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de los privados llegd a $354.522.832. recursos que fueron incorporados al presupuesto de la entidad.
De igual manera en la vigencia 2019 se gestionaron recursos para las intervenciones de los sectores
Parque Bolivar y Pasaje la Bastilla que, si bien no ingresaron directamente al presupuesto de la

Agencia APP, ingresaron al presupuesto de la Secretaria de Infraestructura Fisica que es la entidad

que ejecuta el proyecto, estos recursos ascendieron a $312.319.004.

Por otra parte, se gestiond el aporte de entidades privadas a través de convenios de asociacion para

la ejecucion de los proyectos de la entidad, con los siguientes resultados:

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para desarrollar un proyecto de
cualificacion vy transformacién del paisaje
urbano a traves de la intervencion de algunos
elementos complementarios del espacio

2018 2018121CA $46.036.180

publico, en el marco del proyecto del plan de
desarrollo  "Intervencion en zonas de
consolidacion".

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros en el desarrolle del proyecto de
cualificacién vy transformacion del paisaje
2019 2019143CA urbano a través de la intervencion de algunos $152.466.652
elementos complementarios del espacio
publico, en el marco del proyecto del plan de
desarrollo  "Intervencion en zonas de
consolidacion",

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para desarrollar un proyecto de
. cualificacion patrimonial y transformacion del
paisaje urbano a través de la intervencion de

2019 2019132CA $201.114.666

algunos elementos complementarios del
espacio publico, en el marco del proyecto del
plan de desarrollo "Plan especial de manejo v
proteccion del barrio Prado.

Alcaidia de Modellin
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B. Bienes Muebles e Inmuebles:

VIGENCIA FISCAL ANO 2016 | VIGENCIA FISCAL ANO 2017 | VIGENCIA FISCAL ANO 2018 | VIGENCIA FISCAL ANO 2019

Comprendida entre el dia 1 del mes Comprendida entre el dia 1 del mes Comprendida entre el dia 1 del mes Comprendida entre el dia I del mes
1 y el dia 31 del mes 12 1y el dia 31 del mes 12 1y eldia 31 del mes 12 1 y el dia 30 del mes 11
Concepto Total(Millones de Pesos) Total(Millones de Pesos) Total(Millones de Pesos) Total(Millones de Pesos)
Terrenos 0 0 0 0]
Edificaciones 0 0 0 0

Construcciones
€N curso 0 0 0 0

Maquinaria y
equipo

Equipo de
. transporte,
traccion y
elevacion 0 0 0 0

Equipos de

comunicacién y
computacién 109 129 148 152

Muebles, enseres

vy equipo de
oficing 79 79 79 82

Bienes muebles
en bodega

Redes, lineas y
cables 0 0 0 0

Plantas, ductos y

. tuneles 0 0 0 0

Otros conceptos 0 0 0 0

Se adjunta la informacion de bienes y cartera correspondiente a la Agencia APP (Ver anexo 2 “Relacién
de inventario y responsables”).
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B Y PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad.
|

Total numero de cargos de

Nimero de cargos provistos | Numero de cargos vacantes

la planta

Cargos de libre nombramiento y remocién

A la fecha del inicio de . 0
la gestion

A la fecha de retiro,
separacion del cargo o 5 5 0
ratificacion

l Variacion porcentual 0% 0% 0%

Concepto | Cargos de carrera administrativa

A la fecha del inicio de 3 0
la gestion

A la fecha de retiro,

separacion del cargo o 3 3 0
ratificacion
Variacién porcentual 0% 0% 0%

eportados 3 |la

2019, con las

Los cargos de carre
. Comision Nacional d

s gue se tuvieron en el periodo 2016-2019 fueron las siguientes:

El cargo de Subdirector de Gestion Inmobiliaria estuvo vacante del 26 de abril de 2017 al 30 de

embre de 2017.

El cargo de profesional especializado de la Subdireccion de Gestion del Paisaje y el Patrimonio, estuvo
vacante desde el 12 de noviembre de 2018. El 30 de enero de 2019 mediante Acuerdo No. 03

10

Paisaje y el Patrimonio a la Subdireccion de Alianzas Publico Privadas; toda vez que dicha

Consejo Directivo, se trasladeo el cargo de Profesional Especializado de la Subdireccion de Gestion

[

17 ¥
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B} PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Resultado de Indicadores Plan de Desarrollo 2016 - 2019:

Con el fin de alcanzar las metas asignadas a la Agencia APP en el Plan de Desarrollo Municipal 2016-

3 Sub

2019 “Medellin cuenta con vos’, se gestionaron 15 indicadores (4 Sub. APP, 8 S

Inmohiliaria). A continuacion, se presentan en una tabla el resumen de los resultados obtenidos a

octubre 31 de 2019 v los logros proyectados a diciembre 31

(E004O

Parcentap 1001 100 1 jwﬂ- i} 10X It’o{'i,n'

Ha674 i 1087

Con la informacion consignada en |a tabla anterior se tiene que, de los 15 indicadores se proyecta un

cumplimento superior al 100% en 12 de ellos: los restantes tres indicadores tendran un cumplimiento

por debajo del 100%, con las siguientes justificaciones:

5.2.2.9.1. Gestion realizada para llevar a cabo la conexidn bajo el Aeropuerto Olaya Herrera:
Cumplimiento total proyectado a diciembre de 2019: 38%

El proyecto planteaba un corredor vial y de transporte publico de mediana capacidad por las calles 10
v 14, generando una conexion expedita entre la Autopista Sur y la Carrera 80, con la construccion de
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un tunel ba

7 el Aeropuerto Olaya Herrera, impactando a los habitantes de las comunas 14 (Poblado),

para dar cumplimiento al

' Etapa precontractual (20%)
' Estructuracion (dis

' Licitacion de la As

j0s a nivel de factibilidad) (60%)

Luego de cumplir el primer hito, se procedio a dar inicio a la contratacion del concurso

e merios para

la estructuracion del proyecto (segundo hito). sin embargo. luego de un analisis interno de los

turacion, no en una sola

profesionales de la Agencia APP, se tomao la decision de re

una etapa de f

. factibilidad un 42%.

I-

| CiISenNc a nive

% v la

ilidad arrojo que una asociacion publico privada par

de prefactib

1 el proyecto era

viable técnica, juridicamente y financieramente, sin embargo, era muy costosa para la ciudad ya que

demandaba recursos anuales durante sus primeros once afios por aproximadamente $180.000

sto debido a los altos os de adquisicion predial (representando la mitad del

)5 POr peajes solo repres

y a que los ingres

Concejo Municipal sobre el futuro del Aeropuerto Olaya Herrera, se tomo la

a licitacion de la APP, va que, con los reali

rea I

izar estudios a nivel de factibilidad ni

0s altos co

£ om =
HRa

P

actibilidad, se tiene un panorama claro ae |

desarrollo del proyecto para el Municipio de Medellin y sus habitantes.

calculo final del indicador, se tuvo en cuenta el 2C

logro de la etapa precontractual,

mas el 18% de los diserfios de prefactibilidad. para un total de 3

6.2.2.2.1. Areas de fachadas de paisaje urbano cualificadas (en Zonas de Consolidacién
Poblado y Laureles):
Cumplimiento total proyectado a diciembre de 2019: 72,9%

sjecutado en el 2018, seiintervinieron 3.8C

En el proyecto Uva llusion Verde, ¢ 2m2. En el mes de agosto

de 2019 se inicio la ejecucion del convenio de asociacion con la Fundacion Pintuco, con el cual se
busca la intervencidon en el espacio publico de propiedad privada del Corredor de la Calle 10 vy la
Avenida Jardin gue alimentaran el resultado de este indicador, cuando se entreguen finalizadas las

intervenciones.

.!'
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Se proyecta una intervencion para Avenida Jardin de 4.292m2 y para el Corredor Calle 10 de
19.545m2 y se tiene previsto intervenir 5.500m2 adicionales para intervenciones de grafismo. La
fecha de finalizacién segun cronograma es diciembre 28 de 2019. Se entienden terminadas las obras
una vez se entregue el drea intervenida a la comunidad, solo hasta ese momento se podran sumar
dichas dreas al cumplimiento del indicador.

Inicialmente se tenfan mds predios y m2 proyectados a intervenir, pero debido a que éstos proyectos
requieren de la voluntad de los propietarios y comerciantes para sumarse al proyecto con aportes
econémicos y del cumplimiento de la normativa urbana por parte de las construcciones existentes
(que no se tenga ningun tipo de infraccion urbanistica), y pese al trabajo social que se realizd, no se
logrd la vinculacién del 100% de los propietarios de estos corredores y se redujo el alcance del mismo.

6.4.3.3.1. Areas de fachadas de paisaje urbano mejoradas en el Centro (Consolidacién Junin):
Cumplimiento total proyectado a diciembre de 2019: 26,2%

. A la fecha se han logrado 8.950 m2 de areas de fachada de paisaje urbano mejoradas en el centro,
todas correspondientes al 2018 en el corredor de Junin tramo 1.

La Agencia APP en convenio con la Secretaria de Infraestructura Fisica y la Empresa para el Desarrollo
Urbano (EDU) suscribieron 14 acuerdos con los privados para las intervenciones de fachadas de La
Bastilla y el Parque de Bolivar, donde se proyecta una intervencién en fachadas y medianeros para
La Bastilla de 7.535 m2 y para el Parque de Bolivar de 2.989 m2. La fecha de ejecucién de las
fachadas se realizard por parte de la EDU y la SIF en primer trimestre del 2020. Se entienden
terminadas las obras una vez se entregue el drea intervenida a la comunidad, solo hasta ese momento
se podran sumar dichas dreas al cumplimiento del indicador. Inicialmente se tenfan méas predios y m2
proyectados a intervenir, pero debido a que éstos proyectos requieren de la voluntad de los
propietarios y comerciantes para sumarse al proyecto con aportes econémicos y del cumplimiento de
la normativa urbana por parte de las construcciones existentes (que no se tenga ningun tipo de
infraccién urbanistica), y pese al trabajo social que se realizd, no se logré la vinculacién del 100% de
los propietarios de estos corredores y se redujo el alcance del mismo.

. Los anteriores 15 indicadores listados en la tabla se distribuyen en 10 proyectos del plan de desarrollo
(3 Sub. APP, 5 Sub. Paisaje y 2 Sub. Inmobiliaria) y su cumplimiento se encuentra enmarcado en los
siguientes programas, estudios y proyectos liderados desde la Agencia en el periodo comprendido
entre el 01 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2019 y distribuidos por subdireccién:

A. Subdireccién de Gestién de Alianzas Publico Privadas:

Desde dicha Subdireccién se estructuran, evalian y promocionan proyectos integrales de
infraestructura a gran escala que comprenden el disefo, construccién, financiacién, operacién vy
mantenimiento de infraestructura social y productiva, de la mano de la inversién y experiencia del
sector privado, garantizando la sostenibilidad de dichos proyectos en el largo plazo.
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De conformidad con lo dispuesto en Plan de Desarrollo 2016-2019 "Medellin cuenta con vos’, la
Subdireccidn de Gestion de Alianzas Publico Privadas tuve a su cargo aportar al cumplimiento de dos
(2) dimensiones del plan de desarrolle de acuerdo al detalle que se muestra en el siguiente grafico:

SUBDIRECCION DE GESTION DE ALIANZAS PUBLICO
PRIVADAS

Dimension Transversal
"Creemos en la
confianza ciudadana"

Dimension Estratégica
"Por una movilidad sostenible"

Medellin se integra con la . 7
9 Medellin por una mejor

movilidad

Medellin bien
administrada

region, el Area
Metropolitana y la Nacion

RETOS

Excelente manejo de las
finanzas y los recursos
publicos

Gestion de planes regionales Proyectos de infraestructura
metropolitanos para la movilidad de la ciudad

PROYECTOS

En total, la Subdireccion de Gestion APP cuenta con cuatro (4) indicadores en el plan de desarrollo, de
los cuales dos (2) hacen parte del proyecto “Medellin le apuesta a las APP's" y los dos (2) restantes
pertenecen a los proyectos "Centralidad del sur” y "Gestion realizada para llevar a cabo la conexion
bajo el Aeropuerto Olaya Herrera”,

. Para la medicion de los indicadores de |la Subdireccion de Gestion APP se tuvieron en cuenta las
siguientes variables:

v/ Aprobacion o rechazo de una Iniciativa Privada en etapa de prefactibilidad o factibilidad,
v/ Suscripcion de convenios con dependencias del Conglomerado para realizar procesos de
acompanamiento, promocion y estudios iniciales de proyectos que permitan llevar a cabo
Alianzas y/o Asociaciones Publico Privadas.

Inicio de Estructuracion de Alianzas Publico Privadas de Iniciativa Publica.

AR

Inicio de procesos de asesorias, acompanamientos, promacion vy estudios iniciales gue
permitan llevar a cabo Alianzas y/o Asociaciones Publico Privadas.
+ Instrumentos normativos promovidos para gestionar APP.
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s por la subdireccion ¢

urante el

trara el resultado de los logros alcanz:

A continuacion, se mi

cuatrienio:
Reto: 1.3. Medellin bien administrado.
Programa: 1.3.3. Excelente manejo de las finanzas y los recursos publicos.

Proyecto: 1.3.3.4. Medellin le apuesta a las APP's.
Vigencia de ejecucion: 2016 - 2019

on informes del Departamento Nacional de

Descripcion general: De acuerdc on, en nuestro

“idfnea

pais, como en la mayoria de paises en vias de desarrollo, los gobiernos no cuentan con los recursos

suficientes para proveer nuevas infraestructuras al ritmo de las nec fades. El nivel actual de

inversion en infraestructura (tan solo 2 del PIB en promec en los anos 2007-2010), es

ds economias <

claramente insuficiente si se le compara con los niveles en

invierten anualmente cifras superiores al 10% del PIB. La infraest

ructura

consunie ha

el dia a dia, Lo anterior permite el desarrollo economico y social de una region, vias
estado facilitan el movimiento de sonas y bienes: sistemas eficientes de tran

en el aumento de la productividad del capital humano; guarderias, centros comunitaric

de aspe de la vida cotidiana, desde el agua que ¢

publicas garanti

cal

incrementan la productividad;

resultados

abajadores necesi

For lo tanto, se la ucionalidad para la identificacion, pramocion,

estructurs

ony evaluacion de proyect

las APP's, el Munici

s de Asociacion Publico Privada, pues mediante la gestion de

ructura con una prestacion eficien

dellin puede proveer nueva infr

de sus servi s, garantizando

er la planificacion optima de

esquemas de pago gue se acoplen a las

s del marco fisca

expectat

sector privado y del publico; incluir mecanismos e incentivos que

obras vy de acuerdo con el presupues

manera

o

Municipal def

ctor publico v privado, entre otros,

ynomico, gue afecta la

ialmente, | . desconocer |a realidad del entorno macro

n ejecutar. por lo tanto, la Administracion

ianciacion de proyectos que la ciudad y la region requier

hiculo especial que buscara y promovera [os mecanismos neces

garantiza inanciacion de los proyectos.

Los proye

arrollen bajo el mecanismo de Asociacion Publico Privada busecaran mejorar

la calidad de vida de los habitantes de Medellin v sus regiones aledanas en el largo plazo, generando

gran impacto en el desarrollio de la ciudad. por lo tanto, seran consideradas

e Suma importancia para

el Municipio de Medellin,

La Administrac Municipal queda entonces facultada para continuar con la identificacion de
oportunidades de proyectos para desarrollar bajo el modelo de Asociacion Publico Privada, los cuales

también podran ser considerados de importancia estratégica para la ciudad.

|
Alcabdia da Medellin
AGENCIA APP
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Tabla 1. Indicadores de Resultado proyecto 1.3.3.4. “Medellin le apuesta a las APP’s” (Ver
anexo 3 “Informe proyecto PDM Medellin le apuesta a las APPs e informe histdrico proyecto
instituciones educativas por APP").

S Avance AL
Avance | Cumplimiento Cumplimiento

Nombre del indicador (a31octubre | (a31deoctubrede | PF oyectado (a 31 de diciembre de

de 2019) 2019) (2 31 de diciembre 2019)
de 2019)

Alianzas y/o
Asociaciones Publico  Numero NA* 8 12 150% 13 162,5%

Privadas Promovidas

Alianzas y/o

Asociaciones Publico

Privadas Promovidas  Numero NA** 2 2 100% 2 100%
. que impactan el

Centro

Detalle asociado al indicador “Alianzas y/o Asociaciones Publico Privadas Promovidas

NOMBRE Modernizacion Unidad Deportiva Atanasio Girardot

Codigo del banco de proyectos A 13-02

Vigencia de ejecucion febrero 2018 - diciembre 2019
Diseno, ruccion y/o renos C ion
reversion de la Unidad Deportiva Atanasio Girardot. Incluyendo como

Descripcidn general minima la colocacion de la cubierta completa en el

. Girardot, palcos, nueve comercio, un edificio de parqueaderos vy

renovacion de espacio publico.

Asegurar la calidad, el fortalecimiento y la consolidacion de la
infraestructura de servicios que ofrece 1a unidad deportiva,

Objetivo cumpliendo normas y exigenc para realizacion de eventos
deportivos vy culturales, con el fin de convertirlo en un escenario de

talla mundial.

Tipo de Iniciativa Publica

Alcaidia oo Medeilin
ACENCUAARD
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Se hace entrega oficial al Instituto de ortes v Recreacion de

Medellin el estudic de prefactibili ica y financ

e

ar los nivele

permitira mejo

competitividad cnal e impactar el

mejoramientc de mas de 78.000 usuarios

beneficiados. renovada, moderna

una unidad deport

vanguardista con mas de 150.000 m2 de espacio publico intervenido,

un estadio de talla mundial. con nuevos palcos, comercio, MuUseo,

fanzone, cabinas de prensa renovadas, cubierta y fachada completa.

Adicional a la intervencion del estadio Atanasio Girardot, tambien se

3 de tenis de mesa en un nuevo edificio

gue contendra 1. celdas de parqueo vy proximada de

33.000 m2. Tambien tea en la actual Villa Olimpica Antonio

se

Roldan Betancur, la construccion ¢

. deportistas, con 1
donde se ubica e

Resultados

je un hotel especializado en alc

n area aproximada de 24.000 mZ. lgualmente,

ficilo de Indeportes Antioquia, se realizaria |a

construccion de un edificio de oficinas y consultorios medice

para

depor 1S CoN un area de

el actual

lddromo Martin Emi

en un

aproximadamente con mejoramiento de gra

zonas complementarias

la inversion de recu

omercia

ad. naming rigths

A ; N ey w8
v ot anNiiZado permas

de 20 anos:la operacion y el mantenimiento de esta importante obra.

Este pro

ecto, por su Importancia estrate Ica estado de avance, se

sugiere sea priorizado en el nut

continuen con las acciones tendien

en etapa ae

factibilidad, dando prelacion a la modernizacion del estadio Atanasio

. Girardot. la construccion del nuevo edificio de parqueaderos vy la

intervencion del espacio publico.

Valor asignado %,552 millones de PESDS.

NOMBRE Instituciones Educativas para la jornada tinica

Cddigo del banco de proyectos A14-05

g
Acaidia de Wedellin
AGENCIA APP
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Vigencia de ejecucion

== -
\Parcial o

mejoramiento v/

0 amg
Descripcion general

de inf tructura educa vy la prestacion de servicios |

en la ciudad con la

studiantes

en Medellin (8 demolicicnes

reconstrucciones totales, 4 obras nuevas y 1 ampliacion).

El proyecto incluye 145 aulas adicionales, a las 145 ya exi

a carqgo del

privado estan

Objetivo un total de 290 aulas.

Los servici

asociados a mantenimiento de infraestructura,

. gestion de re TIC (Tec
Informacion v

otros. El servicio educativce

ridad

1ald,

Juos, control de p

) durante los primer

Comunicac

Tipo de Iniciativa Publica

estado de reestructuracion

Actualm

e 2 anos de finalizada

VEN, el MEN

Je la estructura de transaccion, va

la factibilidad por parte de la |

de cambiar el concedente del contrato de concesion,

erio al Municipio de Medellin. El proyec

permitira implementar la jornada unica

Har
Resultados

s condicio

icios inclusivos y en
gue aporten al adecuado desarrollo educativo de nuestros ninos.

. Este proyecto, por su importan

ado de avance, se

arrollo para que se

Valor asignado

NOMBRE Parque de Laureles

g

¥
Adcakdia de Medellin
AGENCIA APP
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Cddigo del banco de proyectos  A16-01

Vigencia de ejecucion febrero 2016

construccion

v/ vio interve

Descripcién general mantenimiento v rever acio publico, con un pargue

funcional en la parte superior y un parqueadero en el subsuelo.

Aprovechar economicamente el espacio publico ubicado en el barrio
Laureles de la comuna 11 de Medellin, conocide coma primer parque

Objetivo de Laureles, destinandolo a estacionamiento, bahia y/o pargueadero,

creando una infrae

structura de estacionamiento fuera de via, en el

subsuelo.

Tipo de Iniciativa Privada

. Por parte de la Agencia APP se realizo toda la gestion. asesoria

promocion y-acompanamiento al desarrollo de iva a nivel de

prefactibilidad presentada por originadores privados, sin embargo,
Resultados

luego de realizar una evaluacion integral, se evidenciaron restricciones
para proteccion ambiental en varias especies de arboles presentes en

el pargue, imposiiitar 100 asl su.ap robacion

Valor asignado Proyecto evaluado por el equipe interno de la Agencia APP.

NOMBRE Tranvia de la 80

Cédigo del banco de proyectos A16-02

. Vigencia de ejecucién abril 2016 — junio 2C

Diseno y construccion de un sistema de transporte de mediana

capacidad tipo LRT (Light Rail Transit) o tranvia, entre las iclones

Descripcion general P o ,
Laripe vy *1L]L| catala ii:l ['Vll:'_l_?'f_'_ Facienao |E-'| |'|L.‘,'.II }'.=-"I.'_3|." e su

recorrido por la carrera 80. al occidente de Medellin.

Proyecto inte aral ="—S‘.rdtccnw de movilidad sostenible, transformacion

urbana y espacio publico que conectara la zona occidental de Medellin

Objetivo
de norte a sur a traves de un metro liviano, tipo tranvia, moderno,

seguro, confortable, y amigable con el medio ambiente, que aportara

27
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al mejoramiento de |a calidad de vida de cerca de un millon de

fhabitantes, equivalen

Tipo de Iniciativa

todo el conopcimiento

cos y especialmente financieros,

5, solicitud de vigencias futuras

relacionados con el manejo de rie

municipales vy nacionales, entre otros. Ademas, se aporto todo e

relacionamiento adquiride con varias entidades del Gobierno Nacional

de Hacienda vy Credito P

Resultados como el DNP y el Ministerio para

ympanar la radicacion oficial de solicitud de vigencias futuras del

orden nacional para el proyvecto, la cual se realizo el 16 de mayo de

2019.
Fetem - el e et S ~ Y o e Ade o avance e
—HEC 3, BPOF suU mmpor & g ae avance, sc

3] f'_i"I-C!"I.'_'Cil'.'i-':' en el

sugler

Plan de Desarrollo para

continuen con la

acaones tendientes a su aproba

structuracion apoy or el equipo interno de la Agencia APP.

Valor asignado

NOMBRE Sede Secretaria de Movilidad (CAM del Norte)

Cdédigo del banco de proyectos A16-05
Vigencia de ejecucion mayo 2016 - diciembre 20189

Diseno,

. Descripcion general reversion de la

Medellin.

Munic

necesario contar con una nue

Objetivo con servicios complementarios,

ncion al ciudadano v espacios publi gue se integren a la

estructura ecoldgica principal, al entorno urbano y a la malla vial del

Municipio de Medellin.

i
Alcaidia da Medellin

AGENCIA APP



Tipo de Iniciativa

Resultados

Valor asignado

NOMBRE

Informe de Gestion | Agencia APP

Publica

C

vilidad de Medellin el

cretaria de b

hace entrega oficial a la Se

estudio de factibilidad tecn iridica v financiera de este importante

proyecto, el cual beneficiara a ap

=

s de transito v a un promedio mensual de 18,700

publicos y ager

visitantes gue requieren de

Todas

los servicios que ofrece la iria

las personas que trabajen y transit

n en la renovada sede

podran disfrutar de 19.000 m2 de nuevo urbanismo, 11.100 m?2 de

comercio, 22.000 m2 de oficinas publicas v centros de

ciudadano renovadas; ademas de

vehiculos v 224 para motos. El

proy un nuevo polo de

desarrollo para generar renovac

=n el norte-de la Ciudad

1 uroana

arrollo del macroproyse

tando al ¢

o Rio (

apor

tambien puede ser una gran «

AAarcie
aondac

ativo

Adminis Municipal
C Publico de Med

1glomeradc

Alpujarra v no tienen provecto fue la primera

Asociacion Publico Priv va publica estructurada por la

Agencia APP en toda su histaria

000 millones de pes

Medellin Digital

Cédigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Al6-06

septiembre 2016 — noviembre 2017

Diseno, construccion, operacion, manwenimier 3{'7‘:1[7. de puntos

de conexion a internet gratuito en Medellin, financiados a traves de

monetizacion (publicic

Prestar servicio de internet wifi v otro tipo de conexiones en espacios

hiblic

publicos, edificios publicos. entre otros, de forma

totalmente gratuita, para aumentar la cobertura del acceso a internet

a la ciudadania de Medellin,

&

Alcaidia de Medellin
AGEN Ci.l_ a“E"P‘_
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Tipo de Iniciativa Publica

que permitio identificar la

S8 reallZo un esiuaip ag e

eqgibili

'\.r"cii'?i!i .

del proyecto y ademas

promocion, motivando al sector empre

da sin recurses publicos gue e pe

prive

de conexion g rcon altos e

mas de 297 puntc
Resultados

calidad y seguridad. El prayecto tambien abre la posibilidad de

conexiones wifi en sistemas de transporte masivo y de mediana

tas. Todo

ros que le permitiran anorrar al

Municipio de Medellin cerca de $4.120 millones de pesos al afo.

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP

NOMBRE Inquilinatos Publicos

Cédigo del banco de proyectos A 16-07

Vigencia de ejecucion

e

Diseno, construccion, operacion,

Descripcion general o
Inguilinatos Publicos.

Y

\Tre

rurn espac

Medellin, a tra

Objetivo comercial mediante servicios cone

. el Ac

Politica Publica para los Inquilinatos del Municipio de Medellin.

016, por medio del cual se expide la

) r\"ILJ"HCJ[]{']E N® 01

Tipo de Iniciativa Publica

| al Instituto Social de Vivienda 'y Habitat de

entreqga

Medellin el estudio de factibilidad tecnica. juridica y financiel

‘a de una

Resultados niciativa que pretende generar hasta 125 habitaciones desarro

en 10 edificaciones en diferentes predios fiscales de propiedad del

municipio de Medellin, localizados en la Comuna 10.

J
Adcaldia de Maedeilin
AGENCIA J\_?f_ 2



Valor asignado

NOMBRE

. Cddigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Tipo de Iniciativa

Resultados

Informe de Gestion | Agencia APP

struccion planteados para |

mas de 5.000 mZ de con

cocinas. banos,

inquilinatos, se incluyen espacios de usop comt

onales

stancla, ad

lavanderia v zonas de

explotacion comercial. Al mismo tiempo, a traves del a

rivado

lavanderia

se brindaran los

conexion wifi, entre otros, permitiendole a

usuarios mas

vulnerables disfrutar de espacios dignos y comod

cto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

FPro

Conexién Vial Oriente Occidente Bajo El Aeropuerto Olaya Herrera

ATE_NQ
Al16-08

abril 2016 - julio 20

Diseno, construccion, 1y reversion de una

_alTerle

conexion vial entre la Autog

rte de medis

para trafico mixto y 2 para transj

Generar una conexion expedita

Publica

QTiCl

o

hace entre

Municipio de Medellin el estudio de pr

financiera para el desarrollo de un corret

ud, entre la Autopista Sury la Carrera

aproximadamente 3 km de lon

80 utilizando las calles 10 y 14 como corre principales. El

1 de

proyecto ademas permitira darle continuidad a la imple

> de mediana capacid

un sistema de

alalc

rera 80 en la comuna

ia 34 enlacomuna 14 hz

des

16. Pa > construiran 2 nuevos

el desarrollo de esta importante obra

14 con carrera 70)

intercambios viales (calle 167 con carrera 65 vy calle

y un tunel de 6 carriles de 380 m de longitud bajo el Aeropuerto Olaya

Herrera, a traves de la implementacion de un peaje urbano electronico.

i
L 4

Alcaidia da WMedellin
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Inicialmen para la proyecto, se tenian

contempiados realizar lo ctibilidad, sin emb:

luego de un analisis interno de

se tomo | la estructuracion no en un

a decision de real

como se habia planeado inicialmente, sino en dos, primero una etapa
de prefactibilidad vy luege una etapa de factibilidad. Lo anterior

ik o

permitio obtener un ahorro de aproximadamente $2.647 millones

que inicialmente se ihan a

1S, 8N comparacion con

invertir.

Valor asignado S952 millones de pesos.

. NOMBRE Carcel Municipal

Cdédigo del banco de proyectos  A17-02

Vigencia de ejecucidn mayo 2C

C

Descripcion general carcel de Medellin, la cual e

efno, construccion, opera mantenimiento y reversion de la

tard bajo la administracian del Municipio

eguridady Cenvivencia

= R ST % L L RVESE, [N | " RO Sy | g e L s oL T S
a carcel municipal de Medellin con el fin de aumentar la

capacidad de cupos para personas sindicadas, en espacios dignos vy

donde se pueda aportar a la generacion de procesos de

Objetivo

AcCclones encaminac

a los internos vy sus familias, la

acompar

damiento

orientacion y formacion en artes, la pramocion de la convivencia vy el
. respeto por los de 108 humanos.

Tipo de Iniciativa Publica

Se hace entrega of

estudio de factibilidad técnica, legal y financier

reclusion estructurado por una entidad territorial en Colombia bajo el

Resultados

modelo AF la cual tendra una moderna infraestructura de

o

aproximadamente 33.000 m2 que beneficiara a 1.314 person

privadas de la libertad, La carcel brindara a los internos gue

actualmente presentan graves condiciones de hacinamientt

T

4]
Alcaidia de Mededlin
AGENCIA APP




Valor asignado

NOMBRE

Cédigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Informe de Gestion | Agencia APP

dignos donde po

INIciar proce

ilud v administracion de justicia que pe

los desplazamientos de los internos por fuera del centro de rec

Ademas de lo anterior, debido al creciente aumento en el

hacinamiento en estaciones de policia y a una reciente demanda que
b ¥ 1

involucra al Municipio de Medellin, la Age

Sequridad y Convivenc

o Lt G ARSI e st e S e
a realizaron analisis Y dJUstes arquitecionicos

internos para posibilitar el aume de la capacidad del centro

dimensienamiento arguitectonico ha

carcelario estructurado

un maximo de 2400 cupos en 8

enenac

rollo de los edificios

aumento c

complementarios.

ecto, por suU importancia

sy =

sugiere sea priotizado en e Plan de Desarrollo para gue se

continuen con las

5@ suU aprobacid

Alojamientos Universitarios

diciembre 2019

Diseno, construccion, operacion. mantenimiento vy

Alojamientos Universitarios.

Obtener un entorno protector y de para los estudiantes,; €

impulsar el desarrollo educativo, social y economico, fortaleciendo los

s que

diferentes ambientes en Ic olla el proceso del estudiante

que hace parte del Sistema Educativa, asuntos gue incluyen desde el
] i !

mejoramiento de las infraestructuras fisic

brindarles a los estudiantes la posibilidad de habitar y/o laborar en un
ambiente propiciado por el mismo Sistema Educativo, que

CO['I'\D]GFTEE.!“:U;‘ su farmacion academica y l'.?t'.'l"i%f}!'"l-'_‘l|.

g
£

Alcaidia de Medellin
AGENCIA APP
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Tipo de Iniciativa Publica

de Meaellin

Se hace entrega oficial ala A

- Sapiencia, el estudio de

proyecto de Alojamientos

de drea construida para beneficiar a 490 estudiantes por ser

cuales disfrutaran de gimnasio, areas comerciales v la pres

Resultados los servicios de aseo, vigilancia, alimentacion, lavanderia vy :
apoyo administrativo, garantizando la prestacion del servicio con altos

estandares de calidad.

Este proyecto, por su importancia estrategica y estado de a

suglere sea priorizado en el nuevo Plan de Desarrollo para gue se

endientes

continuen con las acciones

51.406 millones de pesos aportados por el DNP a través de recursos
Valor asignado _ A
de provenientes del B

a su aprob

anco Interamericano de Desarrollo — BID

NOMBRE Renovacién Plaza de Mercado Campo Valdés

Codigo del banco de proyectos A17-04

Vigencia de ejecucidn noviembre 2017 — diciembre 2018

10, construccion y/o reconstruccidn, operacidn, mant
Descripcion general

reversion de la Plaza de Mercado Campo Valdés.

alizar la red agroalimentaria de |la zona nororiental de Medellin,
recuperando el sentido publico del abastecimiento v mejorando |a
Objetivo

eficiencia del sistema en terminos de acceso, disponibilidad vy calidad

de alimentos.
Tipo de Iniciativa Publica

Se hace entre ficial al Departamento Administrativo de Planeacion

el estudio de prefactibilidad técnica, juridica y financiera que permitira
renovar y transformar la Plaza de Mercado Campo Valdés. A traveés
Resultados del proyecto se realizara el aprovechamiento de gran parte de la nave
existente y prestacion de los servicios de soporte para su
funcionamiento (banos, locales, centros logisticos para soportar el uso

de locales), comao tambien una plataforma subterranea sobre la Calle
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acionamientos publicos y el centro logistice (bc

mayoristas Yy minoristas, cuartos tecnicos, cav Y
adminis Este provecto sera un nuevo punto de er ntro y

isfrute de los habitantes de la y norariental de Medellin

Valor asignado cto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE

Cadigo del banco de proyectos  A13-02

Vigencia de ejecucién agosto 2016 - agosto 2017

sefio, construccion y/o renovacion. operacion, mantenimiento y

Descripcion general .
. reversién del Estadio Atanasio Girardot.

el =
dad

Mejorar, remodelar y aumentar la capa

financiacion principalmente de patrocinios en toda la Unidad

Objetivo

Deportiva, especificamente el Est

o Atanasio Girardot. lgualmente,

construccion de nuevas areas comerciales y pargueaderos.

Tipo de Iniciativa Frivada

B0
T

A | LTI L Qe e Bt O ool v b2 i i
Ld .-"*\'f;].’.'f'll_.lr.: Al 7 a la iniciativa a nivel de

aporto acompa

prefactibilidad presentada por originadores locales; sin embargoe,

de realizar una evaluacion ntegral, s5e evidencio qgue I

L

Resultados :
con la Iinformacion

propuesta entregada no

minima requerida en la Ley 15( 2, por tanto, ne fue |

proceder con su ET|:'J.‘"\"_I': acion.

l Valor asignado Proyecto evaluado por el eguipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE
Cddigo del banco de proyectos A 16-03

Vigencia de ejecucidn octubre - diciembre 2019
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suministro, instalacion, construccion, mon

Dis

weion con

Descrip(_"én generai mantenimiento, repo f\.i!':":‘[!. eX

elementos de mohiliario urbano.

n en un

de Mec

Transformar el mobiliario urbano de la cludac

y del sistema de transporte publico (TPM),

Objetivo

el entorro urbano.

Tipo de Iniciativa Privada

La Agencia APP realizo la revision y evaluacion de la iniciativa privada

a nivel de prefactibilidad, la cuz: = aprobada en el mes de dic

Resultados ) o , s
La Agencia APP debe estar atenta a la presentacion de la factibilidad

. por parte del originac

rnuevo Plan de Desarrollo

or privado v validar si la propuesta se alinea al

Municipal.

Valor asignado Proyecto evaluado por el equipo interno de la Agencia APP.

Detalle asociado al indicador “Alianzas y/o Asociaciones Publico Privadas Promovidas que
impactan el centro™:

NOMBRE USP (Barios Publicos)

NE

Cddigo del banco de proyectos A13-05

Vigencia de ejecucion abril 2016 - junio 2019

. Dis

Unidades Sanitarias Public:

. construccién, operacion, mantenimiento y reversion de 100

35 individuales para dama, 100 Unidades

Descripcion general Sanitarias Publicas individuales para hombres y 100 eorinales, como

A |

tambien 240 modulos de agua dispensada para consumo humano,

area urbana de la ciudad de Medellin.

Suplirla necesidad de banos publicos que actualmente tiene la ciudad

e o v especialmente las personas que transitan el centro de Medellin,
Ob}etwo V' e5] Himen (8] (=] g €5 [; 1
dando cumplimiento al Acuerdo Municipal 65 de 2010. Igualmente se

brindara agua potable refrigerada y filtrada con el fin de aportar a la

Adcaidia g Medeilin
AGENCIA APP
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1a

Tipo de Iniciativa Privada

Por parte de la Agencia

lizo toda

promocion y acompanamiento al desarrollo de esta iniciativa,

egral v aprobando e

realizando una evaluacion int en etapa

de prefactibilidad. Adicionalmente se acompano al originador en el

desarrollo de |a factibilidad la cual fue radicada en la Agencia Af

Resultados

el ano 2C

18 para su evaluacion; sin embargo, luego ¢ & proc

se encontro gue la proj

1 No cumplha

oue

1S requisitos minimos gue

garantizaban su financiamiento. Adicionalmente el originador envio

una comunicacion desistiendo de la propuesta, por tanto, no fue

. posible realizar su aprobacion.

Valor asignado

il vk i T
valuado por e

NOMBRE

Renovacién Plaza Minorista

Cddigo del banco de proyectos A 16-09

Vigencia de ejecucion abril 2017 — junic

no, construccion vy/o est

ructuracion fisica, operacion,

Descripcién general mantenimiento v reversion de la Flaza Minaori

AUV OS

gueaaeros, c

icinas y a

Transformar la Plaza Minorista en un centro eficiente de acopio vy
. comercio de aliment n donde toda la poblacioen de la ciudad tenga

acceso a una alimentacion suficiente, equilibrada vy sana. y por el otro,

Qmerciales.

Structura y ope

gue sean |LJ(_:JJ.E§I"C'E- para el comercio JUSTO COM une

clon

Objetivo clara, gue ofrez o| desarrollo

aln Zonas para

2MIco, egul

regularizacion de precios. To un Nuevo espacio que

enlace, ademas de l|a oferta ftradicional. otrc

1C105

complementarios que atraigan de nuevo a los habitantes de la ciudad

a un encuentro cultural, gastrendmico, social y comercial

Tipo de Iniciativa Publica

ng

Alcakdia de Medellin
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a oficial a |la Secretaria de Infraestructura Fisica del

Se hace e

Municipio de Medellin el est

financiera gue contempla

ta, siendo el inicio de la ren

o

Minoris

10 que por muchos anos se ha visto op la ocurrencia de

delitos vy la presencia de habitantes de calle. La nueva Plaza Minorista

ademas de ser un centro de comercio, sera un lugar para atraer gran

turi re en las plazas de

ciay Bilbao en

%\
v

Resultados cantidad de

Espana. El proyecto contempla

in area de 139.000 m2 construidos
donde ademas de la nueva plaza se tendran mas dreas de

acio publico, restaurantes, zonas

pargueadero, centro logistico, es

bancarias, entre muchos otros s«

csie IJI'F_"‘,-‘%%{?"'_]. POr su importancia estrats Ve ado de avance, se

sea priorizado en el nuevo Plan de sarrollo para que se

. continuen con las acciones tendientes a su factibilidad.

Valor asignado 5409 millones de pesos.

Reto: 5.1. Medellin se integra con la region, el area metropolitana vy la nacion.
Programa: 5.1.1. Gestion de planes regionales y metropolitanos.

Proyecto: 5.1.1.5. Centralidad del sur

Vigencia de ejecuciéon: 2016 - 2019

Descripcion general: T

contribuira al desarrollo de este proyecto a traves

la terminal del sur hacia la centralidad sur, apo

=ros/as, carga vy logistica en la centralidad sur de la region.

Tabla 2. Indicador de Resultado proyecto 5.1.1.5. “Centralidad del sur” (Ver anexo 4 “Informe
proyecto PDM Centralidad del Sur”).

Avance | Cumplimient Avance Cumplimient

Nombre del indicador Einea) M | maa o proyectado o

base | Plan | octubrede | (231 de octubre de | (a 31 de diciembre | (a 31 de diciembre
2019) 2019) de 2019) de 2019)

Gestion realizada para el
traslado de la Terminal  Porcentaje NA 100 100 100% 100 100%

Sur a la Centralidad Sur
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Detalle asociado al indicador “Gestion realizada para el traslado de la Terminal Sur a la
Centralidad Sur™;

NOMBRE Traslado de Ia Terminal Sur a la Centralidad Sur

Cddigo del banco de proyectos A15-02

Vigencia de ejecucion septiembre 2017 —diciembre 2C

M) el Area

Construccion de Estaciones de Intercambio Meodal (E
Descripcion general Metropolitana, luego de descartar el traslado de la Terminal del Sur a

la Centralidad Sur.

Realizar todas |las gestiones para el traslado de la Terminal Sur a la

Centralidad Sur a través de una alianza publico privada. La Agencia

. APP inicié en el afio 2016
Objetivo

tenian con s

e posible traslado, ya que el

-~ ~

desde el ano 2010 a traves del proye de centralidades

metropolitanas
Tipo de Iniciativa Plblica

Durante los anos 2016 y 2017 la Agencia APP encontrd que, a pesar

lado de la Terminal

de |o establecido en el plan metropolitano, el tras
Sur ala Centralidad Sur no era viable toda vez que:

' |Lanueva ubicacion no permite atender las rutas de busecs

dirigen a municipios del oriente cercano, por tanto, la Terminal

N servicios de transporte de media y larga

comercial que sirven para sostener la infr

de la misma.
Resultados ) . .
v Un aspecte : jara lerminales Medellin S.A. es

dsSpe iDle para A

garantizar y conservar la operacion de la nueva Terminal de

embargo, para la entidad, este traslado no

transporte;

enta un beneficio directo a corto y mediano plazo, ya que,

repr

segun esta, se pondria en riesgo el capital publico que compone

la empresa, el cual es superior al 97% de su composicion

accionaria. Ademas, el desarrollo de una Alianza Publico Privada,
afectaria considerablemente las finanzas y el patrimonio plblico
de esta entidad, ya que ademas de los pagos gue habria gue
realizar al concesionario por la construccion, mantenimiento vy

operacion de la nueva infraestructura, Terminales Medellin S.A.

Alcabdia de Medellin
AGENCIA APP
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ir muchas de las tareas que actualmente

1o de percibir ingresos.

V' Adicionalmente

S.A, (uridicamente) de

ira realizar

permisos para trasladar la ope
v Dicho traslac

condicionamientos previos asociados:

1RIHr Con  vatl

Garantizar que el activo actual no perdiera valor

©
@ nerar un plan o proyecto para mantener la dinamica

=

comercial en la Terminal actual como elemento

importante de |la viabilidad social del proyecto.

e Generar un proyecto de venta, reciclaje o canje del

activo actua

v A pesar de lo anterior, Terminales Medellin informo que no

cuenta con la capacidad financiera y logist

. atender los requerimientos legales exigidos.
v’ Actualmente >| area deinfluencia de la que serra la ni

de la Terminal ¢

"3 que permita

Jartes

fminimicen en el ingreso ge

talleres, patios, comercio de

tos a los vet

zona central del Va e Aburra.

dellin, Municipios del sur del Valle de Aburra,

Medellin y Area Metropolitana), pues cada una de ellos

neficio individual, re ando cualguier avance gue se

pudiera pre

pectos anteriormente mencic

espues de-analizar to

1ido de la termi del Sur y se

un convenio entre el Metro de Medellin, AMVA, Termir

. Transporte Medellin y la Agencia APP

esfuerzos para formular y/o desarrollar

jeto de "Aunal

6) Estaciones de

Intercambio Modal (EIM) en el territorio del valle de Aburra™ el cual fue
= 2017, con at

de 2017 y plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de

suscrito el 4 de septiembre

Finalmente, por parte de la Agencia APP se realizaron todas las

acciones necesarias con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en

el indicador del plan de desarrollo *

|

Valor asignado Estructuracion apoyada por el equipo interno de

|
Alcaidia de Medellin
NN

®
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Reto: 5.2. Medellin por una mejor movilidad.

Programa: 5.2.2. Proyectos de infraestructura para la movilidad de la ciudad.

Proyecto: 5.2.2.9. Gestidn realizada para llevar a cabo la conexion bajo el Aeropuerto Enrique Olaya
Herrera.

Vigencia de ejecucion: 2016 — 2019

Descripcién general: Estructurar y adelantar las gestione

B

de las comunas 16 (Belén), 15 (Guayabal) v 14 (Poblado), que incluye un tunel por debajo de la pista

del Aeropuerto Olaya Herrera y evaluando la implementacion de servicios de transporte masive gue

se articulen con los corredores del SITVA por las Avenidas Poblado, Guayabal y Linea A del Metro.

Tabla 3. Indicador de Resultado proyecto 5.2.2.9. “Gestién realizada para llevar a cabo la
conexion bajo el Aeropuerto Enrique Olaya Herrera” (Ver anexo 5 “Informe proyecto PDM
Conexion bajo el Aeropuerto Enrique Olaya Herrera”).

Avance | Cumplimient Avance Cumplimient
=, e Linea | Meta
Nombre del indicador b B (a31 o proyectado o
ase | Plan | octubre de | (231 de octubre de | (a 31 de diciembre | (a 31 de diciembre
2019) 2018) de 2019) de 2019)

Gestion realizada para
ile\_.*ar a cabo la conexion Porcentsie NA 100 38 38% 38 38%
bajo el Aeropuerto

Olaya Herrera

Detalle asociado al indicador “Gestién realizada para llevar a cabo la conexion bajo el
Aeropuerto Olaya Herrera™:

NOMBRE Conexidn bajo el Aeropuerto Olaya Herrera

Cédigo del banco de proyectos A 16-08

. Vigencia de ejecucidn diciembre 2016 - noviembre 20

El proyecto consiste en construir un tunel bajo el aeropuerta Olaya

dor principal y generant

Descripcion general Herrera, utilizando la calle 10 como corre

nuevo corredor desde ia carrera 34 hasta la carrera 80.

El proyecto plantea un corredor vial y de transporte plblico de
mediana capacidad por las calles 10 y 14, generando una conexion
Objetivo expedita entre la Autopista Sur vy la Carrera 80 con la construccion de
un tunel bajo el Aeropuerto Olaya Herrera, beneficiando a los

habitantes de las comunas 14 (Poblado). 15 (Guayabal) v 16

=
Aicakdia de Medelin
AGENCIA AF‘_P
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Tipo de Iniciativa Publica

planteo tres

cumplimiento al indicador:

y precontractual (206

o il
2.Estructurac
3.

ion (60%)
Licitacion de la Asociacion publico privada (209%)

cribio un total

desarrollar el primero de los hitos, la Agencia

de cuatro (4) convenios de

Infraestructura Fisica del Munic

Publico Aeropuerto Olaya Herrera, & ro de Medellin v la ;'iqr::nma

jocimiento ¢

tructura — ANI, guienes gue tenian co
interés en el arrollo de la obra.
Luego de esto se procedio a dar inicio a la contr

. de meritos para la estructuracion del pro

go, luego de un analisis internc de

encia APP, se tomo la decision de realizar la estructuracion no en

una sola etapa como se habia planeado inicialmer

Factibilidad,

primero una etapa de prefactibilidad y luego una etapa ¢

Rasiltados obteniendo asi un ahorro de aproximadamente $2.647 millones de

mente se ihan a

IS que inicia

pesos, en comparacion con los

mve

IT.

imente, en este

Fin

zar el 20% centemplado v

alc

Fara el desarrollo de la »factibilidad se realizo el contrato de

consultoria No el cual finalizé satisfactoriamente,

on publica privada para el proyec

encontrando que una asoc

v finan

nica, juridicamente amente, sin embargo, era muy

. costosa para la ciudad ya que demandaba recursos anuales durante
sus primeracs once anos por aproximadamente $180.000 millones de

Eon i o e I
) & = T ool & at's
) a los altos costos

adquisicion predial y ac

ingresos comerciales que se percibirian por los peajes no eran tan

altos como inicialmente se tenian «

De acuerdo a lo anteriory a los debates y discusiones que actualmente
sre el futuro del

tudios

se presentan en la ciudad v en el Concejo Municipal s

> tomo |a decision de no realizar e

Aeropuerto Olaya Herrera,

a nivel de factibilidad ni la licitacion de la APP, yva que, con los

realizados a nivel de prefactibilidad, se tiene un panorama claro de los

=
Alcaldis de Wedstin
AGENCIA APP
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Ca el gesarrolio

sociales que impll

e | PR SR
N yV'sus napitantes,

Valor asignado

Otros proyectos y gestiones:

NOMBRE Centro de eventos multitudinarios y conciertos

Codigo del banco de proyectos A17-15

Vigencia de ejecucion 2017

. Construir un centro de even

Descripcion general

Clonamientos

Tipo de Iniciativa Publica

1S, ot

o

el informe de Se encontro

para la

ademas gue el proyectc

ubicacion de graderias, zona comercial, rutas de

cto, sumado al uso de suelo

Resultados estacionamientos y otros ¢

eron - que no se enconirara

requeride v a la ulicacion estrat

un bien fiscal con todas las condic

el proyecto como una Asoclacion P

posibilidad de comprar predios

. infraestructura necesaria.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipc internc de la Agencia APP.

NOMBRE Bicicletas

Cadigo del banco de proyectos A17-10

Vigencia de ejecucion 2017

g
L
Alcakdia da Medeliin
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Dotar a Medellin de un sistema de bicicl

Descripcion general

ampliar el si
Tipo de Iniciativa Privada

La A

Se identifica la oportunidad para promocionar iniciativa privada.

ympansd y as

a las empresas Bike Santiago,

sentar una iniciativa

Inmotion, Auteco v Tronex en la intencion de

/a no se encontro viable por el actual

Resultados privada, sin embargo, la iniciat

contrato de concesion d

paraderos de buses publicos, que impide la
ubicacion de publicidad en el espacio publico como fuente de

explotacion comercial

Acompanamiento v a Jria por parte del eguipo interno de |a

Valor asignado ; s e
Agencia APP.

NOMBRE Eficiencia Energética

Cédigo del banco de proyectos A17-07

Vigencia de ejecucion 2017y 2019

, EQUIPOS Y i

Descripcién general

cion publica.

Tipo de Iniciativa Privada

> promaocicn Medellin,

lizar con la empre

Resultados

Acompanamiento y asesoria por parte del equipo interno de la

Valor asignado

Agencia APP.

NOMBRE Monorriel Aerosuspendido

Cédigo del banco de proyectos A13-04




Informe de Gestidn | Agencia APP

Vigencia de ejecucion 2013

de transporte tipo mo

Descripcion general
P g © v el cinturon verde.

Tipo de Iniciativa Privada

PR Tt [ e
ctipidad;

En 2013 se presento la iniciativa privada en etapa de prefa
Resultados se realizo la evaluacion de la iniciativa y se rechazo debido a

r la factibilidad.

vencimiento del plazo para pres

alor asignado Proyecto evaluado por el equipo interno de la Agencia APP
g Y I f C

NOMBRE Parqueaderos Satélite.

Cddigo del banco de proyectos A17-01
Vigencia de ejecucian

Generar un 1a de pargueaderos en calle con tecnologia para

Descripcion general monitoreo, cobro, multas. etc. con espacio publico de calidad vy

SErvicios Conexos aso

Tipo de Iniciativa Publica

PR iderntifires e ~arem e st inicladee e ] =
N i A L w L e AT e L& L L S C
APP identifico un ban le oportunidades para cada

desarrolle, contando con una revision norma

de las gestiones necesarias para el desarrollo del pro

Resultados

con el fin de incentivar una prefactibilidad por parte del

. Fara las iniciativas de largo plazo se tienen identificados ©

i

oportunidades con diferentes modalidac

= A e aTall= \ =
e 1a Agencla Ak,

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno ¢

NOMBRE Vehiculos Eléctricos

Cédigo del banco de proyectos A17-05

Vigencia de ejecucidn 2017 y 2019
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{lin de una flota de carros elec

ey — NS
D\_‘-\._Ji o IV

Descripcion general

recarga e incentivos publicos
Tipo de Iniciativa Privada

ldea de proyecto gue se presento inicialmente en el evento de

promocion Medellin, Iman de Negocios Verdes. Se contextualiza a la

empresa y se mencionaron los requerimientos establecidos por la Ley

Enel

la empresa se acerca de nuevo a la Agencia APP, donde se

1508 de 2012 para la presentacion de una iniciati no

BIRAY
Resultados

ofrece el acompanamiento para el desarrollo del proyecto con el apoyo

y la gestion de sus tres subdirecciones. A la fecha no se ha presentado

iterno de la

Valor asignado X i
Agencia APP.

NOMBRE Aplicaciones Mdviles Movilidad Sostenible

Cédigo del banco de proyectos A17-08
Vigencia de ejecucién 2017

de accidentes

noviles de prevencion
Descripcion general

transito y fomento de uso de biciclet:
Tipo de Iniciativa Privada

Idea de pr

Iman de con la empresa, sé

. Resultados identifico que la iniciativa no se enmarca dentro de los lineamientos de

eracion de infra

APPE, va gue no incluye el desarrollo u o

por lo tanto, se descarto el proyecto para la subdireccion.

Acompanamiento y asesoria por parte del equipo interno de la

Valor asignado

v r

Agencia AF

NOMBRE Aprovechamiento de Residuos

5

Alcaidia de Medetln
.AEENCM AF:P__ )
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Coddigo del banco de proyectos A 17-06

Vigencia de ejecucion 2017 - 201¢

Realizar el

Tamigntio de re

Descripcion general . o . . .
energia, a wraves de }')IL_'}-U :]' SUonN VO INcineracion.

Tipo de Iniciativa Privada

a iniciativa priv:

Se identifico |a oportunidad para c

ealizaron rguniones

= contexto vy se predior

cualqguier alternativa se requiere un predio con una gran area, ubicada

cerca de la ciudad, con usos de suelo dotacional de infraestructura;

IS Proc s generarian ruido vy

Resultados teniendo en cuenta, ademas, que es

olares que impiden que se puedan ubicar en areas urbanas. Medellin

. no cuenta con un bien fiscal de estas caracteristicas, por lo gue la

empresa ValuSkies inicio gestiones directamente con Emvarias para

planta en el relleno sanitario de la

ubicar una posible

Acompanan

Valor asignado

Lgencia APP

NOMBRE Bosque Captura CO2

Codigo del banco de proyectos Al

Vigencia de gestion 2017

. Realizar la compensacion ambie

Descripcion general

v reduc de huella de carbono

mediante la reforestacion.
Tipo de Iniciativa Privada

ntar jniclativa

Se identifico interés de empresa privada en pre:

privada, sin embargo, desistio de su interés debido a que no se tenlia

clara la fuente de financiacion del proyecto,

por lo que, junto con las
Resultados ’
restricciones ambientales se vio inviable y no se continud con el

proceso. Por otro lado, la iniciativa no se enmarca dentro de los

lineamientos de APP, va gue no incluye el desarrollo de infrae

Alcaidia da Wedein
AGENCIA m_ =



Informe de Gestion | Agencia APP

v su modelo de negocio se basa en gue emprt

privadas pagan por

sembrar arboles v mantenerlos en buenas condiclones para generar

oxigene y reducir la huella de carbono.

esorfa por parte del equipo interno de la

Acormm

lamiento Yy as

Valor asignado

Agencia APP.

NOMBRE Purificacién de Aire

Codigo del banco de proyectos A17-14

Vigencia de gestion 2017

. - Desarrollar un siste
Descripcion general

S [ s

en espacio publico

Tipo de Iniciativa

O, g |9 o
Uva privadda. Ld

INICI

Resultados ol npresa solicito en 2016

de proyecto por APP. La er

v acompanamiento de la Agencia APP para re:

la Secretaria de Medio Ambiente y el AMVA con el fin

piloto del proyecto en el Jardin Botanico.

Acompanamiento v asesoria por p del equipo mnterno de

Valor asignado

Agencia APP

NOMBRE Mdquinas de Reciclaje

Codigo del banco de proyectos A17-16
Vigencia de gestion 2017

L Realizar la instalacion de maquinas para recolectar materiales
Descripcion general

reciclables, con incentivos comerciales o beneficios monetarios.

®

Alcaidis de Medsliin




Tipo de Iniciativa

Resultados

Valor asignado

NOMBRE

Codigo del banco de proyectos

Vigencia de gestion
Descripcion general

Tipo de Iniciativa

Resultados

Valor asignado

NOMBRE

Caodigo del banco de proyectos

Informe de Gestion | Agencia APP

Privada

La Agencia acompano y asesord a laempresa KAPTAR en la intencion

e T i AT JOT OB By Tiarta Cim Ry e e ~ iACIativ s e es
de presentar una iniciativa privada. 5in embarge, la iniciativa no se

encontro viable porque no se enmarca dentro de los lineamientos de

“tura, por

APP, yva que no incluye el desarrollo de infraestri

10 tanto, se

descarto el proyecto para la subdireccion.

Acompanamiento y asesoria por parte del eguipo interno de la

Agencia APP.

Recoleccién de Residuos Animales

Recoleccion de residucs animales elemer especiales v

con

F:‘. Fivs

- ] -
add

presentada por la empresa ECO POOP. se

110 de su interes debido

sostuvieron reuniones de contexto. Esta de

a la falta de mecanismos de financiacion. pL

restricciones,

qgue la iniciativa

encontro

caracteristicas de wuna APP. Se

presento el
Aprovechamiento Economico del Espacie publice, sin embargo, la

empresa desistio de la idea de proyecto.

Acompanamiento y asesoria por parte del equipo interno de la

Agencia APP

=

Pabellén Lineal Plaza Mayor

g
Adcakdia de Mededlin
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Vigencia de gestion
Descripcion general

Tipo de Iniciativa
Resultados

Valor asignado

NOMBRE

. Cddigo del banco de proyectos

Vigencia de gestién
Descripcion general

Tipo de Iniciativa

Resultados

Valor asignado

Informe de Gestidn | Agencia APP

2013 -2014

Ampliar el Pabellon Amarille de Plaza Mayor
complementarios.
Privada

de prefactibil

idad: se realizo

Se presento la iniciativa privada en etapa

a evaluacion de la iniciativa vy se rechaza debido al no cumplimiento

de requisitos por parte del originador.

Provecto evaluado por el equipo internc de la Agencia APP.

Parque Lleras

- 2017

Realizar una intervencion fisica v explota economica de «

espacio publico y algunas vias colindantes.

Privada

5 presento la primera iniciativa p

etapa de factibilidad el originador de ¢ de continuar con el proceso.

Enel

115 se presentd nuevamente la iniciativa privada en etapa de

£\

prefactibilidad alizo la evaluacion de la iniciativa v se aprobo. La

iniciativa privada fue rechazada por vencimiento de plazo para

ntar la etapa de factibilidad.

pres

TP
| los cor

rciantes

Finalmente, en el 2017 se sostuvieron reuniones cor

v la Subdireccion de Paisaje para analizar una posible obra publica vy

SCOonomico de

como complemer

to, un modelo de aprovechamiento

largo plazo (10 anos), un caso similar al modelo de opera

de
actual parque de la 93 en Bogota.

Proyecto evaluado por el equipo interno de la Agencia ARPP

&
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NOMBRE Buen Comienzo

Cédigo del banco de proyectos A 16-04

Vigencia de gestion 2016 - 20

el servicio de atencion

Construccion de centros infantiles, para ofrece

Descripcién general

y desarrolle integral, diverso e incluyente a la primera infancia.

Tipo de Iniciativa Publica

{
M
m

ntifico oportunidad para desarrollar la iniciativa publica y se

inicia proceso de articulacion con la Secretaria de Educacion

Actualmente, se la conceptualizacion del proyecto y la

Resultados

identificacion de predios fiscales aptos v disponibles para el desarrolio

de este tipo de Infraestructuras en las comunas con mayor deficit del
. servicio.

iva promovida por el

Valor asignado Inicia

NOMBRE Ciudadelas Educativas

Codigo del banco de proyectos A15-04

Vigencia de gestidn 2015 - 2016

ciones educativa

Generacion de equipamientos gue articulen fu

Descripcion general extension cultural, in

e |la ciencla, g

Tipo de Iniciativa

. Se identificé oportunidad para la estructuracion de una iniciativa

publica. Se realizaron reuniones y ebtencian y analisis de informacion

idades

con las entidades relacionad: es de analizar las posibi

Resultados

para desarrallar el proyecto, se concluye que, por el monto las

gestiones requeridas, la via idonea para realizar el proyecto era por

obra publica.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.
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NOMBRE Unidad de Servicios la Aurora

Codigo del banco de proyectos A14-01

Vigencia de gestion 2014 -

Generar soluciones comerciales complementarias, espacio publico y

Descripcion general

sicios en la Ciudadela o Occidente

Tipo de Iniciativa Privada

Se presento la iniciativa privada en etapa de pr
la evaluacion de la iniciativa y se aprobo. La iniciativa privada fue

Resultados rechazada por vencimiento de

presentar la etapa de

factibilidad. El proyecto posteriormente se trastado a la Subdireccion

de Gestion Inmobiliaria
. Valor asignado Proyecto evaluado por el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE Estaciones de Bomberos

Codigo del banco de proyectos A14-072

Vigencia de gestion 2014 - 2016

truccion v dotacion de la esta

Y, El diseno, construccion @ recor
Descripcion general

bomberos CB1 (Guayab

Tipo de Iniciativa Publica

structuracion de una iniciativa

Se identifico oportunidad para la

Se realizaron reuniones y analisis preliminares en el ano

. Resultados v 2016. Se desistic

el monto de recursos publicos requerides era muy alto para la

| proceso en etapa de elegibilidad, debido a que

intervencion

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP

NOMBRE Metroparques

Cddigo del banco de proyectos A14-03

e

i
Abcakdia de Medellin
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Informe de Gestion | Agencia APP

Vigencia de gestion 2014 - 2016

Z0Nnas de

Construccion de atracciones de

Descripcion general comidas y puntos de venta en

Norte y Aeropargue luan
Pablo Il.

Tipo de Iniciativa Piblica

Inicialmente, se promovio el proyecto como iniciativa privada. Exis

por parte del sector privado. Tambien se identifica

alto inte

de una iniciativa public:

oportunidad para la estructurac

Resultados iniciaron gestiones, se realizaron reuniones y analisis preliminares: sin

embargo, el proyecto tiene impacto sobre el modelo juridico e

institucional de la empresa Metroparques por |0 que se desis

. miciativa
Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de |a /

NOMBRE Espacio Publico Centro

Codigo del banco de proyectos A 14-04

Vigencia de gestion 2014 - 2015

El proyecto consiste en la intervencion del espacio publico v el pais:

Greiff. Junin, Palace,

g de ciudad: Bolivar, Amador, La Playa
Descripcion general

Srdoba, Boyaca, Tenerife, Sucre, Peru, Oriental Echeverry,
Colombia y Carabobo,
Tipo de Iniciativa Publica

. Se identifico oportunidad para la estructuracion de una iniciativa

publica, por lo tanto. se rea

izaron reuniones y analisis con ¢

relacionadas, Se genero procese de relacionamiento con el DNP para

financiar la estructuracion del proyecto. Sin embargo, el contexto de
Resultados

centro de Medellin vy

v las problematicas de seguridad, movilidad e

informalidad presenta riesgos muy al v dificiles de asumir para un
inversionista privado, por lo que se descarto su estructuracion bajo el

modelo APP y hoy se ejecuta mediante obra publica.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

R
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NOMBRE Acueductos
Coédigo del banco de proyectos A14

Vigencia de gestion 2015 - 2018

N Construccion de sistemas de agua potable y saneamiento basico
Descripcion general

los corregimientos.
Tipo de Iniciativa Fublica

Se identificd oportunidad para la estructuracion de una iniciativa
publica

. Resultados Se realizaron reuniones y analisis con las entidades relacionadas. Se

desistio del proceso debido al monto de recursos publicos requeridos

=strategico ni pri

v que no se trataba deun p

Valor asignado niciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE Atencién Adulto Mayor

Codigo del banco de proyectos  A15-03

Vigencia de gestion

., Construccion de un cen gral de personas mayores para la
Descripcion general

atencion integral de larga estancia.
Tipo de Iniciativa Publica

. Se identificé oportunidad para la estructuracion de u

publica. Se realizaron reuniones y analisis. Sin embargo, se ¢

Resultados

bido al monto de recur

proceso enetapade e
requeridos era muy alto para la intervencion.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

'H“

=
Alcaldis de Medellin
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NOMBRE Modernizacién Plazas de Mercado

Cadigo del banco de proyectos A 15-05
Vigencia de gestion 2015 - 2016

Renovacion fisica y administrativa de las cuatro plazas de mercado de

Descripcion general

Medel z. La America y Minaris

Iin (Campo Valdés, Flér

Tipo de Iniciativa Privada

Se identifico oportunidad de impulsar una iniciativa privada para la
modernizacion del sistema de abastecimiento de alimentos para
Medellin.

Se realizaron reuniones y eventos, sin embargo, no hubo interés de las

Resultados

privadas debido a los riesgos que debian asumirse en

. terminos sociales, ademas, para ejecutar el proyecto es muy

mportante definir el actor responsable en la administracidn para tener

on los comerciantes

una relacion directa ¢

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE Cerro Nutibara
Caodigo del banco de proyectos A 15-01

Vigencia de gestién 2015 - 2018

L i novacion del Pueblito Paisa, con nuevo espacio publico. locales
Descripcion general '

5. pargueaderos y nuevas dinamicas institucionales

comert

. Tipo de Iniciativa Privada

ldea de proyecto pr tada por la empresa Diamanta Grupo

Empresarial. Se identificaron diferentes oportunidades, se realizaron

reuniones y analisis con diferentes entidades publicas v privadas. Sin
embargo, el Cerro Nutibara es un Area Protegida Urbana declarada,
Resultados =
restringidas y no se pueden

por lo gue las intervenciones e
construir nuevas estructuras. El proyecto de renovacion del espacio

publico se encuentra en proceso de construccion por parte de la

Secretaria de |Infraestructura fisica mediante obra publica, sin

Alcaidia de Mededin
AGENCIA APP
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embargo, gqueda abierta la posibilidad de estudiar un sistema de

A y al Cerro y bilidad de entregar a un privado la operacion

v mantenimiento el cerro.

Acompanamiento y asesoria por parte del equipo interno de la

Valor asignado
Agencia APP.

NOMBRE Autédromo
Cddigo del banco de proyectos A17-18
Vigencia de gestion 2017

Descripcion general Construccién de Eco |

. Tipo de Iniciativa Privada

Se identificod interes de empresa privada en presentar iniciativa

> de deportes a motor en Lote Tulio Qspina

privada v se identifico el predio Tulic Ospina co unico viable er

el que el Municipio tuviera una participacion. sin embargo v luego de

Resultados

a3

reuniones de Comisiones Accidentales en el Con

a cedida, se descarto

menciono que la participacion del Municipio se

la iniciativa al no encontrar otro lote qgue cumplie

caracteristicas gue requiere un Autodromao.

por parte del equipo interno de la

. Acompanamiento vy
Valor asignado

A i  APRD
Aderncla /Arr.

. NOMBRE Pista Ciclomontafismo

Codigo del banco de proyectos A17-20

Vigencia de gestion 2017 - 2018
R Construccion de una pista de Ciclomontanismo vy rutas de trocha en
Descripcion general
cerras de la ciudad,

Tipo de Iniciativa Privada

Se identificé interés de empresa privada en presentar iniciativa
Resultados

privada, se sostuvieron reuniones de conte

0. El originador no tenia

..
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clara |la fuente de financiacion del pro o, junto con las

o e e g s Ty :
. ambientales, no s vic

Jamiento vy asesoria por parte del eguipo internoc de la

. Acompz
Valor asignado

\ P A D
r"—'\E_!'._-IN ia APP.

NOMBRE Hospital General de Medellin

Codigo del banco de proyectos A 15-06

Vigencia de gestion 2015 - 2016

. Descripcién general

Tipo de Iniciativa Publica

ad enla zona

> tipo de

Se sostuvo un acercamiento con e

General de Medellin con el fin de analizar la posible participacion de la

Resultados

5 adquiridos por el Hospital

proceso porgue el hospital no priorizo el modelo APP v va se

gran avance de! proyec

omo obra publica.

a )

Valor asignado Iniciativa promovic

or el eguipo interno de la Ac

. NOMBRE Vivienda de Interés Prioritario

Cddigo del banco de proyectos A17-09
Vigencia de gestion 2017

El proyecto consiste en la reubicacion de vi

*ndas

11 zonas deriesgos

Descripcion general y amenazas como los retiros de quebradas o zonas de alto riesgo no

recuperable.

Tipo de Iniciativa Privada

57
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Se presento idea de pro |

ecto en el evente de promocion Medellin,

xtualizar

Iman de Neg Luego

Resultados identifico que |a iniciativa no se-enmarca dentro de los lineamientos de

M economica,

APP. Se trata de viviendas que no permiten la explotac

por lo tanto, se descarto el proyecto para la subdireccio

Acompanamiento y &

. soria por parte del equipe interno de la
Valor asignado l

Agencia APP

NOMBRE Estaciones de Entrenamiento

Codigo del banco de proyectos A17-12

. Vigencia de gestion 2017

Descripcion general

la instalacion de nes livianas para entr

1 elementos informativo

Tipo de Iniciativa Publica

Se identifico la oportunidad para promocionar iniciativa privada. La

ce b

en la publicic

marcas

financiacion del

cialmente mostrada en los puntos de entrenamiento;

Resultados

), la concesion de paraderos de buses y su radiode 120 m

s

establecido como restriccion para la ubicacion de g

Acompanamiento y asesoria por parte del eguipo interno de la

Valor asignado
Agencia APF

NOMBRE Centro de Lectura

Cddigo del banco de proyectos A17-13

Vigencia de gestion 2017

Descripcion general

~ulturales,

espacios para actividac
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Tipo de Iniciativa Privada

Se identifico interes de empresa privada en pre liciativa

privada, sin embargo, desistio de su interes por la falta de recursos

Resultados

para invertir en estudios y por no contar en el Municipic

fiscales disponib para su des

. Acompanamiento vy asesoria por parte del equipo interno de Iz
Valor asignado

Agencia APP.

NOMBRE Parque de las Luces

Caodigo del banco de proyectos A17-17

Vigencia de gestion J017

le parqueadero soterrados en el parque de las luces, con

Descripcion general

explotacion economica de la superficie.
Tipo de Iniciativa Privada
Se identifico la oportunidad de realizar pargueaderos soterrados vy

remodelar el parque. La Agencia acompano y asescro al Grupo TX en

la Intencion de pre tar una nciatva priv sin emba

Resultados empr de Iz idea de proyecto, debido a que los estudios

Us

realizados por el griginador se hicieron tomando como base que el

parque de las luces se encontraba en una Zona de renovacion urbana,

ste pargue se encuentra en Zona de consolid

Sin empbargo, e

el equipo interno de Iz

Acompanamiento y asesoria por parte d

Valor asignado

. Agencia APP

NOMBRE Bonos de Impacto social

Cddigo del banco de proyectos A18-01
Vigencia de gestion 2018

L Alianza Publico Privada para financiar programas sociales
Descripcion general

condicionando el pago de les mismos con el impacto generado.
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Tipo de Iniciativa Privada

el BID/FOMIN, la Fundacion Corona e

Se lograr

2T Calmied

Instiglio, para evaluar este proceso y se discutio la propues
valores con la subdireccion. Los resultados de la revision de la
stz

Resultados propuesta evidenciaron |a necesidad de priorizar €l presupuesto de

2019 como ultimo afo de gobierno, a los retos relacionados

exclusivamente a proyectos de Asociacion Publico Privada (APP). ¢

~on la iniciativa,

lo que se descarto continuar

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno c

Evaluacién de fuentes de ingresos para proyectos bajo el mecanismo
. RohBE de Asociacién Publico Privada (Ver anexo 6 “Informe de ingresos
estudiados bajo el esquema APP").

Vigencia de gestion 2019

El aumento en la demanda de servicios de educacion, movilidad,

seguridad, salud, recreacion, comunicaciones y otros por p

ciudadania, sumado a la e

sez de recurso publico, hace necesario

InNgresos

Descripcion general identificar v analizar fuen

g alternativas

para los

proyectos bajo el modelo de i

o Py

R TR S
lacion Fub Ivada qgue le

o e |t i L R [ i s et o i
permitan al estada, viabilizat ',J";_.-‘}"C"fl.flr. y satistfacer estas ne

sidades
sociales mas rapidamente
La Agencia APP, en el proceso de maduracion v estructuracion de

proyectos estratéegicos para el Municipio de Medellin, realizo una

evaluacion de fuentes de

. hechos en cada uno

problematicas tecnicas, norma

los proyectos donde se e ron

> que dificultaron su

ilidad inicial.

\Vab=1
Vid

Resultados

Teniendo en cuenta lo anterior, se logro elaborar un informe con la

identificacion y descripcion de cada una de las f

E505

uentes de Ingf

estudiadas, su viabilidad juridica, los proyectos en los que se analizo

cada fuente,

as gestiones adelantadas y las gue se deben adelantar

para viabilizarlas, entre otros. Con este ejercicio se busca tener una

herramienta dentro del banco de proyectos que permita a la Agencia

;,ﬁ
Adcaidia de Mededlin
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APP identificar potenciales ingresos que ayuden a disminuir el gast
f | :

= financiero a los proyectos estructurados.

publico v d

)

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipa inte Agencia APP

Politica publica de Asociaciones Publico Privadas

NOMBRE (Ver anexo 7 “Informe politica publica APP”).

Vigencia de gestién 2017 - 2018

Se trata de un proyecto de Acuerdo Municipal gue buscaba adoptar

una Politica Publica de vadas para Medellin,

Descripcion general

tollo de proyect as de infraestructura

que impulse el de

para la ciudad bajo este mq

. La impaortancia de las Asoctac

de proyectos estrategicos de largo

jeneracion de un diagnostico para la |

Publica APP en Medellin,

El sequndo pz

proyecto de Ac

en los resultados del

diagndstico. Dichos resultados se sgcializaron etaria

fellin. Po

la Alcaldia de

para evaluar la pertinencia de implementar la

Resultados ydos los controles no

que |la aplicacion de

era suficiente para reducir el nivel de riesgo, siendo inviable el

A

de Acuerdo p

s significaria la asuncion de

Municipio de Medellin. Por lo anterior, se busco encontrar

. una via intermedia como una Instancia colectiva con el aval del

Departamento Administrativo de Planeacion. por medio de un comite

tro de sus ¢

tividades, el desarrollo de un

ratégico que tratase d

est

FPlan de Infra

plazo. Finalmente, este proceso derivo

structura a largo

de Infraestructura la

encuentra en formulacion por parte de la Subdireccion APP.

Valor asignado Iniciativa promovida po

quipo interno de la Agencia APP.

..

AGENCIA APP
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Reformas legales de Asociaciones Publico Privadas
(Ver anexo 8 “Informe reformas legales APP").

NOMBRE

Vigencia de gestién

Se trata de diversas idelantadas por la Agencia

de nuevas normas o

a promover la

Descripcion general
nodelo APP

meodificacion de las existe
en nuestro pals.

Con el objetivo de fortalece:

el modelo APF gesde el punto de vista

normativo, la Agencia apoyo durante este cuatrienio. la redaccion del

“lan de Desarrollo Municipal 2016-2019: "Medellin cuenta con vos’,

la modificacion normativa de la Ley )12 v el articulo 37 de

laley 1753 de 2015 que derivo en la Ley 1882 de 2018, la expedicion

LCY 1L /33

. de la Circular No.

evaluacion y aprc

la ciudad vy la Circular Externa No.5 de 2017 de requis

royectos de Asociacion Publico Privada

presentacion y evalua

1. Ademas de ello, 1a

Resultados de iniciativa privada en etapa de prefactibilic

promocion para impulsar la creacion del Decreto 2100 de 2017, los

comentarios a la exposicion de motivos al proyecto de Ley “Por me

s en materia de presupuesto,

de la cual se modifican normas orgé

responsabilidad y transparencia fic

al para las entidac

de categoria especial”, en el cual se amplia el contexto las re

que se han tenido con la Ley 1508 de 2012 v la Ley 1882 de 2018 v

a propuesta de Plan Nacional de

aspectos relacionados con el mot

. Subseccion 5 Legalidad en materia de infraestructura.

Valor asignado Iniciativa promovida por ¢l equipo interno de la Agel

Proceso de promocién de Asociaciones Publico Privadas (Ver anexo 9
NOMBRE

“Informe de innovacién y promocién modelo APP").

Vigencia de gestién i e

2016 - 2019

N Se trata de una serie de acciones y estrategias de divulgacion vy

Descripcion general -
promocion del mecanismo de Asociacion Publico Privada como

i
Alcakdia de Medellin
AGENCIA AP:I_ 2
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Durante el cuatrienio st

comercial, comunicacional y de fortaleci

buscan posicionar los

reaclionamiento clave con

Para co estas acciones, se han lle

accion:

: AR semcoer it e e
icia APP con enfasis en la

Identidad: Divulgacion de la

L S L) Uy s
10N de Allanz

Subdir

. conocimiento general de la ciud E strategia se h vadao a
cabo en redes sociales y material impreso como APP par el Mundo,

Somos APP y plegable APP.

ra

Conocimiento: Brindar capacitaciones del modelo APP a actores
Resultados

claves de la ciudad y fortalecer la experiencia y ca

de la Subdireccion —anismo, en leccion

aprendic

s urbanos el desarrollo de |la ciudad. En

vien

s 5 piE e ey
Npo 5S¢ realizaron e

recibidas por el

canis

sobre el m

A DI

ydireccion de Gestion APP. asistencia a foros en temas

v 3 recorride

Comunicacion estratégica: Programacion comunica

dar a cono rabajo, resultados, imagen y experiencia de la

Agencia a traves de los proyectos bandera de Subdireccion de

. Gestion APP v el Banco de |

cabo en Instagram, Twitter. Faceboc

oyectos, Esta estrategia se ha llevado a

ico relacione

~ar lme Airenerte
COn Qs proyectos,

dirigidas a publico especi

A =y

o e et T ey [t bas N
rel equipe nterno de la Agencla Art

Valor asignado Iniciativa promovida

B. Subdireccion de Gestion del Paisaje y el Patrimonio

Desde a subdireccion se gestionan y > intervencion de paisaje urbano y se

tructuran proyectos
operan instrumentos de financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial - POT. Los proyectos de

vacion de corredores

intervencion en el paisaje urbano, son enfocados

A.H‘:«Ikil‘ﬂ Meckellin
AGENCIA RP‘P_
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estratégicos y del patrimonio cultural inmueble de la ciudad. Adicionalmente, se generan recursos para
la cualificacion, sostenibilidad y mantenimiento del espacio publice, y se apoya al Municipio de Medellin

en la reglamentacion de diferentes instrumentos de gestion del POT y su pasterior operacion.

De conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Municipal 03 de 2016 Plan de Desarrollo 2016-2012
“Medellin cuenta con vos”, la Subdireccion de Gestion del Paisaje y el Patrimonio tuvo a su cargo
aportar al cumplimiento una (1) dimensian del plan de desarrollo de acuerdo al detalle que se muestra

en el siguiente grafico:

SUBDIRECCION DE GESTION DEL PAISAJE Y EL
PATRIMONIO

Dimensidn Estratégica
"Para recuperar el centro y trabajar por nuestros territorios"

Proyectos integrales Medellin gestiona su Medellin vuelve a su

RETOS

para Medellin paisaje y patrimonio centro

Implementacién de proyectos Recuperemos nuestro paisaje y Rehabilitacidn del espacio publicoy
estratégicos patrimonio el patrimonio

PROGRAMAS

* Intervencidn en zonas de

PROYECTOS

En total, la Subdireccion de Paisaje y Patrimonio es la encargada de liderar la ejecucion de cinco (5)
proyectos del plan de desarrello y de ocho (8) indicadores asociados a estos proyectos,

A continuacion, se mostrara el resultade de los logros alcanzados por la subdireccion durante el
cuatrienio:
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Reto: 6.2. Proyectos integrales para Medellin.

Programa: 6.2.2. Implementacién de Proyectos Estrategicos.
Proyecto: 6.2.2.2. Intervencion en Zonas de Consolidacidn.
Vigencia de ejecucion: 2016 - 2019

Descripcién general: Se pretende resaltar la importancia del territorio como escenario de encuentro
ciudadano mediante la formulacion e implementacién de planes y estrategias orientadas a la

renovacion del espacio publico en las zonas de consolidacion de Laureles y El Poblado.

Tabla 4. Indicadores Proyecto: 6.2.2.2 Intervencidén en zonas de consolidacién. (Ver anexo 10
“Presentacion zonas de consolidacion”).

SR Avance .
Nombre del . Avance Cumplimiento d Cumplimiento
e Unidad (a 31 de octubre (a 31 de octubre de proyectado | . 31 4e giciembre de
Inaicaaor i 2019} 2019) (a 31 de diciembre de
2019)
Areas de
Metroc N - 5 200/
iacidas de MIEWOS  Na*  45.470 8.931 20% 35.367 78%
paisaje urbano  cuadrados
cualificado
Espacios
publicos
mejorados en
dreas Metros R . i e s
y NA** 56900 9.720 17,1% 23.371 41%

corredores de cuadrados

revitalizacién

estratégica y

econdmica

Descripcién general: Se pretende resaltar la importancia del territorio como escenario de encuentro ciudadano mediante la
formulacién e impiementacién de planes y estrategias orientadas a la renovacién del espacio publico en las zonas de consolidacidn
de Laureles y El Poblado.

. *El instrumento para la cualificacion de fachadas a traveés de la Agencia APP es un proyecto nuevo

** El mejoramiento de los espacios publicos en dreas y corredores de revitalizacion econdmica a través de
la Agencia APP es un proyecto nuevo.

Detalle de proyectos asociados al cumplimiento del indicador “Areas de fachadas de paisaje

urbano cualificado”:

NOMBRE Zonas de Consolidacién - Laureles - Avenida Jardin (fachadas)

Cédigo del banco de proyectos  17_0»

Alcabdia de Medelin
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Vigencia de ejecucién 2017 - 2019

El proyecto consiste en la cualificacion del paisaje urbano mediante |a
intervencion general a fachadas y medianeros, gue incluye limpieza,

resanes, pintura, aseo general, retiro de avisos, publicidad e

'J’]

Descripcién general instalacion de avisos nuevos gue cumplan normativa.
Objetivo: Mejorar las condiciones fisico-espaciales que propicien la
mejora del espacio publico de propiedad privada v por ende se

desarrolle una cualificacién del paisaje urbano

Tipo de Iniciativa Publica
A través de la suscripcion de un convenio de asociacidon con la
Fundacion Pintuco, se busco incentivar a los comerciantes v

propietarios de los predios del corredor Avenids
. aporten el 50% de los recursos para el mejoramiento integral de

fachadas y culatas de 13 predios, por medio de actividades de

ardin, para que éstos

limpieza y pintura, que representan 3.491 m” vy la intervencién artistica
Resultados de un muro medianero en 306,2 m2, para un total de 3.797.2m* El
costo tatal de inversion para este corredores de S

6
cuales los privados aportaron para sus fachadas $65.823.135. En total

T|

se vincularon 13 predios para la intervencion de fachadas y uno de

estos también se vinculd para una intervencion artistica. Ademas, el

Asociado privado, la Fundacion Pintuco, hace un aporte para este

corredor de $35.067.330. (Ver anexo 11 “Ficha proyecto P17-02").

: $686,143.539 pesos. Incluye el aporte de la Agencia APP, el asociado

Valor asignado k
y los propietarios de predios privados.

Zonas de Consolidacién — Poblado - UVA llusién Verde se viste de
NOMBRE

colores (fachadas)

Cédigo del banco de proyectos  p1g. 01

Vigencia de ejecucién 2017 - 2018

El proyecto consiste en la cualificacion del paisaje urbano que se
Descripcién general visualiza desde el espacio de la UVA llusién Verde de El Poblado,

mediante el embellecimiento de fachadas a través de pintura de color

Alcaidia de Medellin
AGENCIA APP
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e intervenciones artisticas e

calindantes,

rar las cond

Objetivo

aclo [!bll!if O

cualificacion del

Tipo de Iniciativa Publica

bo la ejecucion de

La Agen cturo vy llevo a ¢

S e e e o
colindantes con |-'_'J

v culatas de los predios

cualificacion de fachac

UVA llusion Verde de El Poblado. Lo anteriar, con el fin de llevar a cabr

una Iintervencion global del urbano que complemente el

y termine de consolidar un

espacio publico ge

proyecto integral, mejorando la calidad p

. minimizando el contraste entre la UVA

generando apropiacion por pa

culminacion de esta intervencion

embellecimiento de fachadas y cula por medio de pintura y una

publico.

intervencion complementaria en

39 Predios intervenidos ent

Resultados

z v Los Parra, y 6 murales a

menores realiza

algunos

vecinas. Uno de los principales logros el trabajo social

ion de la

la comunidad beneficiada y

reallZaf

srrollo del

misma en la concepcion y de intervencion

. permitio reafirmar el éxito en ia aplicacion del modelo de participacion
publico privada, pt se ejecutd a través de un Convenio de

a Agencia APP

Asociacion con la Fundacion Pir

PP X oy { LAy ERLY e et = B el e |
aportd S: (87%) v la Fundacion Pintuce %<4

). (Ver anexo 12 “Ficha proyecto P18-01")

Valor asignado 5346.128.215 pesos, incluyendo el aporte

Alcakdia de Medeilin
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Zonas de Consolidacién - Poblado - Corredor estratégico Calle 10
(fachadas)

NOMBRE

Codigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

la cualificacion del paisaje urbano de las

Descripcion general

os predios colindantes.

El proyecto consi n del paisaje urbano a tre

la intervencion general a fachadas y mediant ,que incluye limp

pintura, de avisos, publicidad e

resant

Objetivo instalacion de avis n con la reglamentacion, asi

1S NuUevos gue cump

en medianeros, fachadas, cortinas

comeo intervenciones

al aire hbre en la

w’

metalicas v muros verdes generando una ga

. Zona

Tipo de Iniciativa BB IES

A través de la suscripcidn de

izacion del

Fundacion Pintuco st

genero la rev

- Y

e 10, entre la carrera 46 vy |la carrera 32D, alred

Pohlado y del Parque Lleras y entre las calles 7D vy

amblen se intervier

intervencion artistica

Fablade entre 1a calle 10 v la calle 30, y las carreras 43A y 43D, por

medio de la cualificacion de fachac mejorando

calidad paisajistica y minimizando el impacto visual negativo de esta

zona comercial, erada por los usos y la saturacion de avisos

Este embellecimiento

por medio de

publicit

Resultados cuta mediante un modelo de

busco incentivar a

tes y propietarios de los predios para que ¢

0s aport

los recursos para el mejoramiento integral de fachadas vy

el 70% restante lo aporta la Agencia, El proyecto logro el

levantamiento arquitectonico de VEncion, que
comprende 30 manzanas gue incluyen los 154 predios del corredor

Calle 10, de los cuales se intervinieron 48 predic

s que se vincularon al

to. Ademas se realizd una convocatoria publica para

seleccionar los artistas encargad intervencion del corredor

estrategico con arte, en la que se presentaron 100 artistas, de los

==
Alcaldia da Medellin
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cuales se seleccionaron 40 de ellos para intervenir muros medianeros,
culatas y fachadas, a partir de metodologias de arte relacional y
cocreacion que permite que los artistas trabajen de la mano con los
propietarios de los predios y la comunidad de la zona para concertar
ideas y conceptos de inspiracion para la propuesta artistica. De igual
forma se llevo a cabo una convocatoria para la seleccion de escuelas
de arte urbano, las cuales intervendran 62 cortinas metdlicas de

predios a lo largo del corredor. Finalmente, y dentro del componente

de cualificacion del paisaje se realizaran 8 muros verdes. Este proyecto
cualifica cerca de 27.470 m2 en fachadas y medianerias. De igual

forma, a través de este proyecto se busca generar una galeria al aire

libre, con la ejecucion del componente artistico y paisajistico del
corredor. El costo total de inversion proyectada para este corredor es
. e $3.061.440.167 de los cuales los privados realizaron aportes para

sus fachadas por $288.699.697. Ademds, el asociado privado hace un
aporte para este corredor de $117.399.322. (Ver anexo 13 “Ficha
proyecto P19-01")

i $3.061.440.167 pesos. Incluye el aporte de la Agencia APP, el
Valor asignado

asociado v los propietarios de predios privados

Detalle de proyectos asociados al cumplimiento del indicador “Espacios publicos mejorados

en areas y corredores de revitalizacion estratégica y econémica”:

Zonas de Consolidacién - Laureles - Avenida Jardin (espacio publico).

NOMBRE
. Cédigo del banco de proyectos P17-01
Vigencia de ejecucién 2017 - 2019
El proyecto consiste en la revitalizacion del corredor gastronomico y
creativo con la proteccion del uso residencial y la generacion de un
espacio que mejore el comercio y los servicios ofrecidos en la Avenida
Descripcion general Jardin, mediante el reordenamiento y mejoramiento del espacio

publico, el paisaje urbano y permitiendo la adecuada accesibilidad
peatonal en la zona. De igual forma incluye la intervencion paisajistica

gue le aporta a la propuesta de mejoramiento integral de la zona.

Alcaidia de Madellin
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Objetivo: Mejorar las coendiciones fisico-espaciales y de

propicien tanto la m

{ espacio publico, como el aumento de

las condiciones de seguridad y movilidad para sus h
visitantes.

jorarlas condiciones fisico-espaciale

usos que propicien tanto

Objetivo la mejora de su espacio publico, como el aumento de las condiciones

uridad v movilidad

"5 sus habitantes y v

intes.
Tipo de Iniciativa Publica

4

intervencion en un

El componente de espacio publico cons
trayecto de 1.3 km, gque incluye mejoramiento y ampliacion de

andenes, separadores, corredores verdes, zonas verdes, generacion

de nuevas estancias, ba y zonas de aprovechamiento

. publico, que representan 43.791 m2 vy tiene un costo

$10.561.036.766 Desde la Agencia se llevo a

y los tramites y ajustes al proyecto arios para obtener la

aprobacion del Departamento Administrativo de Planeacion vy la

Secretaria de Movilidad, La fraestructura Fi

retaria

Resultados

cual contrato las

CUCIioN de este proye

encargada de la e

1O, para

intervenciones asi: Grupe 04 Parques para Vos, Jornadas

Egu

ad y Corredores Verdes con sus respectivas intervent

diciembre 31 de 2019 ini

el contrato de corre

en un 5% de ejecucion, Grupo 04 Par

el segundo Parque de Laure

vy €l contrato d

suscribir acta de inicio

1 pendiente

tervencione

. proyecto P17-01")

to estructurado por el equipo internc de la Agencia. al gue se le

iniciara la ejecucion de las

(Ver anexoc 14 “Ficha

Valor asignado sumoa la inversion de 32,378

e estudios técnicos. A traves de

la SIF se asignaron S para la intervencion.

na su paisaje y patrimonic

Reto: 6.3 Medellin ge
Programa: 6.

2. Recuperemos nuestro paisaje y patrimonio

Proyecto: 6.3.2.1 Gestion del aprovechamiento economico del espacio publico
Vigencia de ejecucién: 2016 - 2019

Alcaidia de Mededlin
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Descripcién general: Gestionar la creacién e implementacién de los instrumentos normativos e
insumos complementarios para la administracién, cualificacidn y sostenibilidad del paisaje urbano. el
espacio publico y el patrimonio. Asi mismo, la creacién y actualizacion de la plataforma tecnoldgica y
de la respectiva Geo Data base para la gestion y administracion del aprovechamiento econdmico del

espacio pliblico del Municipio de Medellin

Tabla 5. Indicadores Proyecto: 6.3.2.1 Gestion del aprovechamiento econémico del espacio

publico (Ver anexo 15 “Listado de ingresos de Aprovechamiento Econdmico del Espacio Publico”)

Avance

imient
B0\ Betao Cumplimiento

{a 31 de diciembre de

Avance Cumplimiento

Nombre del Unidad {a 31 de Octubre de (a 31 de octubre de

indicador ' 2019) 2019) (=31 dez"(’}if:]'“bm i 2019)

Personas

jurldicas y

naturales que

aprovechan el Numero NA¥
espacio publico -

Indicador de

Resultado

Gestién del

aprovechamient

o econémico del Porcentaje 10% S0%
espacio publico

implementada

1.967 393%

w
-]
=)
—
(8 8]
I
B
wd
b
o]
)

89}
n
e,

9% 94 4% A% 100%

Detalle de proyectos asociados al cumplimiento de los indicadores “Personas juridicas y
naturales que aprovechan el espacio publico - Indicador de Resultado” y “Gestién del

. aprovechamiento econdmico del espacio publico implementada”;

Gestion del Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico - Tipol
NOMBRE P P loo = Tipalagia

Ocupacién

Cédigo del banco de proyectos

P15-02
Vigencia de ejecucién 2016-2019

El proyecto consiste en la implementacion y operacion del Instrumento
Descripcién general de Financiacién del Plan de Ordenamiento Territorial - POT, que

permite al Municipio de Medellin generar ingresos no tributarios con

Alcaidia de Medeliin
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direccionamiento hacia el sostenimiento y cualificacion del espacio
publico y el paisaje urbano en general. A través de la tipologia de
ocupacion del espacio publico
Generar recursos no tributarios a través del AEEP que permitan la
cualificacién y mantenimiento del Espacio Publico, se fomente el buen
Objetivo uso del espacio y se promueva un autocontrol en las extensiones
comerciales y eventos de ciudad, evitando asi una sobresaturacion vy
degradacion del Espacio Publico
Tipo de Iniciativa Plblica
A través de la operacion del instrumento de AEEP, se promueve el uso
eficiente y apropiado del espacio publico, optimizando y regulando las

actividades comerciales realizadas en el mismo

y generando recursos
. no tributarios para su sostenibilidad y cualificacién. Las cifras
relevantes de |la gestion se resumen a continuacion:
v’ Numero de proyectos de ocupacion transitoria del espacio
publico procesados para el periodo 2016 - 2019, en total: 6.395.
v Numero de proyectos de ocupacion temporal del espacio publico
procesados en para el periodo 2016 - 2019, en total: 1.194.
v Recursos recaudados por concepto de AEEP (ocupacién) para el
perfodo 2016 - 2019 . $1.736.993.668

Para llevar a cabo dicha gestidn ha sido necesaria la coordinacién con

otras dependencias y entidades coma lo son: Secretaria de Seguridad
Resultados S _ . ) :
y Convivencia, especialmente sus subsecretarias de Espacio Publico
de Gobierno Local, Departamento Administrativo de Planeacion,
Secretaria de Suministros y Servicios, Secretaria de Hacienda,
Secretaria de Gestion Humana, especialmente su Subsecretaria de
. Tecnologia y Gestién de la Informacién, Gerencia del Centro, Gerencia

del Poblado, Gerencia de Corregimientos, Agencia de Cooperacion e
Inversidn (ACI), Concejo de Medellin v Policia Nacional.

En términos de normatividad fue un gran logro acompafar y apovar a

a

la administracion municipal en la expedicion del Decreto 0522 de
2018, que modifica los procedimientos para el AEEP establecidos en
el Decreto 2148 de 2015 y del Decreto 400 de 2017 por el cual se
reglamenta el funcionamiento, proceso contractual, registro e

instalacion de los relojes publicos e informadores electrdnicos vy

Alcaidia de Medeiin
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digitales en el Municipio de  jqu

al forma se acompe

expedicion del Decr

e 2018 v la construccian del Manual de
Aprovechamiento Economico del Espacio Publico. (Ver anexo 16
“Ficha proyecto P15-02")

Provecto estructur: ado ye jecut ado por el equipo interno de la Agenciz
. VECTO esirt Ll Ll dl JUH S LU el J L g AYETLid
Valor asignado '

Gestién del Aprovechamiento Econdmico del Espacio Piblico -
Tipologia Avisos Publicitarios

NOMBRE

Cddigo del banco de proyectos  p1g.qgy
Vigencia de ejecucion 2018-2019

cion del Instrumento

El pro yvecto consiste en la implementacion y ope

amiento Territori

de Financiacion
permite al Municipio de Medellin generar ingresos no tributarios con

Descripcion general direccionamiento hacia el sostenimiento y cualificacion del espacio

que susceptibles de aprovechamiento economico).

Generar ingresos tributarios a partir de la regulacion de los avisos

1 el espacio publico,

publicitarios comerciales que se

recursos que seran reinvertidos en pro de la cualificacion vy

Objetivo

sostenimiento del espacio publico, pero mas importar aun, poder

controlar la disposicion de avisos comerciales publicitarios, evitando |

saturacion del paisaje urbane y contaminacion visual

. Tipo de Iniciativa Publica

En terminos de normatividac

Yy apoyo ataadministracion

acompa

de 2018 el cual

municipal en la expedicion del Decreto
reglamenta la modalidad de AEEP para los Avisos Publicitarios

Decreto 400 de 2017 por el cual se

Resultados proceso contractual, registro

s relojes publicos e

informadores electronicos v digitales en el Municipio de Medellin v se

ciones. Adicionalmente, se resalta la aprobacion vy

dictan otras dispc

publicacion del Manual de Aprovechamiento Economico del Espacio

Publico, el cual define vy




Informe de Gestion | Agencia APP

aprovechamiento economico y apoya la gestion de la Agencia APP
para la operacion efectiva del instrumento

A través de la operacidn del instrumento de AEEP, se promueve el uso
eficiente y apropiado del espacio publico, optimizando y regulando las
actividades comerciales realizadas e n el mismo, y generando recursos
no tributarios para su sostenibilidad y cualificacion. (Ver anexo 17
“Ficha proyecto P18-04")

Las cifras relevantes de la gestion se resumen a continuacion:
Numero de solicitudes facturadas para el periodo 2018 - 2019 en
total: 250.

Recursos recaudados por concepto de AEEP (publicidad) para el
periodo 2018 - 2019 en total: $242.417.010.

Proyecto estructurado y ejecutado por el equipo internc de la Agencia

APP

Valor asignado

Creacién del Portal WEB para la gestién del Aprovechamiento Econdmico
NOMBRE

del Espacio Publico - AEEP

Cédigo del banco de proyectos P18-05

Vigencia de ejecucién 2018-2019

El proyecto consiste en el disefio y puesta en funcionamiento de un

o Portal WEB que permite gestionar el AEEP, integrada con otros

Descripcién general = -
aplicativos del Municipio de Medellin, permitiendo de manera efectiva
la interaccidn con el ciudadano y actores involucrados.

Construccion de un sistema de informacion con un aplicativo web que

. permita gestionar el AEEP de forma &gil e interactiva con la comunidad
Objetivo en general y con todos aquellos actores competentes del proceso en

tiempo real y con geo posicionamiento para mayor precision v facilidad
en la informacion
Tipo de Iniciativa Publica
La Agencia desarrollo para la ciudad una plataforma tecnoldgica
llamada Espacio MED para el tramite y operacién del AEEP, lo cual

Resultados
permitira facilitar los tramites tanto para la ciudadania como para las

demas dependencias de la administracion involucradas en la

Alcabdia de Medediin
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operacion. Este sistema permite mostrar de una manera

comunidad en . el ejercicio de la Agencic

gestion, estado y wvalor de los tramites de solicit

aprovechamiento econdomico del espacio publico, m

publicacion de un portal geografico con la informacion de los espacios

publicos, equipamientos y demas elementos cartograficos, de ta

las solicitudes de

forma gque la comunidad puede ftranm

aprovechamiento y hacer seguimiente al tramite a travées de un medio

de facil accesoc como inter

cumpliendo con los lineamientos vy
obligaciones de las estrategias del Gobierno en Linea. En 2018 la

Agencia llevo a cabo el desarrollo de la plataforma web, integrada al

ifico del municipio de Medellin (GeoMedellin), integ

. por 6 modulos para su funcionamiento. Para 2019 |a Agencia contrato
la segunda etapa de mejoras para 0s procesos que han

ajustar los proce

presentado variaciones con las depende

permitiendo ampliar la operatividad

Adicionalmente se realizan socializaciones con el publico objetivo y

ciudadanos como tecnicos de la Agencia, que permita un

manejo vy gestion de las solicitudes. (Ver anexo 18 “Ficha proyecto
P18-05").

Valor asignado 5236.491.°

NOMBRE Levantamiento Escaner Digital

Cédigo del banco de proyectos g g

Vigencia de ejecucion 2018-2019

El proyecto consiste en el levantamiento con escaneo laser bajo el
Descripcion general sistema Lidar Mobile Mapper de los componentes fisicos del espacio

215LE

publico del Municipio de Medellin.

Realizar el levantamiento detallado v |a generacion de la geodatabase

de los componentes fisicos del subsistema de espacio publico de los
Objetivo corredores donde es susceptible viabilizar las diferentes modalidades

del aprovechamiento economico del espacio publico en el Municipio

de Medellin, gue retinz

los requisitos de confiabilidad, registro fiel y

Alcaidia da Medellin
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generacion de grandes volumenes

o ol Il Eradeaks
O ae la csirate

de adquisicion como insumo ba

el proy

para

.-\;,nl Ve (" 117 [_[l VC -‘l.. 8] i-_-"ijl'1||f_'

Integral pa

Tipo de Iniciativa Publica

Para facilitar la gestion del instrumento de Aprovechamiento

o contar con informacion

io Publico, era n

Economico del Esp

s complementarios,

yacio publico y sus ele

no estaba actualizada ni con los parametros

probacion

:._\ |L

entes para llevar a cabo los analisis requeridos

de ocupacion. En 2018 la Agencia llevd a cabo el

proyectos

levantamiento de dicha informacion en las areas vy corre

=5 de alta

mixtura de las comunas Popular (01), Santa Cruz (02), Manrigque (03),
Resultados

. la Candelaria (10), Laureles-Estadio (11)

(13) y Belen (16). Para 2019 |la Ag

), San Javier

escaner laser que permitic ampliar el levantamiento de infoarmacion en

orredores de alta mixtura para las comur

la ciudad, lo gue permitira tener la totalidad

a mixtura para el AEEP de las 16 comunas. Esta informacion es

encia pueda proyectar el AEEP

ciudad de Medellin. (Ver anexo 19 “Ficha proyecto P18-06").

Valor asignado S930.6

NOMBRE Creacién de la Ventanilla Unica de Espectéculos Publicos

. Codigo del banco de proyectos  pig 7
Vigencia de ejecucion 2018-2019

0 consiste en el diseno e implementacion de una ventanilla

permita a los ciudadanos poder realizar el tramite de

de solicitudes de permisos de espectaculos publ de

Descripcion general

manera virtual, centralizando con ello el flujo de tramites que s¢ deben

realizar para la expedicion de un permiso por parte del Municipio de

Medellin.

s
Alcaidia de Madediin
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Implementar un sistema de gestion para la atencion de la:

culos publicos en el Municipio de Medellin

de permisc para espe
=1 e e hak g S
ual, con el N g autoimaitZar ai

mediante el uso del canal wvir

Objetivo procedimiento de recepcion, atencion, seguimiento de las solicitudes

v control de los tiempos minimos establecidos para atender cada una
las solicitudes conforme a lo establecido en la hoja de vida del tramite
registrada en el SUIT,

Tipo de Iniciativa Publica

La Agencia lidero en conjunto con la Subsecretaria de Gobierno Local

secretaria de TIC, la implementacion de la Ventanilla Unica de

y Sul

Resultados Espectaculos Publicos, mediante la cual se

surtiran todos los tramites

de los eventos que requieran permisos en la ciuds

. anexo 20 “Ficha proyecto P18-07").

fructurado v ejecutado por el equi

Valor asignado

NOMBRE Proyecto Piloto Mercados de Ciudad

Codigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucién 7019

) consiste en la ejecucion de una prueba piloto en campo,

il que bu

del prototipc de un programa integ

innovacion, planteado por la Agencia en el laboratorio de Innova

Gobierno de Ruta N: ;Camo disminuir las ventas informales que se

. Descripcion general realizan en el espacio publico y gque no cuentan con el permisoc de la

para que los

Alcaldia de Medellin? En el cual se proveen e

venteros sin permiso (por parte de la Subsecretaria de EP) desarrollen

comercial de forma ordenada y ademas

su activid

Tr

capacitaciones que les permita trascender a la formalidad.

Evaluar la viabilidad de generar una alternativa a les venteros

Objetivo informales no regulados con una estrategia que les provee espacios

para el desarrollo de sus ventas, al mismo tiempo participan en una
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oferta de formacion academica en aras de potencializar sus ideas de

trascender a la formalidad comercial.

negocio y posteriormente

Tipo de Iniciativa

La prueba piloto del programa protatipado, permit

modelo de operacion que permite ofrecer una estrategia integral para

resolver la preblematica de las ventas informales no re
Resultados Ademas, por medio de este programa se podran revitalizar espacios

de la ciudad cambiandoles el uso y atrayendo mas personas. Se anexa

documento con informacion de los resultad te proyecto. (Ver

anexo 21 “Ficha proyecto P19-06").

Proyecto estructurado y ejecutado por el equipo interno de la Agencia

Valor asignado

AFrF

NOMBRE Estrategia Integral de Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico

Cédigo del banco de proyectos  \ /x

Vigencia de ejecucion 2017-2019

Protocole que compila el caonjunto de acc s establec gue
permitiran; evaluar, ajustar, estructurar, formular y orientar d aner

s0s, operaciones, y actores a cargo o interesados en

integral los proc

el aprovechamiento economico del espacio publico de Medellin,

p

Descripcion general

tenibilidad, v actualizacion del instrumen

buscando la promocion. s

de financiacion definide por el POT, en el tiempo y frente a las

fisico espaciales

s dinamicas s

. del territorio.

Compilar el conjunto de acciones

diferer

la correcta

para

aprovechamiento economico del espacio publico

Objetivo implementacion ¢

Tipo de Iniciativa Publica

' Los principales resultados de la estrategia integral del AEEP son
los siguientes:
Result : o _
Atlas v Formulacion y piloto EIAEEP (Analisis normativo, e

institucional v de informacian para la definicion de metodologia
) f 9

tructura

de levantamiento, consolidacion y digitalizacion)

]
==

Aucaidia da Madsilin
LABEHCN AL
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Valor asignado
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(implementaci

1 para hallar are

d

metc

ologia de ey

susceptibles de AEEP)

Fase de implementacion EIAEEP

de las comunas

levantamiento de usos en primer

Al &

mplazar en el PI

Proyeccion de modulos a construiry

275 pargues y 50 plazas de la ciudad para identificar

g A ] e

Analisis de

oportunidad de la implementacion del AEEP.

Analisis de las iones urbanis s y creacion de fichas pe
s susceptibles de AEEP.

identificar are:

Levantamiento de las franjas de amoblamiento y ant

construccion de criterios para implementacion

analizando la ocupacion actual

proyectos Avenida Jardin y Provenza.

Georreferenciacion y valoracion economica del proyecto que

ccion de 100 Unidades sanitarias publicas y

tiva APP.

planteaba la constr

240

modulos de agua dispensada mediante inic

Apoyo en la construccion de la metodologia para el inventario de

n para el estudio de

glementos publicitarios v posterior aplica

intervisibilidad que >n el marco de la estructuracion del

Plan maestro de publicidad

Apovyo en la construccion de fichas y

publicitarios del proyecto Calle 10, Avenida Jardin y Prado.

la subsecretaria de Espacio Publico en la modelacion

Apoyo a

localizacion de ventas arias

LaP

semilestacif

en

ue permitio la

aya tramo 1, Junin lll, El

proyectos como La Bastilla, Bc

Periodista. San Ignacio y San Jo

Liderar mesa tecn /anza en la incorporacion del ma

iad con g electricas en la ciudad con el

de micromovili patinet

analisis territorial para de  capacidad y funcionamiento

Revision, ajustes y modelacion de la informacion digitalizada en
el comtrato de mapeo movil del 2018.

Apoyo a la subsecretaria de Espacio Publico en la construccion

de cacion,

metodologia de modelacion y posterior que

permitieron la localizacion de ventas semiestacionarias en

proyectos como paseo Bolivar y La Playa tramo 2 (Ver anexo 22
“Presentacion de la Estrategia Integral del Aprovechamiento
Economico del Espacio Publico™).

cto estructurado vy ejecutado por el equipo interno de la Agencia




Informe de Gestion | Agencia APP

Reto: 6.3 Medellin gestiona su paisaje y patrimonic
Programa: ©
Proyecto: 6.3.2.3 Gestio
Vigencia de ejecucion: 2016 - 2019

. Recuperemos nu

) paisaje y patrimonio

n de la publicidad

Descripcion general: Dimensionar v potencializar equilibradamente la publicidad exterior visual en el

e

acio publico y los bienes inmuebles fiscales, a traves de la formulacion de un plan maestro

-y

publicidad para la ciudad de Medellin, que permitan incorporar recurses para la sostenibilidad vy

cualificacion de los mismos.

Tabla 6. Indicadores Proyecto: 6.3.2.3 Gestion de la publicidad (Ver anexo 23 “Plan Maestro de
Publicidad”)

Avanes Cumplimiento
Nombre del proyectado | .. 31 je diciembre de

indicador 2019) 2019) (a 31 de diciembre de 2019)
2019)

Avance Cumplimiento
(a 31 de Octubre de (a 31 de octubre de

Plan maestro
del
aprovechamient

100% 100%

>
=
o
o1
=

© economico de
la publicidad
implementado

Detalle de proyectos asociados al cumplimiento del indicador “Plan maestro del

aprovechamiento econdmico de la publicidad implementado™:

NOMBRE Plan Maestro de Publicidad

Codigo del banco de proyectos P17-06

Vigencia de ejecucion 2016-2019

El proyecto consiste en la estructuracidn y publicacion del Plan

Maestro de Publicida

d - PMP como una herramienta quia para la
Administracion Municipal frente a la gestion de la publicidad en

Descripcion general exteriores OOH (su sigla en inglées Out Of Home). Su desarrollo

consiste en estudios que evaluan el impacto al ambiente, el paisaje, |a

sociedad v la economia local, asi como el analisis del marco normativo
vigente. Con base en los resultados de estos estudios, se plantean

g

Abcaldia da Wedeldtin



Informe de Gestion | Agencia APP

propuestas para una m

mundiales.

ar el model

OH desde ambitos

o de ¢

Evoluci

Objetivo medioambientales

norm

calidad de vida de los ciudadanos y el paisaje urbano..

Tipo de Iniciativa Publica

El Plan Maestro «

disenar un adecuado modelo de gestion para la public con

afectacion del espacio publico desde los siguientes aspectos:

v El sano equilibrio de la publicidad con el espacio publico,

logrando su adecuado manegjo, explotac vy control,

do la contaminac

evi

v/ Integracion adecuada del marco normative vigente, enfocado

cialmente en avisos publicitarios. relojes publico

informadores digitales. defini

' Generacion para el Municipio de recursos

de AEEPR, para la sostenibilidad del mismao.

anexos. Para

Resultados

dios ambientales, publicitarios v lec

representan insumos . Se analizt

portantes

asl como una

y se desarrollaron recomendaciones al respe

metodologia para de

un corredor, se midio la huella de carbono generada por

HC

publicitaria, s

nentos de publiggdad (concepto gue no e

. desarrolld el analisis y recomendacior

datos personales gue pu

tecnologias

icitarios en

dispuestas en elementos pub

realizado investigaciones sobre el pasado, presente y futuro de la
industria a nivel local e internacional, para la construccion de un plan
vanguardista. (Ver anexo 24 “Ficha proyecto P17-06").

Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP, se

Valor asignado asignaron recursos adicionales para estudios tecnicos por valor de

5122.239.251 pesos.

AGENCIA APP
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Reto: 6.4 Medellin vuelve a su centro

Programa: 6.4.3 Rehabilitacion del espacio publico y el patrimonio
Proyecto: 6.4.3.1 Plan Especial de Manejo y Proteccién del barrio Prado
Vigencia de ejecucidn: 2016 - 2019

Descripcidn general: El Barrio Prado cuenta con un Plan Especial de Manejo y Proteccién PEMP, gue
plantea el cuidado del patrimonio desde el uso activo de sus edificaciones, aplicando la normativa
existente. Se plantea una intervencion cuidadosa en la recuperacion de sus fachadas y de su espacio
publico. La articulacion del Barrio Prado con la trama urbana del centro de Medellin se plantea a través
de pasos peatonales a nivel, semaforizacidn, cambios de piso, reductores de velocidad vy sefializacién
Este proyecto se constituye en la oportunidad para volver a articular este barrio patrimonial con el
Centro tradicional e integrarlo con mayor claridad a la trama urbana de Medellin. La revitalizacion del

barrio Prado se planteara a través de programas culturales, académicos, gastrondémicos y proyectos

. de nueva vivienda

Tabla 7. Indicadores Proyecto: 6.4.3.1 Plan Especial de Manejo y Proteccién del barrio Prado (Ver
anexo 25 “Presentacién Plan Integral de Gestién del barrio Prado”)

Lot Avance i
Avance Cumplimiento Cumplimiento

(a 31 de diciembre de

Nombre del Unidad Linea (2 31 de Octubre de (a 31 de octubre de proye_c_:tado
indicador Base 2019) 2019) (a 31 de diciembre de 2019)

Metros N/A

patrimonial 3.323 0 0% 57568 173%
i cuadrados
restauradas
Detalle de proyectos asociados al cumplimiento del indicador “Areas de interés patrimonial
. restauradas”:

NOMBRE Plan Integral de Gestién de Prado - PIGP

Cddigo del banco de proyectos N/A
Vigencia de ejecucién 2017-2019

El Plan Integral de Gestion de Prado busca la recuperacion del barrio

Descripcién general Prado a partir de la puesta en valor de su patrimonio cultural y su

vocacion residencial, con la insercion de nuevas dinamicas
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nicas. I

1 S = W . + i
el arte. la cultura y el turismo
proporcionando su sostenibilidad en el tiempo

Integrar a Prado para dinamizar y valorizar sus

eracion del patrimonio cultural v convertirlo er

revitalizacion, manteniendo el dencial y protegiendo sus

Objetivo residentes y moradores, Ademas, el Plan busca garantizar el

sostenimiento de las calidades urbanisti v ambientales vy la

irrollo economico incl ite, armonico con e

Tipo de Iniciativa Plblica

Se formulo el Plan que busca que las organizaciones publicas vy

privadas inviertan en la conservacion y proteccion de los Bienes de

. Interes Cultural v que elle permita la activacion economica con un

desarrollo local planificado v ordenado. En tal sentido, se enfocan los

esfuerz

S en una propues

cion de los

bienes culturales con las necesic a cludad contemporanea, en

funcion de la revitalizacion e wmica, la habitabilidad, la

laboral local y la cohesion social. El plan define las

r acciones urbanas de

transversalidad que mejc ctividad al interior
Resultados del barrio Prado v con su contexto inmediato, para posibilitar su
funciocnamiento como nodo articulador

v Estrate
inter

rguire

ncion sobre los Bienes de |

el barrio Prado. Pretende relacionar proyectos

. con intervenciones privadas sobre bienes inmueb

inversion privada al sector.

« Estrategias ambientales: Su objetivo es proteger,

mantener Ig alores ambientales vy paisc

sticns que e

gen del barrio Prado, a traves de la consolidacion de un

plan de ambiental que implemente conceptos de

desarrollo st

v/ Estrategias sociales: Su objetivo la gestion social del

patrimonio, por lo cual se hace indispensable que el Plan Integral

de Gestion de Prado cuente con proye

e

 que promocianen y

fortalezcan la base social, que ayuden a evitar la gentrificacion
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garantizando asi condiciones para la proteccion y permanencia

de los moradores actuales

se quiere

/encion fisica o social, se

considera el proceso comunicacional como el eje articulador gue

) de Frado,

proce

alizar el barrio patrimonial, se aborda el proceso

dios, El

L

comunicacianal de

acion en diferentes niveles 'y

adivulg

‘ollo

Plan Inte

ion busca que el proyecto genere desa

cultural, social o econdmico v entiende gue la sostenibilidad de los

proyectos en el tiempa se lo

. .. S s
SODTE Su l!_.'l'.|l.x.|-lf._'_ esta

sitantes en la toma de ¢

ha

. participacion se convierte en un ejercicio de comunics

desarrollo, que involucra vy aproj nzando incerti

gue son comunes en los seres humanos. Se decide

TR | e R e e g e G PR
desarrollo de un proceso comunicacional ge manera

1 $ o e Y - ~+ - - ~ - = -
paralela vy transversal a la estructuracion y ejecucion del Flan Integ

n de medios, las relacio

s publicas y

Valor asignado

Plan Integral de Gestién de Prado - Intervencion del espacio publico

NOMBRE Palacé

Cddigo del banco de proyectos  517_03

. Vigencia de ejecucion 2017-2019

El proyecto consis

el = fraviece Ao 1o
y Prado a traves de |a

Carrera 50 Palacé

intervencion del espacio publico de la |

Descripcion general calles 58 y 67, la disminucion de la calzada para la ampliacion de zonas

verdes, creacion de nuevas zonas de estancias y mejoramiento de

anc

corredores historicos del centro de la

Intervenir de manera integral los

Objetivo ciudad, mejorando sus condiciones fisico-¢ ciales y sociales como

estrategia en la recuperacion de su valor patrimonial que mejoren las
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condiciones de sostenibilidad, equidad y la activacion de las dindmicas
economicas y socioculturales de estas zonas.

Tipo de Iniciativa Publica
El Plan Integral de Gestién de Prado formulado en 2017 por la
Agencia, considera estrategias a corto, mediano y largo plazo para la

acion del barrio. Una de

=

la intervencion de la Carrera Palacé como proyecto detonante de la
recuperacion del barrio. La Agencia adelantd la estructuracion del

proyecto de espacio publico, fachadas e iluminacidn arquitectdnica,

m
!
hr
o

as aprobaciones requeridas para proceder con la
)

ncion fisica. La intervencion del espacio publico fue contratada
en el marco del convenio asociacion suscrito entre la Agencia APP,

a Secretaria de Infraestructura Fisica v la Empresa de Desarrollo

Urbano:
El proyecto de espacio publico consta de una intervencién sobre la

carrera Palacé en un trayecto de 1.1 km, en donde se interv ron 18

manzanas de andenes, zonas verdes, estancias y franjas de mobiliario
Resultados

que representan 11.800 m2. Esta obra inici¢ el pasadeo 17 de junio de
2019 a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica quien contrato
a la EDU para que realizara su ejecucion. La Agencia APP trasladd
para ello $7.022.000.000. Para diciembre 31 de 2019 se presenta un
avance de la obra del 86%. El contrato fue ampliado por parte de la
SIF y la EDU por dos meses para culminar la ejecucidn del proyecto.

Adicionalmente, gracias a la gestion realizada con la Subsecretaria de
g d

Servicios Publicos se logro cargar la iluminacién ornamental de 28 BIC

en Palacé al alumbrado publico de la ciudad, sin que el propietario de
. la vivienda tenga que pagar un costo adicional. Se realizaron los
disenos y en la ejecucion del espacio publico, se instalaran los
dispositivos de iluminacion en los postes de alumbrado publico
existentes iluminando estos bienes patrimoniales anteriormente
mencionados. (Ver anexo 26 “Ficha proyecto P17-03").

; $7.028.999.580 pesos, incluidos disefios de la iluminacién
Valor asignado

arquitectonica
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NOMBRE Plan Integral de Gestién de Prado - Intervencién de Fachadas Palacé

Cédigo del banco de proyectos  p17.04

Vigencia de ejecucién 2017-2019
El proyecto consiste en |a revitalizacion del barrio Prado a tray

cualificacion del paisaje mediante la intervencion de fachadas y
medianeros de predios patrimoniales y no patrimoniales. Incluye
Deserincibn general limpieza, resanes, pintura, aseo general, retirc de avisos, publicidad e
instalacion de avisos nuevos que cumplan con la normativa. De igual
forma incluye un componente paisajistico y artistico aportando al
mejoramiento integral de la zona. El proyecto incluye estudios técnicos
de patologia y calas estratigréficas de los bienes patrimoniales.
Intervenir de manera integral los corredores historicos del centro de la
. ciudad, mejorando sus condiciones fisico-espaciales y sociales como
Objetivo estrategia en la recuperacién de su valor patrimonial que mejoren las
condiciones de sostenibilidad, equidad y la activacion de las dindmicas
economicas y socio culturales de estas zonas
Tipo de Iniciativa Publica
Este proyecto se enfoco en el embellecimiento de fachadas y culatas
de predios patrimoniales por medio de actividades de limpieza y

pintura de 105 bienes inmuebles para un total de 12.580 m2. Esta

A
i
=
"
o
tn
-

intervencion se realiza por medioc de asignacion de rec
Plusvalfa, gestionados por la Agencia ante el Consejo de
Direccionamiento Estratégico del POT, en donde por primera vez para

Medellin, se asignan recursos para un proyecto de patrimonio, por un

Resultados
valor de $1.930.270.907. Se adelantd proceso de seleccién en el
. marco del decreto 092 de 2017, para suscribir convenio de asociacion
con la Fundacion Pintuco. El asociado aportd el 10% del valor de la
intervencion. Este convenio se estructurd bajo tres componentes
transversales (comunicaciones, administrativo y logistica) v 5
] componentes principales que se encuentran en ejecucion. (Ver anexo
27 "Ficha proyecto P17-04").
Valor asignado $1.930.270.907 pesos

Alcaldia do Medefin
AGENCIA APP
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NOMBRE Proyecto Integral de Gestién de Prado (Marketing y Branding territorial)

Caodigo del banco de proyectos /A

Vigencia de ejecucion 5017901 G

LU/ -2ZUl T

El Plan In on de Prado bus a recuperacion del barrio

Prado a partir a puesta en valor de su patrimonio cultural y su

Descripcion general cacion residencial, con la insercién de nuevas dindmicas

economicas relacionadas con el arte, la cultura vy el turismo;

proporcionando su sostenibilidad e

Diferenciar y resaltar ciertos valores especificos de Prado gue se

orienten a un inte! de inversion publica y privada. realizando

Objetivo

esfuerzos conjuntos con una serie de actores publicos vy privados,

. empresarios y habitantes.

Tipo de Iniciativa Publica

e busca atraer

‘io, integrando vy -articulando los

instrumentos de gestion del terntario, la gestion inmobiliarna y las

declaratorias y certezas en el del seguimiento

tallado a la estrategia en los siguientes frentes del proyecto:

d

m

N s Ly TSR SULY i ANRUREL RPN || ORIy . —
Articulacion institucional para mas impacto

Dinamicas sociales v econdmicas

(Gestion de recursos

v

v ‘

v/ Recuperacion y apropiacion del
Resultados v
v

Comunicaciones

an Integral de

o de socializacion

. ntervencion del Barrio Prado, se llevo a cabo eve
con empresarios legitimadores de la ciudad de Medellin, donde

asumieron compromisos con el programa relacionadaos con charlas de

urbanismo creativo, foros académicos, exposiciones de arguite

diseno interior, paisajismo y di y industrial entre otras

(Ver anexo 28 “Informe de resultados de branding Prado”).

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.
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Reto: 6.4 Medellin vuelve a su centro
Programa: 6.4.3 Rehabilitacidn del espacio publico y el patrimonio
Proyecto: 6.4.3.1 6.4.3.3 Consolidacion Junin

Vigencia de ejecucién: 2016 - 2019

Bolivar. Las condiciones ambientales de este paseo urbano pueden mejorarse mediante la siembra de

especies vegetales que provean sombras urbana

. jardines y amoblamiento urbano. Inicialmente se hara
n

\J
una intervencién del espacio urbano cuya primera etapa sera en Junin entre La Playa y Caracas. La etapa

2 en Junin entre la Basilica Metropolitana y Pargue de Bolivar. Se habla nuevamente en la recuperacion

del paisaje urbano, fachadas, culatas y medianerias. Adicionalmente se implementard una estrategia

comunicacional y de socializacion del proyecto.

Tabla 8. Indicadores Proyecto: 6.4.3.1 6.4.3.3 Consolidacién Junin (Ver anexo 29 “Presentacién
consolidacién Junin")

S Avance ol
Nombre del Avance Cumplimiento | Cumplimiento

(a 31 de Octubre de (a 31 de octubre de

Unidad Linea | Meta proyectado | . 3 4e diciembre de

indicador Base | Plan 2019) 2019) {a 31 de diciembre de 2019)

Areas de
fachadas de
Metros ,

DEHS&JC‘ ._”'DE][}C_— N.f'l.*&\‘ _'4':}94 8950 :GZJ/-J 595{1
cuadrados

mejoradas en el
Centro
Espacios
publicos
mejorados en
areasy

Metros : i = ; P
. corredores de N/A** 29863 27.300 91,4% sl

cuadrados

L__W
tn
o
©

169%

revitalizacion
estratégicay
economica en el

Centro

*La cualificacidn de fachadas en el centro a través de la Agencia APP es una estrategia inédita
** | os espacios publicos mejorados en dreas y corredores de revitalizacién estratégica y econémica en el centro a través de la
Agencia APP es un proyecto nuevo.

Alcaidia oo Medellin
AGENCIA APP
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Detalle de proyectos asociados al cumplimiento de los indicadores “Areas de fachadas de
paisaje urbano mejoradas en el Centro” y “Espacios publicos mejorados en areas y corredores
de revitalizacion estratégica y econdmica en el Centro™:

NOMBRE Consolidacion Junin Etapa |

Cddigo del banco de proyectos  p1g5_(1
Vigencia de ejecucion 2016-2019

te en la cualificacion del pasaje Junin com

El provecto consis

Jjico de

comercial es a ciudad, a trave

encion general

a fachadas y medianeros, que incluye limpieza, resanes, pintura, aseo

Descripcion general general, retiro de avisos, publicidad e instalacion de avisos nuevos que

cumplan con la normativa. lgualmente contemplo el mantenimiento de

. las zonas mas afectad

i:-l_Ji_':-| Ico.

la franja central de adoquines en el espacio

la mejora de su espacio publico de propledad privada. como el

Objetivo

aumento de las condiciones

Jabitantes v visitantes.
¥y

Tipo de Iniciativa Publica

Enmarcado

patrimoniales o de interes arguitectonico, rehabhilitacion de las

‘hadas de los edificios comunes, la recuperacion y dignificac

f ificacion comercial de los

plantas bajas regularizando |a

locales comerciales y la intervencion en culatas y medianeros de los

. edificios. En cuanto al espacio publico la inte

ordenamiento del maob

-ion consistio en el

jario urbano vy la senalizacion, la

Resultados

homogeneizacion de los sistemas de iluminacion tanto publica comc

privada, la invencion de rutas de la memaria referentes a hechos

=5 comerciales emblematicos. Lo anterior, con el fin

de recuperar la identidad historica del sector. a fin de propiciar el
regreso de aquellos que dejaron de frecuentar y hacerlo atractivo para
nuevos visitantes.

En términos de materializacion de las estructuraciones realizadas, la

as obras fisicas de Junmin a traves de un modelo de

ejecucion de




Valor asignado

NOMBRE
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participacién publico privada, fue para

principa logros para la Agenca AFF

estructuracion realizada se intervinieron |z
que se sumaron al proyecto, cambiando de manera armonica dicho

espacio. Esta obra estuvo a cargo de la Secretaria de Infraestructura

Fisica v se realizd a través de la Empresa de Desarrollo Urbano. En

total fueron'8.950 m2 de mejoramier

ol g |
as y cuiatas

itearal de fact

por medio de actividades de a

avisns

Es de resaltar que este ha a3 ciudad

en
gjecutado bajo el modelo de participacion publico privada, donde de
los $2.921.043.178 que costo su intervencion, los propietarios de los

predios aportaron $220.8¢ 4, en donde el aporte de los privados

por fachada era del 15% vy e restante lo asumia la Agencia. (Ver

anexo 30 “Ficha proyecto P15-01").

53.141.926.632 pesos, que incluye el valor de los aportes de los

propietarios.

Consolidacién Junin Etapa Il - Parque de Bolivar (fachadas)

Codigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

2016-2019

en la recuslificacion del

El proyecto consi

arquitectonico del Parque de Bolivar y sus

nedianeros, de bienes

intervencion general a fachadas vy
patrimoniales y no patrimoniales, que incluye limpieza, resanes,

pintura, aseoc general, retiro de avisos y publicidad, instalacion de

avisos nuevos que cumplan con la normativa.

kA

ale: > Que propicien tanto

orar las condiciones fisico-espaciales y de

la mejora de su espacio publ

de propiedad prive
aumento de las condiciones de seguridad y movilidad para sus

habitantes v visitantes. Se pretende cambiarle la cara a esta zona del

centro de la ciudad para atraer nuevos transeuntes ya sean de la

ciudad o turistas, regenerar la importancia y el cuidado del patrimonio
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por los habitantes de |la zona generando mas sentido de pertenencia
por el pargue y sus alrededores.
Tipo de Iniciativa Plblica

La Agencia APP completé la estructuracion del proyecto para
intervenir el Parque de Bolivar en su componente de fachadas en
bienes patrimoniales y no patrimoniales de la zona de intervencion.
Esta obra estd a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica y se
realizara a través de |la Empresa de Desarrollo Urbano en 2020. Para
ello le fueron trasladados los recursos publicos necesarios y se lidero
la suscripcion de acuerdos con los privados vy el recaudo de los

recursos por parte de la Agencia. Las intervenciones de las fachadas

Resultados y culatas alrededor del parque representan 2.982 m2, en 8 predios (2
. predios patrimonial por medio de actividades de acabac
pinturas v avisos, que embellecerdn el entorno para acompanar las

mejoras del espacio publico. El valor aproximado de la inversion es de

$271.475.000. Por ser un proyecto de participacion publico privada

se realizdo el proceso de socializacion y de vinculacién de los

propietarios de los predios, que aportaron &l 30% de {a inversion para
la intervencion de fachadas, en total el aporte de los privados fue de
f
$95.152.491. (Ver anexo 31 “Ficha proyecto P16-01").
. $271.475.000 pesos, que incluye el valor de los aportes de los
Valor asignado
propietarios.

NOMBRE Consolidacién Junin Etapa Il - Parque de Bolfvar (espacio ptblico)

. Cédigo del banco de proyectos P16-02
Vigencia de ejecucidn 2016-2019

El proyecto consiste en la cualificacion del paisaje urbano,

arguitectonico y patrimonial del Parque de Bolivar, a través

Descripcién general
intervencion y mantenimiento general del Parque y el Espacio Publico

colindante
Mejorar las condiciones fisico-espaciales y de usos que propicien la

Objetivo mejora de su espacio publico, buscando el aumento de las condiciones

de seguridad y movilidad para sus habitantes y visitantes. Se pretende
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cambiarle la cara a esta zona del centro de la ciudad para atraer

nuevos transeuntes ya sean de la ciudad o turistas generando mas

w
M

sentido de pertenencia por el parque vy sus alrededores, ademas
busca una recuperacion del patrimonio historico de la ciudad

Tipo de Iniciativa Publica

La Agencia APP completd la estructu proyecto para
intervenir el Parque de Bolivar en su componente de espacio publico,
logrando su aprobacion por parte del Departamento Administrativo de
Planeacién para proceder asi con su intervencion fisica. Esta obra esta
a cargo de la Secretaria de Infraestructura Fisica y se realiza a través
de la Empresa de Desarrollo Urbano en 2018, para ello le fueron
trasladados los recursos publicos necesarios en el marco del convenio

. Psiieats interadministrative de asociacién suscrito entre la Agencia y dichas
entidades. Complementando la intervencion del Parque de Bolivar se
intervendran las plazuelas aledafas Mon y Velarde y Manuel José
Caicedo, asi como la intervencién del espacio publice de la Playa tramo
1. En total esta intervencion representa 23.259 m2 de espacio publico
renovado, entre andenes, zonas verdes, estancias y franjas de
mobiliario. La Agencia APP realizo traslado $12.848.710.364 a la SIF
con destinacion a estas intervenciones. (Ver anexo 32 “Ficha proyecto
P16-02").
$14.168.710.364 pesos, incluido el valor de estudios técnicos

Valor asignado
adicionales.

NOMBRE | Consolidacién Junin Etapa Il - Pasaje la Bastilla intervencién de fachadas

Cddigo del banco de proyectos  p1g_(2
Vigencia de ejecucién 2018-2019

El proyecto consiste en la recuperacién del paisaje patrimonial y la

Descripcién general cualificacién del paisaje urbano a través de la intervencién general a

sus fachadas, lavado, reparaciones, instalaciones de luminarias a los

m Medelion
AGENCIA APP
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edificios, re

iro avisos y publicidad e instalacion de avisos nuevos que

cumplan con la reglamentacion.

Mejorar las condic spaciales v de usos gue propicien la

mejora del espacio publico de propiedad privada, como el aumento de

de seguridad y movilidad para sus habitantes y

las condicior

Objetivo visitantes. Se pretende cambiarle |a cara a esta zona del centro de la

]

0 turist

ciudad para atraer nuevos transelntes ya sean de la ciud:

mas sentide de pertenencia por el parque y sus

alrededores. Recuperacion del patrimonio.
Tipo de Iniciativa Publica

Este proyecto plantea la renovacion del corredor de interés patrimonial

ubicado en el centro de la ciudad, con el mantenimiento de 7.

m2Z de fachadas v la modificacion de avisos publicitarios de acuerdo al
y

cumplimiento de la normativa, minimizando el impacto visual de la

, saturacion de avisos publicitarios

zona generada por cambios de us

v elementos adheridos a jorando tambiéen las

R POV [ e CEUET PRI T o |
edificaciones colindantes y su g o cambio en la

percepcicn de seguridad y pres institucional por parte de la

. Es

administracion muni = provecto tiene un valor aproximado de

Resultados

6 predios, 3 de ellos

64, v se estructuro |

~i6n de este proyecto esta a cargo de la EDU,

en el marco del convenio interadministrativo de asociacion suscrito

entre la SIF, la EDU y la Agencia APP

nteg

41

. proyecto de o privada se realizo el procesc de
socializacion y vinculacidon de los propietarios de los predios que

o

aportaron $217.166.513. (Ver anexo 33 "Ficha proyecto P18-02").

. $721.403.165 pesos, que incluye el valor de los aportes de los
Valor asignado

propietarios.

&
m%m
A
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Otros proyectos y gestiones: (Ver anexo 34 “Presentacion de instrumentos de gestion del
POT").

Gestién de la Transferencia de Desechos de Construccion y Desarrollo

NOMBRE - Patrimonial

Cédigo del banco de proyectos  p1g.7
Vigencia de ejecucion 2019

El proyecto le aporta al cumplimiento del indicador del Plan de

Desarrollo “Instrumentos de financiacion formulados y adoptados”

responsabilidad del Departamento Administrative de Planeacion, en

~orresponsabilidad de las demas dependencias del conglomerado,

Al

incluyendo a la Agencia APP. Consiste en la ge

. Descripcion general de Transferencia de Derechos de Construccion vy Desarrollo,

tion del instrumento

instrumento de financiacién del Plan de Ordenamiento Territorial POT.

A traves de la compensacion gque crea e instrumento, la Agencia

APP evalua, determina y hace seguimiento de las intervenciones de

Bienes

> |nteres Cultural de la

ciudad.

tarios de los Bienes de

- Generar una compensacion dirigida a los prop
Objetivo . '

Interes Cultural declarados con el fin de garantizar su ¢

Tipo de Iniciativa Publica

La Transferencia de Derechos de Construccion vy
[} e i P
P

atrimonial es un instrumento de financiacion consignado en el POT.

Mediante su reglamentacion e implementacion, la Agencia APP

aumentara su capacidad para g¢
. v/o habilitacion de bienes inmuebles patrimoniales de la ciudad. En

Resultados coordinacion con el Departamento

conservacion, recuperacion

ntes dependencias y entidades de

se logrd la adopcion del Decreto
conformacion del Equipo Técnico de Aplicacion de Instrumentos del

POT para la operat

le este instrumento. (Ver anexo 35 "Ficha
proyecto P19-02").

Valor asignado Proyecto

structurado por el equipo interno de la Agencia APP.

Alcakdia e Medeilin
Al NC!% #Pf‘_ )
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NOMBRE Gestién del instrumento de Areas de Revitalizacién Econémica - ARE

Cédigo del banco de proyectos  pq1g_p3

Vigencia de ejecucion 2019
El proyecto le aporta al cumplimiento del indicador del Plan de
Desarrollo "Instrumentos de financiacion formulados y adoptados”,
responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacion, en
corresponsabilidad de las demas dependencias del conglomerado,

Descripcion general cluyendo a la Agencia APP. El proyecto plantea que las ARE

permitan |la operacion de espacios publicos por parte de privados. los

de manera asociada, se comprometen a

eventos en el espacio publico, con lo cual obtienen
. ceCconomiia

Instrumento de autogestion de e

Jacios publicos que pueden utilizar

o propietarios de locales y actividades situados alrededor de este, con el
Objetivo

fin de realizar obras suplementarias de cualificacion del e

publico y eventos, al tiempo que m

Tipo de Iniciativa Public:

acion Economica (ARE) son un instrume

Las Areas de Revita

financiacion consignado en el POT que se encuentra en

s

reglamentacion. Este busca la operacion, sostenimie

mantenimiento de bienes de uso publico a través de la asaeciacior

entre el sector publico vy privado. donde se delimitan areas especificas

tenimiento del

de espacio publico para procurar la cualificacion vy
mismo. Este instrumento surtic una fase de formulacion de la
. Resultados reglamentacion en coordinacion co

de Planeacion y otras dependencias y se inicio un proye

o Administrativo

cto piloto de
ARE en el Parque Lleras a través de Corpobladoy la Co

Ro El Proye

octo piloto de ARE del Parque Lleras, ademads

d.

objetivas propios de este instrumento, permitira apoyar la gestion de
la Operacion Urbana Especial promovida por la Alcaldia de Medellin v
el promotor privado del proyecto del Colegio Palermo. (Ver anexo 36

“Ficha proyecto P19-03").

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

Alcaicia da Medellin
AEEN CJ APP
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NOMBRE Gestién del instrumento de Asimilacién de la Estratificacién

Cddigo del banco de proyectos  p1g_p4
Vigencia de ejecucion 2019

El proyecto le aporta al cumplimiento del indicador de

Desarrallo “Instrumentos de financiacion formulados v adoptados”
responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacion,

corresponsabilidad de las demas dependencias del conglomerado,
incluyendo a la Agencia APP. El prayecto consiste en la gestion del

Descripcion general instrumento de Asimilacion de la Estratificacion como instrumento de

financiacion del Plan de Ordenamiento Territorial POT, aplicable en el
. poligono C1 Barrio Prado, mediante el cual los propietarios de Bienes

de Interés Cultural - BIC ¢

on uso residencial, obtienen un beneficio
economico al asimilar su estrato actual (3, 4, 5, 0 6} al estrato 1 (BIC)

o 2 (BIC Contextual).

le los Bienes de Interes

Generar un beneficio dirigido a pro arios

Objetivo

Cultural de uso residencial con el fin de garantizar su conservacion.

Tipo de Iniciativa Publica

La Asimilacion de Estrato para Bienes Patrimoniales es un
instrumento de financiacion consignado en el POT. La reglamentacion

e implementacion del mismo permitird mejorar la compensacion de la

10N, INecuUpere

carga de ci

1 y habilitacion generada a los

propietarios de blenes patrnimonia

v, por esta wia,

capacidades de la Agencia APP para gestionar los bienes inmuebles
. de interés cultural v patrimonial de la ciudad. Este instrumento surtio

Resultados la revision de la

General y se estan subsanando las

observaciones con la Subdireccion de

viclos Publicos de la
Secretaria de Gestion y Control. Se concerto con ta Subdireccion de
Catastro. el procedimiento operative de parametrizacion, reguerido

por este instrumento. Ademas, se logro la capacidad de gestion vy

operativa de

e instrumento con la contratacion de los profesionales
que operaran este instrumento en la Agencia APP. (Ver anexo 37

"Ficha proyecto P19-04").
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[Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

Gestion de la Transferencia de Desechos de Construccidn y Desarrollo

NOMBRE - Ambiental

Cddigo del banco de proyectos 19-05
Vigencia de ejecucion

le aporta al cumplimiento del indicador del Plan de

rrollo “Instrumentos de financiacion formulados v

responsabilidad del Departamento Administrativo de Planeacidn, en

corresponsabilidad de las demas dependencias del conglomerado,

> en la gestion del

. Descripcion general instrumento de transferencia de derechos de construccion y desarrollo

incluyendo a la Ac

T o]

cia APP. El proy

ambiental instrumento de financiacion del F

de Ordenamiento

Territorial POT, a traves de la compensacion que crea e

guimiento de

strumento,

[ty fom
de |a

las intervenciones de rec

lad.

Generar una compensacion dirigida a los prop os de los Bienes de

Objetivo Interes Ambiental determinados en el POT, con el fin de garantizar su
conservacion
Tipo de Iniciativa Publica

La Transferencia de Derechos de Construccion v Desarrollo Ambiental

es un instrumento de financiacien consignado en el POT. Mediante la

reglamentacion e implementacion del mismo, la Agencia APP

aumenta su capacidad para gestionar los bienes inmuebles de interés

Resultados
ambiental definidos en el POT. Se logro ampliar la capacidad de

gestion y operativa de la Agencia APP al contratar a un profesional en

Ingenieria Ambiental para coordinar este instrumento. (Ver anexo 38
“Ficha proyecto P19-05").

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

[y
= |
Alcaidin de Medeliin



Informe de Gesticn | Agencia APP

Actualizacién del inventario de los Bienes de Interés Cultural (BIC)
NOMBRE

declarados y valorados no declarados (LICBIC)

Cddigo del banco de proyectos  \/a
Vigencia de ejecucion 2019

El proyecto le aporta al cumplimiento del indicador del Plan de
enes inmuebles de interes cultural valorados (LICBIC)

Desarrollo “B

que pasan a ser declarados”, responsabilidad del Departamento

Administrativo de Planeacion, en corresponsabilidad con la Secretaria

{¥]
>
>

de Medio Ambiente v la Agencl 2P, La Agencia sirvio como apoyo
Y L s POy

tionar  ia

Descripcion general tecnico en todas las actividades requeridas para ge
declaratoria de los bienes incluides en el inventario de los Bienes de
Interés Cultural LICBIC para la actualizacion y consolidacion del

. Su

acompanamiento a las diferentes me

sistema de Patrimonio Cultural Inmue

del Medellin vy el

s de trabajo y reuniones que se

requieran en el proceso.

Apovar la actualizacion del inventario ¢

Objetivo (BIC) declarados v valorados no de

Loy

s
|74 4
<
i
)
(g4

Subsistema de Patrimonio Cultural Inmueble de I

Tipo de Iniciativa Publica

epartamento Administrativo de Planeacion

ot o T PR o LTt P! ey ey (T s ror S e ol
la gestion de actualizacidn del inventario de los

iema ae

Bienes de Interés Cultural LICBIC para consolidar el Sul

itrimonio Cultural Inmueble del Medellin y pa itar la declaratoria

de algunos de los Bienes valorades; para lo cual se elaboraron 21

fichas de inventario correspondientes a inmuebles de arguitectura

. moderna localizados en la Avenida La Playa las cuales se

radicar ante el Consejo Departamental de Patrimonio de Antioguia y

esperan

Resultados

2 de informe de visita. Esto requirio visitas a los inmuebles, recoleccion

de informacion planimétrica e histdrica para ajustar la actualiz

inventario,

Se reviso el inicialmente el listado completo de 522 Bienes de Interes
Cultural Municipal — LICBIC, para el Municipio de Medellin, donde se
revisaban si aun existian v el estado visual de conservacion urbanos,

se encontro lo siguiente:

Alcaldia de Medeilin
AGENCIA APP._
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LISTADO LIBIC CANTIDAD

Corregimientos 118

Medellin 405

Existentes 337
No existen 39
Repetidos 1

Luegeo a esta lista se agregaron 59 predios mas para revision

definitiva. (Ver anexo 39 "Informe de resultados de actualizacion del

inventario de los Bienes de Interés Cultural (BIC) deciarados y
. valorados no declarados (LICBIC)”) .

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo inte cia APP.

Lo A
i

Manual de Procedimiento para Vinculacién de Privados proyectos de

NOMBRE Paisaje

Cddigo del banco de proyectos P19-0F
Vigencia de ejecucion 2019

en la estructuracion de un Manual de

El proyecto consi

Procedimiento para la vinculacion de privados en los proyectos de

cualificacion del paisaje a traves de la intervencion del espacio publico

Descripcién general de propiedad privada conforme a lo establecido en el Decreto

Municipal 2108 de 2015, mediante el cual se autorizo y reglamento el

. procedimiento para adelantar dichas intervenciones, de conformidad

con el Plan de Ordenamiento Territorial

Generar un manual de procedimiento para que el componente social
de los proyectos de cualificacion del paisaje urbano, desarrolle en las

Objetivo intervenciones de cualificacion del paisaje y recoja los aprendizajes de

los proyectos ejecutados entre el 2017 v 2019 v asl facilitar la gestion
v eficiencia en la misma.

Tipo de Iniciativa Publica

¥
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Se identifico que el componente social tiene un papel importante no

el proceso de vinculacion, sino durante todo el proceso de

por lo gue se formulo el Manual de

cjecucion de las intervencione

niento para la Vinculacion de Privados, en el cual se plantean
las acciones que se debe adelantar por parte del equipo social de la
Agencia APP, dentro de las acciones se destacan: el acercamiento
entre la institucion y los propietarios, explicando, detallando,

Resultados
justificando, enamorando del proyecto entre muchas otras funciones,
a los propietarios tanto de los predios como de los negocios y vecinos
de los sectores, de igual forma debera fortalecer las relaciones vy
mejorar la cenvivencia entre wvecinos, logrando asi generar la

apropiacion del corredor por parte de la comunidad y de esta manera

. lograr gue los proyectos sean sostenibles en el tiempo. (Ver anexo 40
“Manual de procedimiento para la vinculacion de privados”).

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP,
¥ f i s

Intervenciones en zonas de consolidacion — Poblado — Calle de la

NOMBRE Buena Mesa, Manila

Cddigo del banco de proyectos P17-05

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

automotores, ciclista v peatones.

Desarrollar el urbanisme tactico para mejorar la accesibilidad vy

circulacion peatonal en el corredor de la calle de |la buena mesa, para

Objetivo N . e : R
una posterior verificacion y ajustes para diseno de espacio publico
definitivo

Tipo de Iniciativa Publica
Se realizaron visitas con el equipo de Secretaria de Movilidad vy
Gerencia de Movilidad Humana con el fin de encontrar problematicas

Resultados

a solucionar con el proyecto de urbanismo tactico y se realizo el diseno

e -

del urbanismo tactico hasta nivel de anteproyecto. Se socializaron los
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avances con la Gerencia de Movilidad Humana, con el fin de articular

con una intervencion de esa entidad en el mismo poligono de

&

Se acl que la Agencia no tenia los recursos

intervencion.

disponibles para ~er parte de la ejecucion del proyecto

Valor asignado Provecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP

Areas de Reglamentacién Especial dentro del Decreto de Avisos
publicitarios

NOMBRE

Cédigo del banco de proyectos P18-03

Vigencia de ejecucion 2018-2019

El proyve

L ' la reglamentacion definida en la norma vigente
Descripcion general _
s publicitarios.

de avis

Expedir e implementar una reglamentacion para la instalacion c

elementos publicitarios innovadores en

para su

Objetivo ; : R S EE
exposicion, en el marco del Acuerdo 36 de 201 288 de

2018, Decreto 2148 de 2015 vy Decreto 2229 de

Tipo de Iniciativa Publica

Se logro incorporar Areas de Reglamentacion Esp

Resultados 288 de 2018, asi como la incorporacion en el Plan d

FPublicidad.

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP

NOMBRE Teatro Pablo Tobdn Uribe

Cddigo del banco de proyectos P18-08

Vigencia de ejecucion 2016-2018

El proyecto consiste en el embellecimiento de fachadas del predio a

Descripcion general través de actividades de mantenimiento y reparaciones locativas,

cualificando el paisaje urbano.
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Mejorar las condiciones fisico-espaciales y de usos gue propicien la

espacio publico en e Se pretende

mejora del

equipar

esplendor arguitectonico de este importante teatro del
t £

Objetivo recuperar e
centro de la

ciudad para atraer nuevos espectadores, y transedntes,

va sean de la ciudad o turistas, generando mas sentido de pertenencia
va seandelaciudadot t g don sentido de pertenenci

Tipo de Iniciativa Publica

Se realizo un informe de |a idea de proyecto y el presupuesto general
de las actividades. No se continuc con el proyecto por encontrarse por
Resultados fuera del poligono de los planes del plan de desarrollo "Medellin
cuenta con vos". Es viable retomar el proyecto de cualificacion del

paisaje del teatro v las fachadas del entorno inmediato.

"

APP

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia £

NOMBRE Cartilla de Paisaje Urbano para Medellin

Codigo del banco de proyectos P17-08
Vigencia de ejecucion 2017 - 2019

Cartilla creada por la Agencia APP como documento que relne los

Descripcion general lineamientos bdsicos vy  herramientas que deben orientar la

intervenci

yarametros que permitan mejorar la calidad del paisaje

ministrar

Objetivo urbano general y del entorno de oligonos de intervencion, para su

reordenamiento, mejoramiento y mantenimiento.

Tipo de Iniciativa Publica

(L)

La Cartilla es un documento de 256 paginas (ISBN:978-958-52303-

> han hecho socializaciones de la misma en los proyectos de

paisaje ejecutados por la Agencia APP como guia para el
Resultados mantenimiento posterior de las intervenciones vy socializacion en

universidades. Igualmente se espera que sea un documento de

consulta para la ciudadania en general para la conservacion del

paisaje.

Alcaldia de Medellin
AG NClA APIE‘__
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o estructurado por el equipo interno de la Agencia APP

Valor asignado

Identificacion de ideas de proyectos:

]

La Subdireccion de gestion del Paisaje y Patrimonio logro identificar las siguientes ideas de proyectos

que son acordes a las funciones de la Agencia, con el fin de que sirvan como guia para su posible

formulacion, implementacion y ejecucion en el marco de

ituros Planes de Desarrollo Municipa

, Que
permitirdn continuar con la gestion del paisaje, el patrimonio v los instrumentos de gestion del Plan

de Ordenamiento Territorial.

NOMBRE Cualificacién del Paisaje Urbano en Perpetuo Socorro

El proyecto consiste en la cualificacion del paisaje urbano mediante el

. reordenamiento y mejoramiento del espacio publico, dando prioridad

a los medios de transporte sostenibles v a la accesibilidad universal,

creando nuevas zonas verdes vy amoblamiento,

que puedan

verdes existentes de |

eventualmente con los corredo

Descripcion general

Paralelamente se complementa con la inter

fachadas, culatas y medianeros, por medio de actividades de

mantenimiento, l'Q.CLJF_’J('_.T'L-‘»L'I(_.';I 1de la a rquitectura existente, at tisticas, ¥

a normativa

Jria para que el comercio .-"s‘:ll.r-l'f.'. Sus

Wuyendoe la contaminacion visual,

NOMBRE

El proyecto cons > en la cualificacion del paisaje urbano a traves de
. la intervencion general y mejoramiento integral de fachadas vy
i id medianeros, gue incluye lim RleZa, resanes, ‘;il']*.l_]l'?i. dSea genet .'_'1|. retiro

Descripcion general ! Y I f g

acion de avisos nueves para disminuir ia

de avisos, publicidad e in

contaminacion visual.

NOMBRE Cualificacién del Paisaje Urbano en Barrio Manila

El proyecto consiste en la cualificacion del paisaje urbano mediante el

Descripcion general
reordenamiento y mejoramiento del espacio publice, dando prioridad
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a los medios de transporte sostenibles y a la accesibilidad universal.

zonas de amoblamiento, verd que puedan

Creanda nuey

s existentes

conectarse eventualmente con los corredores vere

se complementa con la intervencion en

ciudad. Para

rdines, por medio de

fachadas, culatas y medianeros y antej

actividades de mantenimiento, recuperacion de la arquitectura

existente, artisticas, y asesoria para que el comercio ajuste sus

a la normativa disminuyendo la contaminacion visual.

NOMBRE Plan Integral de Gestién de San Ignacio

El proyecto consiste en generar que aporten a la

. resignificacion y revitalizacion del centro de Medellin a través de
Y TN S LA EaalE B

intervenciones integrales en el area de influencia del sector San

con el objetive de gque en el futuro, se generen mejores

Descripcion general _
condiciones de vida para los residentes actuales, tener una mejor

io publico v conservacion del patrimonio cultural

apropiacion del espe

ademas de atraer visitantes v nuevos residentes, con un incremento

de la percepcion ciudadana positiva sobre esta area del centro.

Reglamentacién e implementacion Asimilacion de Estratificacion para

NOMBRE Areas Ambientales

3r

El proyecte consiste en busc el aumento de las compens

Descripcion general i

tales de bo

para el sostenimiento en areas ambien

Reglamentacién Instrumento de Asimilacién de Estratificacion para
NOMBRE Servicios Publicos Domiciliarios en dreas ambientales

El proyecto consiste en permitir el aumento de las compensaciones

Descripcion general

enimiento en areas ambientales de borc

para el sos ie
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Reglamentacién e implementacion instrumentos Pagos por Servicios
NOMBRE Ambientales Urbanos y Rurales

1 el AMVA v

El proyecto consiste en generar un esquema region

18

Corantioguia para el sost

&

enimienta de areas ambientales urbanas y

Descripcion general

rurales.

NOMBRE Financiamiento por Incrementos de Recaudacién Impositiva

El proyecto plantea que la Agencia como operador urbano, permita

generar proyectos de espacio publico al t ° se incentiva la

Descripcion general _ _ o
renovacion Uf'bi'll_ia. E-('ITT'I'I:'-'l'\'-_"In‘l‘.i‘lzfil"]l_'.i(".' el instrumento Fiﬂ::ﬂ('Ial'ﬂl-‘;':l'r[f'\

por Incrementos de

caudacion Impositiva,

NOMBRE Formulacién de los Macroproyectos de Borde

El proyecto consiste en realizar o participar de la formulacion de los

Descripcidn general Macroproyectos de Borde, articulados a la gestion de los instrumentos

de gestion para areas ambientales.

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP

NOMBRE Huertas urbanas en el espacio publico

La cualificacion del espacio publico no solamente esta dada desde el

. desarrollo de infraestructura asociada, esta dada desde un concepto
ie

este cor

integral llamado Paisaje Urbano. Des wcepto vemos que la

dinamica del espacio publico puede integrar dinamicas productivas

Descripcion general .
es y comunitarios. La

T =T
€ Tat

que impactan positivame

res S0
implementacion de un proyecto de Huertas Urbanas puede generar
nuevas dinamicas que irflan en pro de la cohesion social y el respeto

por el espacio publico.
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NOMBRE Investigacién Medellin Perdido

izar una investigacion y recopilacion de

rea

El proyecto consiste

ificaciones con alto valor arquitectonico e

Descripcion general informacion sobre las

torico que ha side demolido o perdide en |a historia de Medellin.

NOMBRE Cartilla del Patrimonio

proyecto consiste en la planeacion, edicion y elaboracion de una

Descripcion general publicacion donde se compile informacion pertinente de como

=5 cultural.

manejar y soste de inte

NOMBRE Declaratoria del Paisaje Cultural del silletero (Santa Elena)

~arias ante las

El proyecto consiste en realizar las gestiones nece

generacion de una Politica vianejo

tentes, para la

entidades com

Integral del Paisaje Cultural de la Manifestacion Cultural Si

articulando la Zona Arqueologica en la Cuenca Alta de la Quebrada

-0s de articulacion de los diferentes

Descripcion general Piedras Blancas, generando pro

municipios gue tienen parte en esta mani

=stacion cultural, los bienes

arqueoclogicos existentes y bienes de interes cultural, generando las

politicas de manejo articulade del territorio, administracion v ges

de los bienes y manifestaciones.

C. Subdireccion de Gestion Inmobiliaria:

ejecucion y control de

I Desde la Subdireccion se realiza la estructuracion. evaluacion, direccion,

yvectos inmohiliarios en bienes inmuebles gue son propiedad del Municipio de

pr Medellin, a traves de
modelos inmobiliarios novedosos que facilitan la vinculacion de cs

(@)

il privado v |la generacion de

TOos.

e destinan a la cualificacion, sostenibilidad y mantenimiento de los misr

recursos que
De conformidad con lo dispuesto en el Acuerde Municipal 03 de 2016 Plan de Desarrollo 2016-2019
"Medellin cuenta con vos”, la Subdireccion de Subdireccion de Gestion Inmobiliaria tuvo a su cargo
aportar al cumplimiento de una (1) dimension del plan de desarrollo de acuerdo al detalle que se

muestra en el siguiente grafico:
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SUBDIRECCION DE GESTION INMOBILIARIA

Dimensidn Estratégica
"Confianza para recuperar el centro y trabajar por nuestros
territorios”

Medellin gestiona su paisaje y patrimonio

RETOS

Generando valor inmobiliario

PROGRAMAS

Gestién econdmica de los
bienes inmuebles

PROYECTOS

En total, la Subdireccion de Gestidn Inmobiliaria cuenta con dos (3) indicadores a su cargo en el Plan

de Desarrollo, los cuales pertenecen al mismo programa, “Generando valor inmobiliario”.
f prog

A continuacion, se mostrara el resultado de los logros alcanzados por la subdireccion durante el

cuatrienio:

Reto: 6.3. Medellin gestiona su paisaje y patrimonio
Programa: 6.3.3. Generando valor inmobiliario
Vigencia de ejecucion: 2016 - 2019

. Descripcion general: Gestionar eficientemente los bienes inmuebles que son propiedad del
Municipio de Medellin como elementos fundamentales del sistema publico vy colectivo, para obtener
valor econdmico vy social que permita la generacian de recursos destinados a la cualificacion,
sostenibilidad v mantenimiento de los mismos, mediante |a estructuracion, evaluacion, direccion,
ejecucion y control de proyectos inmobiliarios u operaciones propias de los fondos inmobiliarios.

Tabla 11. Indicador de Resultado programa 6.3.3. Generando valor inmobiliario:

TS Avance e
Linea | Meta | Avance | Cumplimiento Cumplimiento

(a 31 octubre | (a 31 de diciembre

Nombre del indicador | Unidad proyectado | . 2; i giembre

de 2019) de 2019) (a 31 de diciembre de 2019)
de 2019)

base | Plan

Alcaidia de Medeitin
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Proyectos inmobiliarios

Numero NA 10 37 370% 42 420%
promovidos*

le a la sumatoria de los siguientes dos indicadores.

Reto: 6.3. Medellin gestiona su paisaje y patrimonio
Programa: 6.3.3. Generando valor inmobiliario

Programa: 6.3.3.1. Gestion econdmica de los bienes inmueble
Vigencia de ejecucion: 2016 - 2019

Descripcion general: La cualificacion de los bienes inmuebles del Municipio de Medellin posibilita

sociales mediante el mejoramiento de la calidad

sitantes. De igual forma. desde la intervencion de los mismos, se contribuye al mejoramiento del

. componente fisico espacial;

economica de los bienes inmuebles, buscando la maximizacion de las oportuni

por tal motive es indispensable |3 realiza

idn de una adecuada gestion

garantizar una mayor eficiencia en la ejecucion y la generacion de recur: publicos que

ericaminados al sostenimiento v mantenimiento de los bienes inmuebles Municipales.

Tabla 12. Indicador de Resultado proyecto 6.3.3.1. “Gestion econdmica de los bienes
inmuebles” (Ver anexo 41 “Gestion economica de los bienes inmuebles”)

i % Avance Eoe!
Avance |Cumplimiento Cumplimiento

Nombre del indicador (a31 octubre | (a 31 de diciembre | PTOYECtado | o) i iciembre

de 2019) de 2019) fa31 dez‘:;‘i:“‘b“ de 2019)
de 2019)

Proyectos inmobiliarios
promovidos®

Numero NA 2 28 1.400% 30 1.500%

. Actualmente la gestion de los bienes inmuebles propiedad del Municipic

la Secretaria de Suministros y Servicios, guien tiene a su ca

de Medellin ¢

go la administracion. ¢

mantenimiento y aprovechamiento de los bienes inmuebles. A esta labor se suma la Agencia APP

quien a través del Plan de Desarrollo 2016-2019 "Medellin cuenta con vos”, asume el reto, con el cua

se pretende “La realizacion de una adecuada gestion economica de los bienes inmuebl

s, buscando

(=]

la maximizacion de las oportunidades inmobiliarias para garantizar una mayor eficiencia en |2

cucion y la generacion de recursos publicos que esten encaminados al sostenimiento vy

mantenimiento de los bienes inmuebles Municipales”.

Por lo anterior, durante el cuatrienio, se realizaron actividades para el desarrollo de 28 oportunidades

inmohiliarias en bienes inmuebles propiedad de la Alcaldia de Medellin, a través de una metodolegia

llamada "Book Inmobiliario”, el cual es una caracterizacion inmobiliaria, desarrollada por la Agencia

@
Alcaldia de Mededin

AGENCIA APP
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, que analiza las siguientes cond as: carac

zacion territorial cc

rno urbano, caras

\

caracterizacion comercial con respecic a la demanda,

desarrollos inmohiliarios y norma urbanistica para

£ ~

Es asi como se f fiscales ante el sector publico (externos

ortalecid la gestion comercial de los bienes

la Alcaldia de Medellin) y privado, pesicionando a la Agencia APP como un canal confiable para

encontrar opciones de predios que permitieran el desarrollo de proyectos de ciudad.

Detalle de proyectos asociados al cumplimiento del indicador “Oportunidades inmobiliarias
generadas™:

. NOMBRE Busqueda predios de oportunidad Vivienda (ISVIMED)
Cdédigo del banco de proyectos [16-06
Vigencia de ejecucion 2016

técnica en la busqueda de predios de oportunidad
Descripcidn general

s a vivienda para el ISVIMED

Realizar el analisis

tecnico de bienes inmuebles fiscales susceptib

para la ejecucién proyectos de vivienda teniendo en cuenta un analisis

Objetivo

basico normativo, que permit

a generar una relacion comercial (ce

- venta) entre el originador de |a necesidad y la Alcaldia de Medellin.

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del

de oportunidad a ftraves

caracterizacion inmobiliaria (book) para cincuenta y un (51) predios

Resultados )
corn un potencial de gesc

arrollo proyectado de 226 unidades de
vivienda.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP,

NOMBRE Andlisis de oportunidad Estaciones de bomberos (DAGRD)

Cddigo del banco de proyectos [16-07

Alcaidia do Medwitin
AGENCIA APP
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Vigencia de ejecucion 2016-2017

tecnica en el analisis de oportunidad de los bienes

ve (e
i

Descripcion general bomberos por parte del

NACDD
DAGRD

Realizar un diagnodstico de la situacion actual de las edificaciones
destinadas a estaciones de bomberos e identificar la posibilidad de

Obijetivo e
estructurar un pro WVECTO de Iﬂ\f"“l 5 f‘r' publico - privac da que permita la

mejorar las condiciones de la infraestructura fisi

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del

alisis de oportunidad a traves de la
caracterizacion inmobiliaria (book) de dos (2) predios, Estacion
Resultados

. Escuela v la Estacién Libertadores. Analisis de elegibilidad para la
estructuracion de un proyecto inmobil 1la Estacion Libertadores.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de |la Agencia APP

NOMBRE Andlisis de oportunidad activos (APEV)

Cdédigo del banco de proyectos  [16-10

Vigencia de ejecucion 2016-2017

Asistencia técnica en el analis > oportunidad de cuatro (4) bienes

Administrador del Patrimonie Escindido de

Descripcion general fiscales pr

Empresas Varias de Medellin ES.P - APEV

. Realizar el andlisis técnico - financiero de cuatro (4) bienes inmuebles
= s TR AL b e sial e e T

Objetivo fiscales para identificar su potencial de oportunidad y asi priorizar los

procesos de enajenacion con mayor posibilidad de exito.

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a tra

caracterizacion inmohbiliaria (book) de los cuatro (4} predios. Anz
Resultados . ; : 2 :
de simulacion financiera de acercamiento al valor comercial de los

predios. Se traslada para gestion comercial.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

'@“
Alcaidia de Madellin
AGENCIA APP
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Busqueda predios de oportunidad Laboratorio Cocina Francesa
NOMBRE

(Secretaria de Desarrollo econémico — Ruta N)

Cédigo del banco de proyectos  [17-03

Vigencia de ejecucion 201
Asistencia técnica en la busqueda de predios de opertunidad,

es construidos, para ubicar un programa de educacion de

inmueb
Descripcion general

Cocina Francesa de la Secretaria de Desarrollo Economico y Ruta N en

convenio con el Sena.

Realizar el analisis técnico de bienes inmuebles fiscales eptib
de intervencién (adecuacion de aulas - cocinas), ubicados en el centro

. Objetivo de Medellin v cercanos a rutas de transporte masivo, que p

(comodato) entre el originador de |a

cion comer

generar una rel

necesidad y la Alcaldia de

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a ftray

de la

Resultados caracterizacion inmobiliaria (book) para un (1) predio con potencial de

intervencion fisica (Centro comercial popular Bolivar-Prado)

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP

Blisqueda predios de oportunidad Estacion de transferencia de
escombros (SINESCO)

NOMBRE

Cédigo del banco de proyectos [17-07

Vigencia de ejecucion 2017

de oportunidad con

Asistencia tecnica

Descripcion general posible destinacién a estacidn de transferencia de escombros para la

empresa SINESCO,

1

Objetivo ejecucién de un proyecto de infraestructura destinado a la

transferencia de escombros, gue permita generar una relacion
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comercial (arriendo-venta) entre el originador de la necesidad y |a

Alcaldia de Medellin.

Tipo de Iniciativa Privada

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a ftraves de la

cion inmobiliaria (book) para un (1) predio con pote

3(

desarrollo para esta actividad. No se da viabilidad comercial al

Resultados - . ) : ;
proyecto, debido a que el Departamento Administrativo de

ividad en

Planeacion, no dio visto bueno para la ubicacion de e

el predio.

tiva promovida por el equipo interne de la Agencia APP.

Valor asignado Inici

Biusqueda predios de oportunidad Estrategia inmobiliaria de

NOMBRE Parqueaderos

Cédigo del banco de proyectos |17-11

Vigencia de ejecucion 2017

\sistencia técnica en la blsqueda v evaluacion de predios y espacios

ae oportunidad

para el desarrollo de pargueaderos de

Descripcion general

vehiculos particulares.

Enla ultima déecs

argue automotor, lo cual ha «

S con |<__J ."[_|I__."-\"i|I\'1!-.'|'.’|, el me J'Ir ._,l'f']bii_"l e v el uso del esp

rela

publico que derivan en el aumento de la demanda de infraestructuras

de movilidad, por tal razon se requiere realizar el analisis tecnico de

Objetivo

. los bienes iInmuebles fiscales propiedad de

viables para la est 1

Alcaldia de

tructuracion de un proyecto de inversion publico

privada.

Tipo de Iniciativa Publica

yrtunidad, lo que arrgja

Conceptualizacion del analisis de

T inviabilidad en predios fiscales, debido a que se encontraron

limitaciones por factores como la localizacion de los predios con

&

relacion a los puntos de mayor demanda de parqueaderos. Se

Aicakfs de Madellin
AGENCIA APP



Informe de Gestion | Agencia APP

s para la implementacion del proyecto

identificaron los aspectos clay

en bienes privados.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Ag

NOMBRE

Cddigo del banco de proyectos |16-05
Vigencia de ejecucién 2016-2017

R

écnica en el analisis de oportunidad de construccién sot

Descripcion general un (1) bien inmueble fiscal, pr nado y destinado como el Bloque C

. en las instalaciones de Telemedellin,

Realizar el analisis técnico para identificar el nivel de oportunid

viabilidad de construccion del tercer edificio (Blogue C) que quedo en

Nos, p

a estructuracion de un desarrollo inmobil

Objetivo etapa de di

que complemente la nueva sede del canal bajo un esquema de
vinculacién de capital privado.
Tipo de Iniciativa

tualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

caracterizacion inmobiliaria (book). Se identificaron

lentaias v
ventajas |y

Resultados

restricciones del proyecto indicande que el potencial inmobiliario se

daria en un horizonte de largo plazo.

- el equipo interno de la Agencia APF,

Valor asignado Iniciativa promovida |

NOMBRE Blisqueda predios de oportunidad Mercados Periféricos

Cddigo del banco de proyectos |17-01

Vigencia de ejecucion 2017

Asistencia técnica en la buUsqueda y evaluacion de predios de

Q

Descripcion general oportunidad para el desarrollo de plazas de mercado satélites

mercados en zonas perifericas (zonales - barriales).




Informe de Gestién | Agencia APP

A e L [P (151 SRR WP
A traves de diferentes

3 Fravoc
a Iraves

ampliar el alcance de las plazas de
mercados periféricas, en barrios con alte nivel de inseguridad

istema ae

alimentaria, con el fin de contribuir al m

Objetivo

scimiento de alimentos para Medellin, por tal razon se requiere

ledad

realizar el analisis técnico de los bien cales prog

de la Alcaldia de Medellin que sean viables para la estructuracion

un proyecto de inversion publico — privada.

Tipo de Iniciativa Fublica
Conceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

caracterizacion inmobiliaria (book) de ocho (8) bienes inmuebles

Resultados : ; o - ;
Tiscales, se encontraron hmitaciones por Tactores como la localizacion

. de los predios con relacion a ¢

Valor asignado Iniciativa promovida pc

1s condiciones normativas.

A

el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE Andlisis de oportunidad Centro Logistico Empresarial

Cadigo del banco de proyectos  [16-08
Vigencia de ejecucion 2016-2017

Asistencia técnica en el analisis de oportunidad de construccion sobre

Descripcion general un (1) bien inmueble fiscal. con potencial de desarrollo logistico

empresariai,

. Realizar el analisis técnico para identificar el nivel de oportunidad vy la

viabilidad de la estructuracion de un desarrollo inmaobiliario que aporte

Objetivo

a la consolidacion de la centralidad, bajo un esquema de vinculacion

de capital privado.

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

Resultado caracterizacion inmobiliaria (book). Analisis de elegibilidad para la
es S J |

estructuracion de un proyecto inmobiliario comercial.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipe interno de la Agencia APP

i&'
Alcaidia de Medeliin
AGENCIA APP
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Anflisis de oportunidad Centro de Arte y Cultura - Expansién del

NOMBRE Museo de Antioquia

Cédigo del banco de proyectos 16-02
Vigencia de ejecucion 2016-2017

Asistencia técnica en el analisis de oportunidad de construccion sobre
Descripcion general o R : o :
un (1) bien inmueble fiscal, con potencial de desarrollo cultural

Realizar el analisis técnico para identificar el nivel de oportunidad vy la

=
L

icturacion de un desar

llo inmobiliario gue aporte

viabilidad de

a la expansion del Museo de Antioquia. acompanando de usos
Objetivo _

refacionadaos a la educacion, la industria cultural, el turismo,

. y actividad

vinculacion de capital pr

es comerclales ompa s, bajo un esgu

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del anal de oportunidad a traves de la
caracterizacion inmobiliaria (book). Analisis de elegibilidad para la

Resultados . : ; ; ; = e ]
estructuracion de un proyecto inmobiliario comercial. Se traslada para

EsTruciurar

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE Anélisis de oportunidad Centros Comerciales Populares

. Cédigo del banco de proyectos |16-06
Vigencia de ejecucién 2015-2017

Asistencia técnica en el analisis de oportunidad de intervencion sobre
Descripcion general

nueve (9) bienes fiscales, con potencial de desarrollo comercial.
Realizar el analisis técnico para identificar el nivel de oportunidad vy la
. viabilidad de la estructuracion de desarrollos inmobiliarios que
Objetivo - ‘ ’ Hi !
permitan bajo un esquema de vinculacion de capital privado, la

ares, los cuales

intervencion integral de

centros Comerciales Popu

Acabdia de Madelin
AGENQL! &Pr_ ]
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se presentan condiciones de infraestructura deficiente e

en el manejo administrativo,

irregularidaaes
Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de |la

caracterizacion inmobiliaria (book) para nueve (9) bienes inmuebles

Resultados fiscales. Estudio exj o para la estructuracion de un proyecto

inmobiliario para los Centros Comerciales Populares El libro y la

Cultura, El Pescado vy la Cosecha y Bolivar Prado

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APF

Busqueda predios de oportunidad Bulevares Comerciales Nuevo
Occidente - Infraestructura para el Comercio Local (Gerencia de

NOMBRE Corregimientos)

Cadigo del banco de proyectos |17-09 v [17-10

Vigencia de ejecucion 2017

Asistencia ueda v evaluacion de predios de

desarrollo de infraestructura comercial local en

Descripcion general

Nuevo O« te, para la Gerencia de Corregimientos.

Con el fin de realizar un fortalecimiento del comercio local, disminuir el

en la cadena de comercializacion y brindar

espacios f o hasico en Nuevo QOcci se requiere

Objetivo

realizar el analisis técnico de los bienes inmuebles f les propiedad

de la Alcaldia de Medellin en este < que sean viables para la

. estructuracion de un proyecto de inversién pub

Tipo de Iniciativa Publica

ico - privada.

Conceptualizacion  del

de oportunidad, a

caracterizacion inmobiliaria (book) de dos (2) predios (Centralidades

Lusitania vy la Awurora). Analisis de las posibilidades de
Resultados P ) i
aprovechamiento con base en un estudio de mercado elaborado

2]

previamente para otro proyecto en el sector de Nuevo Occidente.

traslada para estructuracion.

- i1
Alcaidia de Medellin
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A

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP

NOMBRE Anélisis de oportunidad Vivienda- Predio San Antonio de Prado

Cédigo del banco de proyectos [18-01
Vigencia de ejecucion 2018-2019

Asistencia técnica en el analisis de oportunidad de un (1) bien

Descripcién general in sle fiscal con destinacion a vivienda, segun titulo de adquisicion,

ubicado en el corregimiento de San Antonio de Prado.

fis
. identificar su potencial de oportunidad de acuerdo a su anotacién en

Al G p— RPRL| Yoy
e desunacion excius

Realizar el analisis técnico de un (1) bien inmue

al para

/g a vivienda de interes social, y asi, a

Objetivo

55 de un proceso de gestion comercial (venta), donde un pr

= el proyecto, poder contribuir a la disminucion del deficit

B L e T sl ot e e [ T A R |
cuantitativo de vivienda en Medellin que actualmente es de 23.47(

unidades.

Tipo de Iniciativa Publica

Resultados

Valor asignado

Busqueda predios de oportunidad Reubicacién de actividades del
NOMBRE

Centro zonal No 2 (ICBF)

Cddigo del banco de proyectos [18-02
Vigencia de ejecucion 2018

s iy Asistencia técnica en la blsqueda de predios de oportunidad con
Descripcion general

posible destinacion de Centro Zona

Integral. ubicados en la zona




informe de Gestion | Agencia APP

L F

o
~

12y C gimientos San Cristobal

Moroccidental (comunas

v Palmitas).

Realizar el analisis técnico - comercial de bienes inmuebles fiscales

s amllane e s e LS o sl P g s TP s
yara adecuarse v reubicar el Centro Zonal int

Objetivo No 2 Noroccidental, el cual pertenece al ICBF; gue permita gen
relacion comercial (comodato) entre el originador de la necesidad vy la

Alcaldia de Medellin,
Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a

caracterizacion inmobiliaria (book) para s s con potencial

de adecuacion para esta act se da viabilidad a la gestion

Resultados comercial, debido a que, de los 6 predios disponibles, 5 se ubican en

. la zona nororiental de la ciudad en un rango de distancia superior al

necesitado. y el restante no tiene el area suficiente para desarro

este proyecto.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APF.

Busqueda predios de oportunidad Ubicacion de antenas de

b s Comunicaciones (Golden Comunicaciones S.A.S)

Caodigo del banco de proyectos |16-14
Vigencia de ejecucién 2016-2018

Asistencia técnica en la busqueda de predios de oportunidad para la

C sstructura de telecomunicaciones
Descripcion general . ; i
publico y en bienes inmuebles fiscales propiedad

Medellin, solicitade por la empresa Golden Comunicaciones S.A.S.

instalacion de infr:

espaclio

e la Alcaldia de

Realizar el analisis técnico - comercial de bienes inmuebles f

construidos, donde fuera wviable la instalacion de antenas de
Objetivo telecormunicaciones, de acuerdo con las coordenadas de 120 puntos
indicados: que permita generar una relacion comercial (arriendo) entre

el originador de la necesidad y |a Alcaldia de Medellin,

Tipo de Iniciativa Privada

Alcaldis de Medeliin
AG EN_CEA AP‘F
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ceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

caracteriz

3 (book) para cuarenta (40) pres

inmuebles fiscales con potencial de

Resultados

telecomunicaciones. No se da viabilidad a la relacion comercial para

predios — bienes de uso publico ya gue, ¢

al POT, se prohibe la instalacion de estas

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Anilisis de oportunidad Macro equipamiento Unidad Hospitalaria
NOMBRE

Buenos Aires (Secretaria de Salud)

Cdédigo del banco de proyectos |18-03

Vigencia de ejecucion 2018

Asistencia tecnica en el analisis de oportunidad de un (1) bien

immueble fiscal el cual se et sarrollo de un macro

uentra ligado al de

Descripcion general equipamiento, compuesto por dos torres (no

- medica vy sur-
comerciofservicios) conectadas por una plataforma comun

(parqueaderos).

Jealizar el andlisis tecnico - comercial de un (1) bien inmueble fiscal

para identificar su potencial de oportunidad, con el fin de determinar

Objetivo el interes del sector privado en participar en el proyecto que permitira

terminar la construccion de la

va que desde el sector

publico solo se priorizaci te — medica.

Tipo de Iniciativa Publica

. Conceptua

caracterizacion inmaobiliaria (book) de un (1) predio. Estudio de

1Zacion

del analisis de oportunidad a través de la

Resultados mercado gue dio viabilidad para el inicio de la modelacion de un

proyecto con culacion de tal privado. Se traslada

estructuracion.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

.

AGENCIA APP
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Blisqueda predios de oportunidad ubicacidn de actividades

NOMBRE comerciales - Mercados/Contenedores (Gerencia de Corregimientos)

Codigo del banco de proyectos [18-04

Vigencia de ejecucion 2018

stencia técnica en la busgueda vy evaluacion de
oportunidad para el desarrollo de infraestructura de servicio v

Descripcion general

comercio local en todos los corregimientos, para la Gerencia de

Carregimientos.

1S necesidades

Con el fin de desarrollar iniciativas que respondan a
de la poblacion de los corregimientos, en relacidn con espacios

adecuados que fortalezcan las dinamicas y mejoren las condiciones

frente a las

para el comercio v los servicios basicos lo

Objetivo _ a0t
limitaciones y condicionantes ec

desarrolle de proyectos a

omicas gue se ien para el

se requiere realizar el

gran escala en zonac

analisis técnico de los bienes inmuebles

Alcaldia de Medellin en los diferen

Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad, a traves

caracterizacion inmobiliaria (book) de dos (2)

predios; uno (1) en la

centralidad de Pajarito del Corregimiento de San bal y otro

predio en el Trapiche, Corregimiento de Palmitas, De acuerdo con las

ibilidades de los predios

Resultados necesidades evidenciadas, la ubicacion y pc

0s para el encuentro cludadano

|a iniciativa se denomino como "espa

y el comercio local en los corregimientos’. Se traslada para gestion de

la Gerencia de Corregimientos quien apropiara el proyecto a traves de
s | f f y

. recursos publicos.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APF

Busqueda predios de oportunidad Alojamientos Universitarios
NOMBRE

(Subdireccién Gestién de Alianzas Publico Privadas - Agencia APP)

Cédigo del banco de proyectos [17-14

Vigencia de ejecucion 2017-2018

Adcaldin de Medellin
AGENCIA APP




Descripcién general

Objetivo

Tipo de Iniciativa

Resultados

Valor asignado

NOMBRE

Cdédigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Informe de Gestion | Agencia APP

Asistencia técnica en la v evaluacion de predios d

M

> Alojamientos Universitarios

oportunidad para el ¢

A traves de |la Subdirec

el

cion Gestion de Alianzas Publico Privadas,

inicio el proceso de estructuracion de un proyecto Alojamientos para

estudiantes de las instituciones publicas de educacion superior y/o
desarrollo de un hotel escuela en la ciudad de Medellin, con un alcance
construccion, financiacion, operacion, mantenimiento v

reversion del proyecto, por tal razon se requiere realizar el analisis

tecnico de cuatro (4) bienes inmuebles fiscales propiedad de la

1

Alcaldia de Medellin que se

an viables con es

> objetivo.
Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a través de |a

caracterizacion inmobiliaria (book) de cuatro (4) bienes inmuebles

fiscales.

Recopilacion de fichas catastrales, de matricu

documentos VUR.

para realizar los estudios de

correspondientes.

Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Bisqueda predios de oportunidad Gimnasios Verticales (Gerencia de

Proyectos Estratégicos)

117-02
2017-2018
tecnica en

Asistencia y evaluacion de

predi

oportunidad para el desarrollo de equipamientos deportivos

Gimnasios verticales.

La comision de Urban Think Tank (Suiza) guiere donar les disenas de

'S espacios, los cuales buscan el oramiento puntual de la

tructura fisica y espacio publico en predios ubicados

en medio de barr

os con asentamientos informales, gue

tienen deficit de espacio publico v topografias inclinad

s, por tal razon

se requiere realizar el analisis técnico de cuatro (4) bienes inmuebles

fiscales propiedad de la Alcaldia de Medellin v priorizados por el

5

LOEENDIAAEE:
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INDER, que permita estructurar un proyecto con inversion de recursos
publicos.
Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

caracterizacion inmobiliaria (book) de tres (3) bienes inmuebles
Resultados

fiscales. Se trasladan

ltados a la Gerencia de proyectos

estratégicos paralag on de los disenos arguitectonicos

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Andlisis de oportunidad Cate La Ladera - Centro de Acopio Temporal
NOMBRE

de Escombros (Secretaria de Medio Ambiente)

Cadigo del banco de proyectos [18-07

Vigencia de ejecucion 201

Asistencia tecnica en el analisis de oportunidad de un (1) bien

inmueble fiscal el cual se encuentra ligado por normativa urbana

Descripcion general

desarrollo de un Centro de Acopic Temporal de Escombros (CAT

liderado por la Secretaria de Salud.

Realizar el analisis téecnico - comercial de un (1) bien inmueble fiscal

relacion comercial {arrien ol sector privado vy la Alcaldia de

Objetivo

Medellin, con el fin de

sio temporal de

tor publico no se continuara

escombros, de > desde el

operando.
Tipo de Iniciativa Publica

a traves de la

Conceptualizacion del analisis de oportunid:

caracterizacion inmobiliaria (book) de un (1) predio. Sondeo de
Resultados , i , £ 5 =
mercado que dio viabilidad para el inicio de gestion de arriendo. Se

traslada para gestion comercial.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

|
)
Alcaidia de Medeilin
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Blisqueda predios de oportunidad Inquilinatos Publicos (Subdireccién

NOMBRE Gestion de Alianzas Publico Privadas- Agencia APP)

Codigo del banco de proyectos [17-12
Vigencia de ejecucion

Asistencia técnica en la busgueda vy aluacion de predios de

Descripcion general oportunidad para el desarrollo de Inquilinatos Publicos en el centro de

Medellin.

A traves de la Subdireccion Gestion de Alianzas Publico Privadas, se

Publicos en la ciudad de Medellin, con un alcance del

Objetivo construccion, financiacion, operacion y mantenimiento del proyecto,

por tal razon se requiere realizar el analisis técnico de diez (10) bienes

. fiscales propiedad de la Alcaldia de Medellin gque sean viables con este
objetivo.

Tipo de Iniciativa Pdblica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

caracterizacion inmobiliaria (book) de diez (10) bienes fiscales
Resultados

Recopilacion de fichas catastrales, folios de matriculas y documentas

udios de titulos correspondit

VUR, para realizar los

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP,

Blisqueda predios de oportunidad Reubicacidn de actividades del

NOMBRE Centro de desarrollo infantil (Hospital E.S.E. La Maria)

. Cddigo del banco de proyectos [18-05
Vigencia de ejecucion 2018

Asistencia técnica en la blsqueda de predios de oportunidad con
Descripcion general posible destinacion de Centro de desarrollo infantil, en la Comuna 05

asllild.

Realizar el analisis técnico - comercial de bienes fiscales construidos

Objetive aptos para adecuarse y reubicar el Centro de desarrollo Infantil CDI

"Cecilia Caballero de Lopez", el cual es administrado por el ICBF vy hoy

ocupa un inmueble propiedad de la E.S.E. La Maria, el cual nec

Alcaidia de Medeitin
NG N
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Tipo de Iniciativa Publica

(3) predios

Conceptualizacion del analisis de o

con potencial de adecuacion para esta actividad, dos (2) gue pueden

O para su ocupa

1 inmediata

Resultados ser susceptibles de mejoramiento fisi

iciones

y uno (1) predio con posibilidad de construccion, pero

de uso [‘_|£|}'_|'5-."r“\_

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP,

NOMBRE Analisis de oportunidad bienes fiscales del Barrio Prado

Codigo del banco de proyectos [18-06
Vigencia de ejecucion 2018

de oportunidad de diecioc

> se encuentran ubicados den

Descripcion general

aje y Patrimonio de la Agencia APF

Subdireccion de P

del barrio

se estructuro el Plan Integral de Ge ira la recuperacion

Prado Centro. que busca poner en valor su patrimonio cultural v su

ion de nt as dinamicas

e kL b o e | el | - P
vocacion residencial, con la ins

@ cultura y el turismo; por tal

15 con. el

QObjetivo economicas relaciona

. razon se requiere realizar el analisis tecnico de
als! de Medellin t

fiscales propiedad de la Alcaldia de ' que sean viables para

ocho (18) bienes

YA * A -
a Alcaldia de Me

Tipo de Iniciativa Fublica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad a traves de la

Resultados caracterizacion inmaobiliaria (book) de dieciocho (18) predios.

Realizacion de estudio de titulos. Se priorizaron tres (3) bienes

(=
Alcaidia de Medeilin
AGENCIA APP
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inmueble fiscales para el desarrollo de ¢

QuUNOS Proy

en pequeno formato en el centro. Se traslada para gestion comercial

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de

NOMBRE Bisqueda predios de oportunidad Colegios (OPUS-Comfama)

Cédigo del banco de proyectos |193-01

Vigencia de ejecucion 2019

FaN =

u predios de oportunidad con

l1ios dentro del sistema

Descripcidon general posible destinacion a la construccion de co
. urbano de Medellin,

Realizar el analisis fi

tecnico de bienes inmueble fis

5 susceptibles

le infraestructura para co

ios, gque

Objetivo

mercial (venta) entre el originador de

la necesidad vy la Alc 3 de Medellin

Tipo de Iniciativa Publica

lisis de oportunida ) predios

tencial de destinacion para ¢ los predios de

Resultados — L . . .
oportunidad se encontraban en su mayoria ubicados en la periferia de

la ciudad, relativamente cerca de algunas centralidades.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo internec de la Agencizs

Busqueda predios de oportunidad Archivo- Bodega Alcaldia de
NOMBRE

Medellin (Secretaria de Suministros y Servicios)

Cédigo del banco de proyectos [19-02
Vigencia de ejecucion 2019

Asistencia técnica en la bisqueda de predios de oportunidad con
Descripcion general posible destinacion a la construccion del archivo-bodega de la Alcaldia

de Medellin

@
Alcaidia de Madellin
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Actualmente las actividades de archivo v bod ~entral de la Alcaldia

se desarrollan dentro del Centro Administrative Municipal, pero con

deficiencias en la capacidad de almacenamiento. por tal razon se

Objetivo

requiere realizar el an

~aldia de Medellin que permit

de recursos publicos.
Tipo de Iniciativa Publica

Conceptualizacion del analisis de oportunidad para ocho (8) predi

Resultados - . ; . ; u v
dos (2) con alto potencial vy seis (6) con medio potencial.

de la Agencia APP.

Valor asignado imiciativa promovida por el equipo intern

Busqueda predios de oportunidad Carcel Municipal (Subdireccién
Gestion de Alianzas Publico Privadas- Agencia APP)

NOMBRE

Cédigo del banco de proyectos [19-03
Vigencia de ejecucion 2019

edios de oportunidad con

| 8N Zona

escripcion genera yosible destinacion a la construccion de la Carcel Munic
ipcién g -ible destinac | &n d M

rural de Medellin.

A traves de la Subdireccion Gestion de Alianzas Publico Privadas,

inicio el proceso de estructuracion de un proyecto de Carcel Municipal

en la ciudad de Medellin, con un alcance del diseno, caonstruccion,

Objetivo

financiacion, operacion y mantenimiento del proyecto, por tal razon se

requiere realizar el analisis biene
. Medellin que sean viables con este ©

Tipo de Iniciativa Piblies

iles propiedad de la Alcaldia de

Conceptualizacion del analisis de oportunidad para dos

inmuebles fiscales rurales con alto potencial de desarrollo, teniendo en
Resultados

cuenta que tienen afectaciones ambient

desarrollo del proyecto.

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.




NOMBRE

Cddigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Tipo de Iniciativa

Resultados

Valor asignado

NOMBRE

Cddigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Tipo de Iniciativa

Informe de Gestion | Agencia APP

Bisqueda predios de oportunidad Viviendas — estrato 1 y 2 (Privado)

[19-04

2019

tecnica en

Asistencia

L

la busqueda de predios de oportunidad

vivienda, ubicados en barrios o st

construidos con destinacion a

Realizar el analisis técnico de bienes =5 construidos susceptibles

de ser intervenidos o remodelados con destinacion a vivienda, que
permita generar una relacion comercial (venta) entre el originador de

la necesidad v la Alcaldia de Medellin.

Privada
C ——

Conceptualizacion del analisis de oportunidad para dos

destinacion para esta actividad, los

potencial de

oportunidad se encontraban en la comuna 03 Manrigue, de estos <

uno (1) tiene viabilidad comercial.

Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia

Busqueda predios de oportunidad Desarrollo Residencial (ISVIMED)

119-05

Asistencia t

nica en la busqueda de pr

dios de oportunidad con

posible destinacion a vivienda para ISVIMED.

s susceptibles

Realizar el analisis tecn bienes fi para la

ejecucion proyect

| Bt S Ty
ae vivienda te

1do en cuenta un uso del suelo

que corresponda a zonas de baja v media mixtura, que permita

generar una relacion comercial (cesion - venta) entre el originador de
8| \ C

la necesidad v la Alcaldia de Medellin.

Publica

Alcaldia de Medwilin
AGENCIA APP
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Priorizacién de siete (7) predios. Conceptualizacion del analisis de

s de lacaracterizacion inmobiliaria (bock) para tres

Resultados oportunidad a trav

(3) predios con un alto potencial de ¢

Valor asignado Iniciativa promov da por el equipo inter

NOMBRE

Cédigo del banco de proyectos  119-09
Vigencia de ejecucion septiembre 2019 - octubre 2019

Blusaueda de oportunidades para desarrollo inmobiliario en predios
k

. Descripcion general publicos en las estaciones del Metro de Hospitales. Indust

Universidad de Medellin.

iales vy

Vetroplus solicita a la Agencia APP buscar los predjos con

125 del

s e i s | e 4 -
sntes en las cercanias delas ests

oportunidad publicos exis

Hospitales, Industriales y Universidad de Medellin para hacer

Metro de

| - - ~ |1 H . [ e L] (e e ral B e it c-d T
desarrollo inmobiliario, con especial interés en la estacion Universidad

de Medellin, para la cual, la idea de negocio es crear un centro logistico

Objetivo

de transporte CLT y viv
P, SEUTEEL e P L W B (] g i Ty (- Lo i e o) e (e
Se analizan catorce (14) predios y se analiza la normatividad vigente

gue aplica a los mismos con las dreas edificatorias que la norma

permite, deduciendo viabilidades b medias para cada uno de los

Existe viabilidad media para un (1) predio ubicado en la estacion

Hospital v para los predios ubicados en la Universidad de Medellin.

. Existe viabilidad muy E

Industriales e inviabilidad para un (1) predio ubicado en la estacion

ja para dos (2) pre

a estaciorn

ltados ¢ .
Resu Haspital.
No de predios analizados: 14

' Predios estacion Hospital: 2

)

" Predios estacion Industriale

+ Predios estacion Universidad de Medellin: 10

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Alcaidia 3o Medellin
AGENCIA APP
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NOMBRE Andlisis de oportunidad predio Bombona

Cadigo del banco de proyectos [1-07
Vigencia de ejecucion 2019

¢ predios de oportunidad destinados con potencial de el

Descripcion general ; ; ;
desarrollo de alta mixtura

Realizar la matriz de priorizacion con evaluacion normativa la cual

determino segun POT, que tiene un potencial de desarrollo de 5.000

m2 a pesar de tener una afectacion del 40% en

o recursos hidrico; sin embargo, el area util restante (60%
Objetivo : = e IR '

. a 1.000 m? aproximadamente, siend

un proyecto inmobiliario, ya que

e

o c

o viable para el desarro

en desarrollo residencial

construccion (10
Tipo de Iniciativa Publica

Se revisara en | 2020 la fase de ele i, teniendo en

se debera consultar con la Subsecretaria de Gestion de Bienes la
Resultados “ Lt - :
clasificacion del bien en el inventario con el codigo U

forma de adquisicion del mismao, y definir |a viabilidad ¢

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipe interno de la At

. Reto: 6.3. Medellin gestiona su paisaje y patrimonio
Programa: 6.3.3. Generando valor inmobiliario
Programa: 6.3.3.2. Estrategias Inmobiliarias para el desarrollo
Vigencia de ejecucion: 2016 - 2019

Descripcidon general: El Municipio de Medellin es propietario de mas de

partir del desarrollo de diversas estrategias inmaobiliarias es posible aprovechar todo su potencial para

onl

L

5.000 bienes

generar ingresos con ellos o mejorar su uso o rentabilidad. Esto solucionaria la deficiencia de recursos

~tos inmobiliarios

para cualificarlos, sostenerlos y mantenerlos. Se pretende la generacion de proy

para proveer o determinar alternativas de inversion dentro del sector inmobiliario, encontrando el

mejor use y rentabilidad de los bienes inmuebles, incluyendo la vinculacion de capital privado para

E‘
Alcaidia da Medeilin
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d
R .'_i|f'll_! para moadermnZar

misionales, garantizando su sostenimiento y mantenimiento

Tabla 13. Indicadores de Resultado proyecto 6.3.3.2. “Estrategias inmobiliarias para el
desarrollo” (Ver anexo 42 “Estrategias inmobiliarias para el desarrollo”)

451 Avance e
Avance |Cumplimiento Cumplimiento
(a31 octubre | (a31 deoctubrede | PTOYECtado | .5 ;o diciembre

de 2019) 2019) (2 31 de diciembre de 2019)
de 2019)

Linea | Meta
base | Plan

Nombre del indicador

Proyectos inmobiliarios Nimero NA g g 112.5% 1% 150%
promovidos*

. La Agencia APP, a tra

6.3. "Medellin Gestiona su Paisaje y

rrollo 2016-2019 “Med

res del Plan de [

Patrimonio”, v el

Inmohbiharias para el desarrollo”, con

sus s descentralizada
entre or publico vy

generer

un imp

contribuyendo a la creacion de nuevos empleas y mejorando la distrik

sectores de la economia.

de |la Subdireccion de G

r eso que des

cualificacién de los bienes inmuebles del Municipio de Medellin y

urbanisticos. econdmicos y sociales de cada uno de ellos, desde el punto de vista inmobiliario. Por ello

nue abor ha sido liderar las acciones tendientes a fomentar y gestionar la racion social y
de de realizar alianzas publico privac para lz de
inmobiliarios que permitan generar mayores recursos al Municipio con el fin de asegurar el

los con la construccion de

sostenimiento de los mismos: estos proyectos inmobiliarios estan relacionac

. unidades productivas, usos complementarios a los equipamientos o el mejoramiento de bienes

publicos de gran confluencia poblacional.

Detalle de proyectos asociados al cumplimiento del indicador “Proyectos inmobiliarios
gestionados™:

Centro de comercios y servicios la Aurora (Secretaria Suministros y

NOMBRE Servicios)

Cdédigo del banco de proyectos  116-01

8
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Vigencia de ejecucion enero 2016- diciembre 2019

Estructuracion técnica, legal vy financiera para la enajenaciaon de dos
bienes inmuebles, con la finalidad de qgue un privado,
Descripcion general

consiruya y Comercia SEIVICIOS en

g un centro

la centralidad la aurora (nuevo occidente)

D

Inmobiliaria, se han identificado y

sde la Subdireccion de G

pric

inmuebles del

izado oportunidades inmobiliarias de bienes

Munic de Medellin susceptibles de echamiento economico

con el fin de determinar sobre ellos el desarrollo de

inmobiliarios, por tal razdn se requiere realizar la estructuracion a nivel

Objetivo de factibilidad técnica, juridica y financiera para la gestion comercial

“Edificio Uso Mixto

de una venta de Ic

. Centralidad Zonal La Au
a - yonda a las ne

de unidades productivas y servicios a la

> con proyecto inmebilia

dios propiedad de

sector, mediante la constri

dadania

Nuevo Occidente.

Tipo de Iniciativa Pub

Se estructuro la factibilidad de

los componentes técnico. lega

planea iene por objeto la

ales colindantes de ¢z

1ajenacion de dos

1Zacion de un

13

cuya finalidad es el d Yy come

sntralidad La Aurora (Nuevo

centro de Comercio vy

Occidente}, cuyo proceso sera adjudicado al proponente que realice la
! ¥ J

dos

mejor oferta economica gue supere €l avaluo comercial de

J0

predios, v su forma de pago sera a traves de retribucion monetaria y
Resultados : y
areas institucionale merciales construidas, El precio minimo de

oferta es de $1.415.382.750 y tendra un area total vendible de 2.030

Medellin como

m?, en este proceso se entregara al Muni

9 m2 en areas construidas institucionales v comerciales, los

minimo
cuales estaran destinados a un Centro de Atencion a la Ciudadania vy
una Defensoria de Familia, que impactaran alrededor de 39.872
personas ubicadas en el sector de Nuevo Occidente. Se dejara para la

proxima administracicn la propues

ta del proceso ajustada para su

ejecucion.

@
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Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Infraestructura Comercio Local Nuevo Occidente: Plaza de Mercado de

NOMBRE Ambito local La Aurora (Gerencia de Corregimientos)

Codigo del banco de proyectos  [17-09

Vigencia de ejecucion septiembre 2017 — mayo 2019

Proyecto dotacional de infraestructura p

como un ce de gestion territorial para

Descripcion general R , L _ _ . ,
produccion y distribucion local en la centralidad de La Aurora de

sector de Nuevo Occidente en el Corregimiento de San Cristobal.

. Busca articular y fortalec

relacion urbano-rural, brindando espac

las dinamicas del comercio focal en la

] e e S 5
atiec! \ados pPara !

abastecimiento b

"0, que suplan, en parte, las necesidades de este

Objetivo

sector de la ciud

impactando a una poblacion directa de

aproximadamente 39.872 habitantes en el sector de Nuevo

Tipo de Iniciativa Publica

Estructuracion a nivel de prefactibilidad dentro del cont

201896CC, llegando a una alternativa de proyecto de

construides, compuesto por el area de mercado (2 nive

locales, centro de acopio, plataforma logistica, plaza mirador con 8

m? de espacio publico efectivo, administracion v espacio comunitario
complementario. |g

. modelo de gestion para la administracion y operacion del proyecto. De

jalmente, se llego al planteamiento de un posible

Resultados , s i g
acuerdo con los resultados obtenidos en la prefactibilidad, este

proyecto requiere de una inversion publica preliminar de $ 6.305

millones de pesos para su ¢o En tanto, se planteo un

ministracion y operacion de este

modelo de concesién para la ac

srovecto, el cual debera revisarse dependiendo de los intereses
Proy

decisiones del Municipio frente a la gestion integral de las plazas de

mercado existentes y/o propuestas.

Valor asignado $ 246 millones de pesos.
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Infraestructura Comercio Local Nuevo Occidente: Centro de Comercio
NOMBRE

y Servicios local Lusitania (Secretaria Suministros y Servicios)

Cddigo del banco de proyectos [17-10

Vigencia de ejecucion septiembre 2017 — diciembre 2018

s

fructura 'de servicios V COMEercio

Proyecto mixto de infrae

ssitania del secto

de Nuevo

Descripcion general complementario en |la centralidad de L

Occidente en el Corregimiento de San Cristobal

Busca suplir la demanda de servi y comercio complementario,

mediante un proyecto de usos mixtos que genere nuevos espacios de

encuentro para la poblacion local, v termine de consolidar la

Objetivo

. centralidad de Lusitanfa, impactando a una poblacion directa de
( e 39877 en el sector de VO

habitantes en e or de Nue

Occidente

Tipo de Iniciativa Publica

a nivel de prefactibilidad

201896CC. que al no lograrse una viahilidad preliminar v no cubrir las

: del proyecto v mezcla de usos

sperada, se

expectativas de la e

c

quedo en la fase 1 de la prefactibilidad. Se determinoe que debia

de acuerdo con los

reenfocarse vy CDI"".|.'.‘|{'.'I'i"-l'.?l"l'c"=!'."-l'_" miernamet

resultados obtenidos en la fase 1 de la consultoria. Sin embargo,
aungue iniciando el 2019 se intento retomar el proyecto debido al

interés inicial manifestado por el equipo de La Alianza por el Buen Vivir

para explorar las posibilidades de vincular en este proyecte un centro

Resultados de acopio de mayor tamano, complementario al definido en el proyecto

. de la plaza de mercado de La Aurora, con programas de

productores

fortalecimiento para reducir la intermediacion entre

locales y los consumidores , finalmente, desde La Gerencia de

=,

Corregimientos y La Alianza por el Buen vivir, se identifico la

posibilidad de utilizar |z
para realizar un proyecto piloto de acuerdo con los intereses que

tenian. Por lo anterior, se definio por parte de La Agencia APP, no

avanzar mas por el momento, dada la limitacion de tiempo y recursos

para el 2019.
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e pesos.

Valor asignado S 127 millone

Estrategias inmobiliarias para el desarrollo de transporte ptiblico en
NOMBRE

Medellin (TPM): Villatina (Secretaria de Movilidad)

Cddigo del banco de proyectos  [16-17
Vigencia de ejecucion octubre 2017 - marzo 2019

Estructuracion a nivel de analisis de viabilidad de cuatro proyectos en

Descripcion general los barrios Tejelo, Santander, Loreto y Villatina de depasitos de buses

v/o centros logisticos de transporte con vinculacion de capital privado

‘0s Loglisticos y de Transporte en

Estructurar el proyecto de Cent
. predios propiedad del Municipio para cump

Ir con los requerimientos
de parqueo, darle m

-ar la calidad de

vida de los ciudadanos. Para tal fin, se contrato la consultoria No

2017120CC cuyo objeto fue "Consultoria para la estructuracion

integral de P Inmobiliarios, que brinden soluciones

de Medellin mediante eguipamie

T (et SR PSP
Colombia Ltda.,

ual el 30 de abril de 2018. El contrato fue declarado en

Objetivo contre

incumplimiento total, fue liquidado unilateralmente bajo Resolucion

Qa7 15 de enero de 2019 y bajo Resolucion 03 26 de marzo

sicion contra Resalucion 007

resuelve recurso de re

aroceso hacer el cobro coactivo al contratista por valor de
. ochenta y cincoe millones novecientos cuarenta y siete mil
cuatrocientos setenta y un pesos ($85.947.471).

Internamente en |la Agencia APP se desarrollo el analisis de viabilidad

a, comuna

para el desarrollo de deposito de buses en predio de

Villahermosa del Municipio de Medellin, El analisis incluye diseno,

presupuesto de obra, valor de la operacion y del mantenimiento

Estos equipamientos de transporte deben realizarse por obra publica.
Rikaltidss Es indispensable para dar un salto cualitativo a la prestacion del
servicio de transporte en la ciudad gjecutar estos equipamientos bajo

B pre-

estricto control al servicio del gremio transportador. Sin embargo, la

i

Aicaldia de Medeilin
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normatividad actual no permite configurar estas propuestas con
atractivo al capital privado, pues no permiten una mezcla de usos.
No celdas de parqueo: 25

ex: $17.863.201.10¢

&

L

f

Mantenimiento del Municipio por ar 4

54.3

Arrendamiento por ano (lo recibe el Municipio por afio): $100.800.000

Numero de beneficiarios, personas movilizadas al dia; 4.541 (ruta 107

de Cootransvi).

Valor asignado Proyecto estructurado por el eguipo interno de la Agencia APP

Estrategias inmobiliarias para el desarrollo de transporte publico en
. NOMBRE Medellin (TPM): Tejelo (Secretaria de Movilidad)

Cédigo del banco de proyectos [16-18
Vigencia de ejecucion octubre 2017 — marzo 2019

Estructuracion a nivel de analisis de viabilidad de cuat

Descripcion general los barrios Tejelo, Santander, Loreto y Villatina de depositos de buses

y/o centras logisticos de transparte con vincu

acion de capi

Estructurar el proyecto de Centros Logisticos y de Transporte

predios propiedad del Municipio para cumplir con los requerimic

de parqueo, darle mejor uso a hienes f s y mejorar la calidad de

vida de los ciudadanos. Para tal fin, se contrato la consultoria No

2017120CC cuyo objeto fue la estructuracion
integral de Proyectos Inmobiliarios, que brinden soluciones al
. Transporte Publico de Medellin mediante equipamientos de
transporte publico colective v masivo vy actividades complementarias

comerciales v/o de servicios”, es

Objetivo e se adjudicéd en octubre del aho

2017 al consultor Tayfer de Colombia Ltda., finalizando su etapa

contractual el 30 de abril de 2018. El contrato fue declarado en

incumplimiento total, fue liquidado unilateralmente bajo Resoclucion

007 del 15 de enero de 2019 v bajo Resolucion 036 del 26 de marzo
Y J

de 2019 se

elve recurso de reposician contra Resolucion 007.

Esta en proceso hacer el cobro coactivo al contratista por valor de

ochenta vy <cinco millones novecientos cuarenta y siete mil

.947.471).

cuatrocientos setenta y un pesos (S8

S

Alcaidia de Mededln
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D

(8]

Internamente en la Agencia AP srrollo el analisis de viabilidad

{

ogistico de trar

para el desarrollo de centra te - CLT en predio de

Tejelo, comuna Castilla del Municipio de Medellin. El analisis incluye
disefio, presupueste de obra. valor de la operacion y del

mantenimiento.

Estos equipamientos de transporte deben realizarse por obra publica.

Es indispensable para dar un salto cualitativo a la prestacion del

servicio de transporte en la ciudad gjecutar estos equipamientos bajo
estricto control al servicio del gremio transportador. Sin embargo, la

normatividad actual no permite configurar estas propuestas con

atractivo al capital privado.
Resultados ) e

No celdas de parqueo: 119
539.252.813.710

Mantenimiento del Municipio por ano: $132.908.6644
t t

Arrendamiento por ano (lo recibe el Municipio por ano)

Numero de beneficiarios, personas movilizadas al dia: 10.209 (ruta

281 de Transportes Medellin Castilla).

ot

structurado por el equipo interno de la

Valor asignado Proyecto

NOMBRE Venta Lote Los Colores (APEV)

Cddigo del banco de proyectos [16-11
Vigencia de ejecucion julio 2016 - dicierbre 2018

Estructuracion técnica vy financiera para la enajenacion de un bien

Descripcion general B o R
. fiscal con destinacion de mayor y mejor uso a vivienda.

Con el fin de dar soluciones en téerminos de flujo de caja al pasivo

pensional del fondo del Administrador del patrimonio escindido de

Empresas Varias de Medellin (APEV), se busca estructurar estrategias
Objetivo : - , - o ,

inmobiliarias. que permitan tener un flujo monetarioc Inmediato

(proceso de una venta simple) o tener una renta a largo plazo (generar

una alianza publico privada)

Tipo de iniciativa Publica

-]

Ly
Alcaidia de Mededin
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Resultados

Valor asignado

NOMERE

Codigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucion

Descripcion general

Objetivo

Tipo de iniciativa

Resultados

Informe de Gestion | Agencia APP

Se estructurd la factibilidad de la gestion comercial de un proyecto en

los componentes técnico v financiero en el 2018, para la venta de un
Y

ymuna 11 Laureles

predio ubicadao en la co

con un area de 10.273.71 m2 y un potencial de construccion 41.398
mZ2 estimado en vivienda, dado su mayor y mejor uso por las

condiciones de mercado del sector. Se apoyo la planeacion y gestion

~-omercial del proceso de enajenacion a traveés de la difusion de piez

io. El proceso cerrd el 25 de septiembre de 2018,

y materi

teniendo como unico proponente a la Constructora capital Medellin

S.AS; por tal razon se adjudico el 4 de al mismo, por el precio

minimo de venta ($21.090.989.119).

Provecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

Venta Lote La Mayorista (APEV)

Con el fin de dar solucic en terminos de flujo de caja al pasivo

pensional del fondo del Administrador del patrimonio escindido de

Empresas Varias de Medellin (APEV). se busca estructurar (_—:Strate-___qms
inmobiliarias gue permitan tener un flujo monetarioc inmediato

e

de una venta simple) o tener una renta a largo plazo (generar

(procest

una alianza publico privada).

Fublica

Se estructurd la factibilidad de la gestion comercial de un proyecto en

os componentes tecnico v financiero en el 2018, para la venta de un

predio ubicado en el municipio de Itagli, tiene undrea de 3.465,73 m?,

m<, con un cc

v una edificabilidad normativa maxima de

estimado de $18.000 millones avaluec en actualizacion. En el momento

nos encontramos apoyando la planeacion y gestion comercial del

Alcaldia de Medwilin
AGEHCIA APP
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e piezas y material

proceso de enajenacion a través de la difusio

se gjecutara en el 2020.

publicitario, el cua

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.

NOMBRE Arrendamiento Lote Cate La Ladera (Secretaria de Medio Ambiente)

Cddigo del banco de proyectos
Vigencia de ejecucion septiembre 2018 - diciembre 2018

Estructuracion tecnica y financiera para el arrendamiento de un bien

mporal de

Descripcion general fiscal con destinacion normativa a Centro de acopio

. escombros (Cate).

El Municipio de Medellin, tiene dentro de sus bienes inmuebles

algunos activos gue no requiere para el desarrollo de su objeto

misional v gque no se encuentran incluidos en un plan de ven

utilizados para la ejecucion de una obra futura y gue por
caracteristicas pueden ser destinados al servicio de la comunidad a

Objetivo traves de la modalidad de arrendamiento en la forma v

conforme a la normativa vigente. Por tal

posibilidad v se requiere realizar la estructuracion a

nivel de factibilidad tecnica vy

financiera para la gestion comercial del
arriendo de lote con destinacion a Centro de acopio temporal de

escombros.
Tipo de iniciativa Publica

=structurd la factibilidad de la gestion comercial de un proyecto en

componentes técnico vy financiero en el 2018, para el

arrendamiento  de un predio ubicado en la comuna 8
Villahermosa/Barrio Enciso, con un area de 2.736,34 mZ en uso
Reciiltados dotacional. Se apoyo la planeacion y gestion comercial del proceso de
arriendo a traveés de la difusion del procese con entidades
competentes y con trayectoria certificada en la administracion,

gestion, cargue, transporte, evacuacion de los Residuos de

Construccion y Demolicion- RCD. Es asi como el proceso se adjudico

al Unico proponente, SINESCO S.A.S, quien cumplié con lo requeride

Adcaldia de Medeliin
AGENCIA APE__
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en las cificaciones tecnicas, entre la cuales se establecia entre
otros, un canon de arrendamiento minimo de $8.500.000
P ntern a Agencia APP.

royecto estructurado por el eq

Valor asignado

NOMBRE Expansién del Museo de Antioquia (Museo de Antioquia)

Caodigo del banco de proyectos  [16-02
Vigencia de ejecucion julio 2016 - diciembre 2019

El proyecto de usos mixtos mixto con destinacion cultural como uso

. principal (expansion del Museo de Antioguia), acompanado de uscs

como vivienda., comercio, espacio y estacionamientos

Descripcion general . .
soterrados, apuntando a un desarrollo publico-privado que permita

consolidar la vocacion cultural del sector y propiciar el repoblamiento

de centro tradicional.

El objetivo del proyecto es desarrollar un conjunto inmobiliario en
varias fases, que permita acoger la expansion del Museo de Antioquia,

acompanado de vivienda, espacios de divulgacion y exposicion

servicios y actividades comerc s compatibles, creando allanzas con

Objetivo

aliados de los sectores publicc y privado el desarrollo del

des sociales,

proyecto, v buscando dar respuesta a las ne
culturales, econdmicas vy urbanisticas. del sector. asegurando un

proyecto sostenible en el tiempo.

El producto de los analisis realizados es un proyecto en etapa de

. prefactibilidad, el cual incluye la conceptualizacion juridica de un

+

transaccion entre el

esquema de publico vy privado que

permitiria la financiacion parcia proyecto publico a través de la

Resultados participacion privada en el desarrollo inmobhiliario. Asimismo,

alcanzaron resultados positivos para la viabilidad de un desarrollo

constructivo en este predio en relacion a las condiciones ambient

y prediales, y se deja una propuesta para su viabilidad normativa en ¢

marco de la ley de ordenamiento territorial. La continuidad de esta

propuesta, hasta su desarrollo, constituiria el primer hito

I
Alcaidia oo Medetlin
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renovacion urbanistica del sector de San Benito v La Candelaria, vy del

repoblamiento de este sector de la ciudad

Valor asignado S 266 millones ¢

€ pesas,

NOMBRE Plazoleta — Terraza CAM (Secretaria Suministros y Servicios)

Codigo del banco de proyectos 17-13
Vigencia de ejecucion diciembre 2017 - diciembre 2019

Adecuacion de 518 m2 con de

tinacion a espacios de apoyo al

personal de ia Alcaldia de Medellin como areas de descanso, banos y
. Descripcion general vestieres, comedor, entre otros, a través de la vinculacién de capital

privado por alquiler o concesion de 174 m2 destinados a usos

comerciales abiertos a la ciudadania y a los servidores public

Se busca aportar al mejoramiento de las condiciones

confort de los colaboradores de mantenimiento y condt
prestan sus servicios en la Alcaldia de Medellin, asi como cualificar la
infraestructura del edificio de |la Alcaldia, adecuando nuevos espacios

del Centro Administrativo

para este personal, en la te

Municipal, La Alpujarra, complementado con un de

destinacion comercial que permita apalancar las inversiones en estas
nuevas dreas, permitiendo asi satisfacer una necesidad especifica del
sector publico con apoyo del sector privado

ibilidad

Resultados: Se alcanza un proyecto en fase de

Objetivo terminada., incluyendo disefnos de arquitectura, estructura vy

. presupuestc en fase dos. lgualmente se concluyo un estudio de
mercado especifico que define los usos potenciales para los espacios

comerciales segun la oferta y demanda del sector, obteniendo

resultados positivos para la viabilidad comercial de la iniciativa.

Finalmente se tiene un proyecto de pequena escala, pero gue apunta

a uno de los objetivos de la Agencia APP, especificamente de la

Subdireccion de Gestion Inmobiliaria: realizar la gestion para procurar
los recursos requeridos para la sostenibilidad y el mantenimiento, de

todos los bienes inmuebles publicos gue hacen parte del Sistema

Publico y Colectivo.




Informe de Gestion | Agencia APP

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia AF

Macroequipamiento Unidad hospitalaria de Buenos Aires (Etapa 3)
NOMBRE

(Secretaria Salud)

Cédigo del banco de proyectos [18-03
Vigencia de ejecucion marzo 2018 - diciembre 2019

Estructuracion tecnica, legal y financiera para la vinculacion de capital

privado que permita la construccion y comercializacion de la etapa 3
Descripcion general ; : ; ST _ . ;

(Torre Sur: Comercio v Servicios) de la Unidad Hospitalaria de Buenos

3G

Aires

. Desde |la Secretaria de Salud, surgio la necesidad de gestionar

recursos para la finalizacion de la construccion del macroequipamiento
dela Unidad Hospitalaria, especificamente para la Torre Sur: Comercio
\ s, donde se encuentran proyectados un MasCerca, un Centro

de Inclusion Social v

merciales. ya gue no pc

cO

publicos priorizados; por tal razon se reqguiere realizar la estructuracion
Objetivo

a nivel de prefactibilidad tecnica, juridica y financiera para la gestion
comercial de un proceso de vinculacion de cn[:s:';:-.i privado, ya gue se
comprobo un alto potenci

nckal ge

segun una

aproximacion a la oferta y demanda comercial, ademas gue el

proyecto puede tener alto interés en el sector privado, debido a que

tendria un desarrollo rapido (existen disenos, licencias y fundaciones)

Tipo de iniciativa Publica

. Estructuramos la prefactibilidad para la gestion comercial de un
proyecto en los componentes técnico, legal y financiero. Hasta el
momento se realizo en el 2018 la contratacion del estudio de mercado

con el cual se propone una modificacion arquitectonica, que
Resultados ; N .
corresponde a una mejor circulacion vertical y un mejor p|::;clucte
inmobiliario, con el cual se estima la generacion de hasta $18
millones de ingresos. Se actualizo el presupuesto de construccion. el

cual a 2019 corresponde a $14.189 millones.

Valor asignado Proyecto estructurado por el equipo interno de la Agencia APP.
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NOMBRE Gestion inmobiliaria Barrio Prado Centro

Cddigo del banco de proyectos [18-06
Vigencia de ejecucién noviembre 2018 — diciembre 2019

Gestion inmobiliaria para el posicionamiento comercial del barrio

Prado Centro, por medio de estrategias de venta o arrendamiento;

segun las posibilidades de los bienes inmuebles fiscales y los
Descripcion general )

inmuebles privados, para la vinculacion de usos acordes con la

vocacion definida desde el PIGP y en concordancia con el PEMP

Prado.

Se busca contribuir al Plan Integral de Gestion del Barrio Prado,

. mediante la recuperacion de las condiciones de habitabilidad y del

patrimonic del barrio Prado para los residentes que permse

territorio, asi como promover la llegada de nuevos usos

complementarios para la revitalizacion del mismo. Esto mediante la

a identificacion

Objetivo gestion de los bienes inmuel fiscales (15) segun
de las condiciones generales, pesibilidades de uso, priorizacion de los
mismos vy las oportunidades de mercado que puedan darse, asi como

>ncial de mercado e inmobiliaric en la

la identificacion general del po
zona central del barrio en relacion con los inmuebles privados

ubicados en |a carrera 50 (Palace).

Tipo de iniciativa Publica

La gestion inmobiliaria en el territorio del barrio Prado se ha realizado

a partir de la definicion de diferentes hitos o lineas de trabajo (8) en

. las que se obtuvieron diferentes resultados que sirven como base
importante para la gestion gue decida continuar la administracion

municipal en el corte y mediano plazo. Dentro de esta gestion se

resalta; 1) Gestion de informacion normativa, de usos actuales,

Resultados potencial de intervencion y priorizacion de bienes inmuebles fis

cales

(6 de 1B), y avallos comercia para venta y arrendamiento de

ra arrendamiento), 2)

inmuebles priorizados (4 para venta vy 1 p
Investigacion de mercado: analisis de demanda y prueba de concepto

de potenciales usuarios, operadores e inversionistas en la zona central

de Prado, hacia la carrera 50 (Palace), donde se obtuvieron conceptos

positivos de potenciales usuarios, operadores e inversionistas,

=1
.
Alcaldia de Medellin
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quedando igualmente identificadas las brechas y limitantes de
mercado sobre las que habra que trabajar para lograr la

b

implementacion y consolidacion de los objetivos del Plan Integral de

Gestion de Prado (PIGP). 3) Gestion de tras

COS10s as

3 bienes inmuebles fiscales. Mo se logro viabilizar recursos. 4) Gestion

y definicion de modelos de venta y arrendamiento de bienes

inmuebles fiscales con la Secretaria de Suministros y
Inventario de parqueaderos existentes en poligono de influencia con

potencial de cubrir la posible nueva oferta de servicios y negocios en

el corto y mediano plazo. 6) Definicion de procedimientos para la
gestion de proyectos inmobiliarics en Prado Centro, en el marco de la

. Guia del Inversionista de Prado r
bienes inmuebles en la carrera 50 (F

Yalacé), para iden

0. 7) Sondeo con propietarios

con sus propiedades y generar base de datos con interesados en

escuchar ofertas de inversionistas u operadores, 8) Analisis de area

potencial y superficie comercialize

inmabiliaria de manzanas en el area central de

Valor asignado S 87 millones de pesos.

Otros proyectos y gestiones:

Actualizacién de oportunidades/Estrategias de gestion de bienes
inmuebles fiscales. (Ver anexo 43 “Base de datos de gestion de bienes

NOMBRE inmuebles”).

Codigo del banco de proyectos [15-01
Vigencia de ejecucion 2016-2019

Analisis  técnico vy

a identificacion de

para
Descripcion general . —_
oportunidades inmaobiliarias.

Desarrollar un proceso de identificacion, depuracion y priorizacion del

Objetivio inventario de bienes inmuebles fiscales propiedad del Municipio de

Medellin v/o entidades descentralizadas, a traves de herramientas

geograficas y alfanuméricas, teniendo como prioridad los bienes




Tipo de iniciativa

Resultados

Valor asignado

NOMBRE

Cddigo del banco de proyectos

Vigencia de ejecucién

Descripcion general

Objetivo

Tipo de iniciativa

Resultados
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fiscales que sean susceptibles de ser aprovechados economicamente

mediante oportunidad inmaobiliaria, gestion comercial u otros.
Publica

En el 2016 la Subdireccion emprendio la tarea de estructurar la
metodologia para organizar. analizar, depurar y complementar la
informacion asociada a los bienes inmuebles fiscales del Municipio. Asi
mismo desde el mes diciembre de 2018 se esta realizando la
actualizacion y analisis al portafolio de bienes inmuebles fiscales del
Municipio, con el fin de priorizar nuevas oportunidades para el

desarrollo de proyectos inmobiliarios.

Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Investigacion de mercado (Usos dotacionales)

on de un estudio gue permita determinar los parametros de

s con uso dotacional.

comercializacion de predic

alizar una investigacion cuantitativa vy cualitativa del mercado
inmobiliario privado asociado a los usos dotacionales, cuya finalidad

es construir una base de informacion fiable para la evaluaciéon de

ico vy formulacion de proyectos en los

icados con

Publica

Durante el 2018 se lleve a cabo el concurso de meéritos abierto

PB4CM2018, &

cual fue adjudicado a lafirma INSPIRA LAB S.AS. Los

alcances de la investigacion incluyeron (i) la construccion de bases de

datos, en la que se identificaron vy localizaron 685 empres
Instituciones privadas en Medellin, cuyos servicios se clasifican dentro

Vs

T'
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e inmuebles para la pre (i) estudio y analisis

de la oferta del mercado inmobiliario v {iv) v €

Valor asignado Iniciativa promovida por el equipo interno de la Agencia APP.

Formulario para biisqueda de bienes inmuebles fiscales de
oportunidad

NOMBRE

Cdédigo del banco de proyectos  No aplica

A
A
== AL

I‘\__‘.
S

Vigencia de ejecucién

on de bienes inmuebles fiscales de |a

3.

Como parte del proceso de gesti

Subdireccion de Gestion Inmobiliaria, v con el fin de agilizar v

1
=1

solicitudes de informacion de bienes inmuebles

de oportunidad por parte de personas o entidades interesadas
en gestionar proyectos en alianza con el Municipio de Medellin, se creo

Descripcion general ; i
un procedimiento virtual a traves de la pagina we Agencia APP,

ceso ala Informacion” en

alojado en la seccion de "Transparencia y

srvicios”, el cual contiene un enlace de

la seccion de “Tramites vy

acceso ptblico con un formulario en linea que recoge las solicitudes

gue seran objeto de estudio par parte de la Subdireccidn.

Recibir las solicitudes de informacion de bienes inmuebles fiscales de

oportunidad por parte de per =5 0 Juridicas, de caracter

Objetivo

publico o privada con el fin de priorizarlos y generar una pos
relacion comercial sobre los mismos.

Tipo de iniciativa Publica

. Entre el mes de mayo y noviembre se han recibida 11 solicitudes de

informacion de bier fiscales de oportunidad a traves de la

plataforma web. El 455% corresponde a entidades particulares

(persona juridica), el 36,4% a particulares (persona natural) y el 18,2%

Resultados .
a entidades publicas. Las solicitudes estan mayormente asociadas a

émpresas de servicios y comercio, para bienes inmuebles en el sector
urbano con especial énfasis en la comuna 16 Belen, 14 Guayabal y 11

Laureles-Estadio.

Valor asignado Proyecto estructurado paor el equipo interno de ta Agencia APP.
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D. Acciones transversales

Banco de proyectos “BPI": (Ver anexo 44 “Informe otros proyectos gestionados por la Sub APP”".
Anexo 45 “Banco de Proyectos Subdireccion APP". Anexo 46 “"Banco de proyectos Subdireccion
Inmobiliaria”).

.-I‘_..Inl],'][ un }:,L—_”—i(_—o d_

La Agencia APP, en virtud de su cbjeto social, asumio el compromiso de ct

proyectos desde sus tres subdirecciones. Este banco es cmuput sto por 47 proyectos de gestion de
Alianzas Publico Privadas, 55 proyectos de Gestion Inmobiliaria y 24 proyectos de Gestion de Paisaje

y patrimonio, para un total de 126 proyectos gestionados,

La gestion de gran parte de estos proyectos ha contribuido al cumplimiento del PDM vy fueron
mencionados anteriormente como logras en los indicadores del Plan. Ahora bien, para el caso
especifico de los proyectos gestionados por la Subdireccion APP y de Gestion Inmobiliaria, que en su

. mayoria se trata de iniciativas de largo plazo y estan relacionadas con |a generacion de infraestructuras

estratégicas de ciudad, es necesario que la Agencia continde concentrando sus esfuerzos para lograr

SiU concrecion.

Para facilitar la toma de decisiones frente a la gestion de estos proyectos de infraestructura social y

productiva de ciudad, |la Agencia avanza en el desarrollo de una metodologia de priorizacion, la cual

busca clasificar estratégicamente los proyectos mediante la aplicacion de criterios y variables gue

permitan identificar el nivel de preeminencia, prioridad, importancia y necesidad, de manera gue se

favorezca una planificacion de largo plazo, se oriente la formulacion de los diferentes planes de

desarrollo y se garantice continuidad de las intervencion tre administracior

Los proyectos de infraestructura sobre los que se adelanta la aplicacion de esta metodologia, son 32

proyectos o iniciativas adelantadas por la Subdireccion APP v 9 proyectos de |la Subdireccion de
Gestion Inmobiliaria, para un total de 41 proyectos sometidos a pricrizacion: estos son los que tienen

mayor potencial, oportunidad y viabilidad de desarrollo.

Asi las cosas, el banco de proyectos de la Agencia APP, constituye una hoja de ruta para las proximas
. administraciones y es una herramienta para articular actores, gestionar y planificar las oportunidades
de desarrollo en infraestructura que den cumplimiento al modelo de ciudad planteado por el Plan de
Ordenamiento Territorial v los planes sectoriales, aportando de esta manera a la implementacion de la

politica publica de inversion en proyectos de infraestructura fisica, transporte y movilidad, edificios

sociales, educacion, entre otros.

publicos, agua potable, residuos solidos, energia, telecomunicaciones,

Posicionamiento: (Ver anexo 47 “Informe Posicionamiento Agencia APP")

Para la Agencia APP ha sido muy importante durante estos anos, consolidar una entidad cercana al

sector privado, que genere confianza, articulacion y sinergia entre los actores de ciudad y que

la ciudad. Por esto,

promueva diferentes mecanismos que permitan alianzas en pro del desarrollo de
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hemos concentrado esfuerzos en promover nuestro trabajo, acompanar a otras entidades y cooperar

enta un historico de

on otros actores por medio de eventos de socializacion. A c NUACIonN, S pree

los eventos realizados durante esta administracion:

Ano 2016:
Durante este ano la Agencia participo en diferentes espacios

generados por otras entidades

instituciones, como por ejemplo: el dia 5 de abril, en la Tertulia Clidster Construccion de la Cdmara de
Comercio con el tema “Panorama de oportunidades en APP de infraestructura social”; el 11 de mayo,
en el Conversatorio "Oportunidades para el sector de la construccion con el tema "Oportunidades en

Alianzas Publico Privadas”, el 15 de junio en el Foro Climate Business Forum de IFC con el tema "El

Futuro de las ciudades sostenibles en Latinoameérica y el Caribe”.

izo el taller de capacitacion denominado “"El ABC de las APP" el dia 27 de septiembre, contando

Serea

con una asistencia de 3‘8‘ personas de dependencias como el Departamento Administrativo de

-0, Secretaria de Suministros v Servicios, Secretaria de Infraestructura

Planeacio
. Fisica, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Movilidad, Area Metropolitana Valle de Aburra, lsvimed,

erminales Medellin, Secretaria General, McBains vy de la Embajada Britanica,

Ano 2017:

Se realizo la socializacion del proyecto "Instituciones Educativas” estructurado bajo la ley 1508 de

e la ciudad de Medellin, donde se

20172, frente a los concej: explico todo

lo relacionado con el proyecto, con el fin de adelantar aprobaciones

necesarias por parte del concejo, para aprobacion de las vigencias futuras necesarias para la gjecucion

del proyecto.

realizo un evento de promocion del proye “Plazoleta de Movilidad” con el objetivo de informat
)

sobre una iniciativa pub

a, para el desarrollo de una APP. Esta iniciativa se adelanto dentro del marco
normativo de la Ley 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios, con'la finalidad de que un asociado
privado se encargara de ejecutar un proyecto para el diseno, construccion y/o renovacion, operacion y
|

arrolle el 13 de julio del 2017 y se conto con la asistencia de 68 participantes éen

mantenimiento de la sede

e la Secretaria de Movilidad del Municipic de Medellin. El

promocion se de

representacion de diferentes perfiles como consultoras, bancas de inversion, entidades financieras,

. inmaobiliarias, constructoras y aliados estrategicos.

Se realizo el evento denominado “Medellin digital”, con el fin de informar a empresas del sector privado

sobre las caracteristicas de los proyectos APP bajo iniciativa privada v 1a oportunidad de presentar un
proyecto de prefactibilidad, mediante una Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada, para
ofrecer servicios de conectividad wifi en la ciudad de Medellin. Este evento de promocion se realizo en

junio del 2017 v contd con la asistencia de 34 empresas del sector de telecomunicaciones.

Se promociono el evento “Medellin Iman de Negocios Verdes”, el cual surgio a raiz de la crisis de
contaminacion que existe en la ciudad y la coyuntura que se presento, con el fin de poder escuchar

propuestas que pudieran minimizar su impacto. Se invitaron diferentes empresas del sector privado a

exponer sus ideas de proyectos sostenibles para desarrollar en la ciudad de Medellin e incentivar al
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sector privado a presentar sus proyectos bajo el modelo APP de iniciativa privada. Este evento se

desarrolld durante dos dias en abril de 2017, donde cada empresa conto con 25 minutos para su

sicion. Entre las ideas presentadas se resaltan tematicas como: proyectos de vehiculos y bicicletas

eléctricas, aplicaciones moviles, parqueaderos, aprovechamiento de residuos solidos vy aguas

residuales, vivienda de interes prioritario, gimnasios al aire libre y paneles solares. Las 15 ideas fueron

presentadas de manera privada al equipo de trabajo conformado por funcionarios de la Subdireccion

de Desarrollo Ambiental Sostenible, Secretaria de Medio Ambiente, Secretaria de Movilidad, Emvarias,

secretaria de Movilidad Humana y la Agencia APP.

Se desarrolld el evento "Esquema APP de Iniciativa Privada en Colombia”, en alianza con la Camara

de Comercio de Medellin, relacionado con la implementacion del esquema de las iniciativas privadas

en nuestro pals, donde se contd con la asistencia de empresas privadas, abogados y proponentes. El

\f

objetivo era informar sobre las caracteristicas y retos de este esquema v la manera adecuada de como

presentar un proyecto de prefactibilidad mediante Asociacion Publico Privada de Iniciativa Privada.

poyd en la parte logistica en la Socializacion de! Concepto de Adecuacion del Riesgo Contractual

--'-":‘l_"l" on
y articulo 37

suditorio del MAMM, el 29 de noviembre y fue llevado a cabo por el Departamento Naciona

sobre la utilizacion de bienes fiscales como aporte a las APP, la cual se realizo en el

ae

1. Conto con la asistencia de 23 personas, entre ellos funcionarios de la Subdireccion de

stion de Alianzas Publico Privadas de la Agencia APP, del Departamento Administrativo de

Planeacic de la Secretaria General.

Se realizo la socializacion del proyecto Consolidacion Junin, se realizaron reuniones personalizadas
con cada uno de los propietarios para contarles el estado del proyecto y el porqué de las demoras en

el inicio de obras. Se hizo una presentacion general del proyecto en el auditorio del centro comercial

Villanueva, donde asistieron algunos comerciantes y los representantes de |las agremiaciones de los

comerciantes del centro como: Corpocentro, Gran Manzana, y Gerencia del centro.

Se realizo acompanamiento en algunas de las socializaciones sc

obre el Aprovechamiento Economico

del Espacio Publico - AEEP. Junto con el lider del proyecto se hicieron dos's

a todas las dependencias de |la Alcaldia a participar de este

mvito

IOE'1|iZC' una soc I\,.!I'TZ'i(If‘ﬂ
. con los comandantes de las estaciones del Policia, con el fin de concientizarlos sobre la importancia
del AEEP, esta socializacion se llevo a cabo el dia 18 de octubre, en el auditorio del Comando MEVAL

v se conto con la asistencia de los comandantes de las estaciones.

realizo en el Auditorio Plaza de la Libertad el dia 3 de octubre. Tambien s

Se realizaron reuniones con empresas Yy personas naturales interesadas en el tema de AEEP, el

principal objetivo era dar claridad a la tramitologia para la realizacion de eventos en espacios publicos

(como ferias artesanales). En estas reuniones se

es explico sobre el AEEP v su importancia, se les

brindd una informacion mas detallada sobre la l'i—ldi(;i_—ifilf.)ll de las solicitudes y se les hizo una invitacion
a usar aquellos espacios donde se puede explotar mucho mas el tema de AEEP, como parques y

plazoletas.

Adcaicda de Mededlin
AGENCIA A_PF’ .
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Se realizaron talleres de imaginarios en Laureles con la comunidad para el proyecto de |

onas de consolidacion, Laureles, enida Jardin., en los ci

do del nombre vy la Irﬂ[ﬁ‘l’tulh ia de este barrio en la ciudad hist

talleres Iaz pers

+

Se realizaron tres eventos del pro o Plan Integral de Gestion de Prado- PIGP. donde se invito a la

ciudad a disfrutar del barrio Prado de una manera alegre y cultural, creando una recordacion del barrio

y generando una apropiacion del territorio.

v Siente a Prado: El evento “Siente a Prado”, se desarrollo en mayo del 2017, en el cual se

invito al publico infantil a disfrutar del barrio Prade de manera diferente. Grandes y chicos
disfrutaron de juegos tradicionales, talleres imaginarios y diferentes presentaciones
artisticas de nifos y ninas de diferentes partes de la ciudad. Alrededor de 600 personas
entre vecinos vy visitantes compartieron de un gran dia en familia y comprobaron que el

barrio Prado vive.

v Prado Vive el Arte: El evento “Prado Vive el Arte” se desarrollo el 12 de agosto del 2017,
. en el cual se invito al publico Joven-Adulto a disfrutar de una tarde noche cargada de arte
v moda, donde se realizaron actividades como arte en » yroyecto nuestra casa estra

> diseno, musica en vivg, feria artesanal, gas

ronamia y una cata de vinos. con

istencia aproximada de 1.000 pers,c:-ms.

Sabe a Navidad: El evento "Prado Sabe a Navidad” se desarrolld el 2 de diciembre

del 2017, en el cual se invito a la ciudad a disfrutar del barrio Prado con una amplia ©

gastronomica, una zona de picnic, feria artesanal y varios artistas musicales como Puerto

Candelaria como artista principal. generando una apropiacion de este valios

rvacion patrimonial de la ciudad. Se conté con una asistencia aproximada de 700

nas vy dirigido principalmente al publico familiar.

Ano 2018:

Se realizo la socializacion del proyecto Plazoleta de Movilidad, el 21 y 22 de agosto para articular

inversionistas inmobiliarios. Se invitaron 18 empresas del sector inmobiliario - medio de corréeo

electronico v un link para inscribirse, de las cuales s diferentes
horarios de manera individual,

. Se realizaron reuniones con actores determinantes del proyecto renovacion de la Unidad Deportiva
Atanasio Girardot, con el fin de realizar la oportuna de los diferentes sectores de la
poblacion que estan relacionados o interesados en el desarrollo del proyecto, y donde pudieran
compartir sus experiencias, gustos, opiniones y puntos de vista con respecto al p octo. La actividad

tenia como proposito analizar la posicion de estos sectores frente al proyecto. Esto permitiria cono

puntos de vista, propiciar la diversidad de prr;;u(‘?tas confrontar las diversas opiniones en tiempo real

lo del mismo.

v recolectar informacion importante para el de

Se realizaron varios eventos relacionados con el proyecto Plan Integral de Gestion de Prado - PIGP,

los cuales se listan a continuacion:

Alcaidia de Wedeilin
AGENCIA APP
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ito Cultural para apoyar dos eventos ciudad,

Se realizo una alianza con Prado Di

~uales se realizaron el 28 de

septiembre v el miércoles 24 de octubre a las 6:00 p.m. Se

riadores expertos en

enfa 6 recorridos guiados con histc

realizo una socializacion que cc
0, Lovaina

el tema de Memaorias en Conexion, que abarcc
]

v Museo Cementerio San Pedro, corredor vital par
v Se brindo z

realizado por la Biblioteca Publica Piloto el 31 de octubre y 01 de noviembre.

el evento Memaorias del Patrimonio

stencia y apoyo

v Asistencia a la mesa de Prado, en la cual |._>dr+.iu'._ip:.n varias entidades del
conglomerado como: Gerencia del Centro, Espacio Publico, EDU y Seguridad.
v Se realizd un evento el 12 de diciembre para la Socializacion del Plan Integral de

Prado con la comunidad y entidades del cor |I:J|un‘ﬂndo para mostrar avances'y contarles

a actualizacion del proyecto.
v Se realizd una novena navidefia el 19 de diciembre con la comunidad del Barrio

Prado, donde se brindé acomparnamiento y logistica.

rde se viste de colores. donde se invitd a la

. Se realizaron dos eventos en el proyecto UVA llusion v

ciudad a disfrutar del barric el Garabato de una manera alegre vy cultural, buscando crear una
4

recordacion de! barrio y generando una apropiacion del ter

itorio de una manera
intervenciones que se realizaron. En los mismos se brindd apoyo con la planeacion

gjecucion.

en el cual se invito a la

v Festival de Colores: Realizado el 21 de octubre de
comunidad de manera diferente. Grandes v chicos disfrutaron de actividades recreativas,

ronomicas vy picnic. Alrededor de 200 onas entre vecinos

deportivas, culturales. g

visitantes compartie > un gran dia en familia.

v Navidad de Colore

comunidad a darl

Realizado el 16 de diciembre de 2018, en el cual seinvito a la

e la bienvenida a la transformacion con pintura y murales que se vivio en

el sector El Garabato. La comunidad disfruto de una tarde con novena navidena, show de
villancicos, concurso de baile y oferta gastronomica. Se conto la asistencia aproximada

de 300 pe

0 la socializacion del proyecto La Aurora con Fenalco, el 22 de febre

Se realizo un workshop con un grupe seleccionado directamente por el Gerente de La Lonja, para la

presentacion y taller de preguntas de los proyectos de la Subdireccion de Gestion Inmobiliaria, el 10

de z

> abril un workshop en dos jornadas, para la presentacion y taller de preguntas de
los proyectos cic—: la ?'Sui:Jdil{“:r.':(i('m de Gestion Inmobiliaria. Los participantes fueron inicialmente afiliados

a Camacol y se hizo extensiva la invitacion realizada por la Agencia APP a empresas estructuradoras

e inversionistas privados.

Se realizd el 12 de abril, la socializacion del proyecto Expansion de Museo de Antioquia.

Ano 2019:

Acaidia de Medellin
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Se realizo el 19 de febrero en Camacol, la presentacion de proyectos de la entidad, en la primera

version del programa Oportunidades para el Sector de la Construccion 2019.

Se realizo una socializacion del proyecto Instituciones Educativas con Gobierno Nacional, en la cual

se respondieron las inquietudes tecnicas, juridicas y financieras de wyecto, el 07

20 personas.

Se realizaron dos capacitaciones de las APP como instrumente clave para el desarrollo de proyectos

ciudad, una para el conglomerado publico y otra para el sector privado:

de

v Evento realizado por la Subdireccion, con la participacion del DNP y 23
representantes de entidades de la Alcaldia de Medellin como Plaza Mayor, Terminales,
Metrosalud, ITM, Colegio Mayor de Antioquia, SMA, EDU, ACI y Secretaria de Educacion

el 1 de marzo

v Capacitacion privados APP de iniciativa privada, con asistencia de 15

de empresas como Bancolombia, Optima, Javier Landono. Conconcreto,
~| 77

. represen
AlA, Baunz, Colliers, NK Lac, Valorar S.A., Articular y Grupo Exito,

de junio.

Participamos en la | (Sociedad Antioguena de Ingenieros y Arguitectos)

denominada “Avances yciaciones publico priv sobre el modelo la
aenclia.su . \f 3| [ I | W\ tos {e la s |- cireccion o ] ""\|'.f"": Privad 16
gencia, su gestion y el banco de proyectos de la subdireccion ¢ Fublico Friva f

de julio.

Se realizo el primer encuentro para el desarrollo de ciudades a traves de las Alianzas Publico Privadas

denominado “Ciudad Alianza" el dia 24 de

~on aliados estrategicos como IFC, SECO v |a

Universidad EAFIT. Este evento contd con una asistencia de 161 personas entre empresarios,

estructuradores,

ctor academico, funcionarios publicos, bancas de inve es relacionados

al desarrollo de la ciudad. El evento tuvo como cbjetivo exponer los y avances de los

1 de la planificacion de large plazo
| Banc

resalto la importancia de la

mecanismos de alianzas entre publicos v privados vy la importane

De igual manera, en el marco de este evento, se llevo a cabo el lanzamiento

APP, a cargo del Alcalde Federico Gutierrez Zuluaga. quien una vez mas

corresponsabilidad v trabajo mancomunado entre los diferentes actores

strategicos para el avance

enible de la urbe.

ar el

Se realizo una jornada de activacion nocturna del corredor Junin, el 27 de febrero, para estimt
comercio con los comerciantes que participaron en el proyecto de consolidacion Junin etapa 1 luego
de la intervencion de fachadas, v se realizo un conversatorio sobre la importancia de volver a "Juniniar”

desde lo Historico en el marco de

a renovacion de fachadas y Paisajismo donde participaron
aproximadamente 60 comerciantes.

Se realizaron 62 socializaciones de AEEP para dar a conocer el instrumento de Aprovechamiento
Econodmico del Espacio Publico con Policias, comerciantes y entidades del conglomerado Publico;

asistieron un total de 1.154 personas

Alcaidia de Medelin
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Se realizo | | 25 de

Wil i B |

solvieron dudas. Se conto

donde se dio a conot

abril se u_-all:tﬁ en tres jc‘:rr‘.;_‘id;‘]‘l‘.

con la participacion de aproximadamente 200 comerciantes.

o la socializacion Proyecto Pargue Bolivar con propietarios para dar a £c

Se reali

08 de mayo. Se conto con una asis

tencia de 40 propietarios

e realizo la socializacion del Proyecto Av. Jardin con propietarios para dar a conocer el proyecto, el

21 de mayo, a la cual asistieron aproximadamente 150 personas.

En el mes de mayo recibimos tres funcionarios de la Alcaldia de Cali y les presentamos un resumen
histérico de la gestion administrativa y de proyectos realizados desde cada subdireccion, yva que ellos

se encontraban interesados en formar una entidad como la nuestra. Se hicieron recorridos guiados por

llusion verde).

s proyectos terminados. (Junin y Uva ¢
Prado, el 24 y

Participamos en el evento Timebag para dar a conocer el proyecto de Plan Integral de Prado,
Participamos en el evento Timebag para ¢ onocer el proyecto d g ;
25 de mayo. Timebag es un proyect > arte contemporaneo gue desarrolla curadurias v eventos en

espacios no convencionales de la ciudad, encontrando en cada locacion un encuentro que activa

\.ImO’IC‘: entre los artistas y i'_‘| ublico asistente.

v estado del

> 10, el 12 de junio, para informar I

Se realizo la socializacion del proyec

proyecto con los propietarios. asistieron aproximadamente

Se realizo una toma del barrio Prado con el grupo Urban Sketchers, el 22 de junio, para plasmar en

-on las apropiaciones

sus dibujos el barrio. Mostrando que el barrio Prado esta tomando nuevaos ust

].

gue estos grupos hacen para resaltar su belleza arquitectonica v cultural

alizo una jornada de intervencion artistica de dos muros sobre el corredor de la calle 10 en el

ealizaran debido a que

mes de junio, que fueron seleccionados para hacer parte de los eventas qu

Medellin fue elegida por fa UNESCO para recibir la IV Conferencia Int

i'\['.n'a_-nfh7-‘-.'1_|=-'-.- en 2019, Este reconocimiento se suma a la realizacion del Summit 2019

ucto del premio Lee Kuan Yew recibido por Medellin en 2016 por sus esfuerzos en enfren :
yroducto del premio Lee Kuan Y recibido por Medellin en 201 or su lerzas en enfrentar los

s urbanos. En mural fue realizado por el artista Sun Yu Li de Singapur.

Se socializd el Proyecto de Calle 10 con artistas para explicarles e invitarlos a vincularse al proyecto

para la convocatoria de los murales, el 02 de agosto.

a y encuentro en una casa en el barrio Prado para entender

Se propicio un espacio de dia
como inicio el barrio v que esta ocurriendo hoy, en el marco del “mes del patrimonio”, buscando

ado el dia 28 de septiembre. Este evento conto con

recuperar la memoria y pensar
una asistencia de 300 personas itinerantes.

Adcaicia de Medetiin
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Participamos en el evento Vive el Lleras, el 28 de septiembre. organizado por la Gerencia del Poblado
5, comerciales

Fue un evento de integracion comunitaria con actividades culturales. gastrondmica

artesanales.

Se realizo el evento Pacto por Prado el dia 23 de octubre de 2019, este evento pretendia establecer

una red de contactos de valor con empresarios, personalidades e influenciadores de la ciudad que
aran acciones que

reconocieran las acciones en el territorio, se COrTl;'erm—fliﬁrz an con el mismo vy de
sumen valor al PIGP. La presentacion del proyecto estuvo a cargo del Alcalde Federico Gutiérrez
Zuluaga, quien una vez mas resalté la importancia de |la recuperacion del centro y el Patrimonio. Este

sector academico, funcionarios

ento conto con una asistencia de 44 personas entre empresari

pl_.]blims y actores relacionados al desarrello de la ciudad.

Se coordind toda la logistica de los eventos de rendicion de cuentas, los anos 2017 y 2018. Se envid
la invitacion para gue todas aquellas personas gque estuvieran interesadas en asistir lo pudieran hacer

y esta misma invitacion se envio via correo, se publicé en la pagina web y en las redes sociales de la

. Agencia.

Se creo el boletin digita! de la Agencia APP como medio de informacion oficial para publicos internos

y externos y se generaron 22 numeraos durante los dltimos 22 meses

En cuanto a redes sociales, hemos logrado el siguiente crecimiento:
En twitter tenemos actualmente 693
En |r15’r_agrarr'| 2.119 seqguidores y 472 publicaciones
En YouTube tenemos 4850 visualizaciones

oo

Este ano 2019 (septiembre) se abrio Facebook. En la actualidad contamos con 453 seguidores

guidores, 1.564 trinos totales

En Linkedin tenemos actualmente 61 seguidores

1.400 contactos, se reconstruyo la pagina

Por otro lado, se alimentd la base de datos con mas de
jencia APP para darle una mejor navegabilidad, legibilidad, -actualizar contenidos

web de la A
permitir la interaccion con las redes s s a traves de ella; se instald la Intranet como pagina de

matos de trabajo y campanas

ncio e

1 cada navegador, incluyendo links relevantes, acces

de seguridad y salud en el trabajo.

Cooperacion e inversion de la Agencia APP: (Ver anexo 48 "Cooperacion e Inversion Agencia
APP")

Para el modelo APP bajo la ley 1508 de 2012, el proceso de cooperacion internacional comenzo

desde el ano 2015 con el Gobierno britanico, con la asistencia a un programa de estudios sobre
sociaciones Publico Privadas organizado por Infrastructure UK, parte de Her Majesty's Treasury
(HMT) que se llevo a cabo en ta ciudad de Londres, del 14 al 19 de junio de 2015

a

En 2016, con el objetivo de continuar el proceso de formacion con el Reino Unido, se presentd a

propuesta de fortalecimiento institucional para acceder a los recursos del Fondo para la Prosperidad

en conjunto con McBains Cooper, de junio a diciembre de 2016, la cual fue concedida y consto de

Alcaldia de Medediin
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entrenamientos vy visita a proyectos en Londres en junio de ese afio, 3 presentaciones realizadas pot

McBains Cooper ante los Concejales como capacitacion y mas de 60 asistentes del Concejo y Alcaldia

Y

uacion y documentos basicos para estructurar vy

de Medellin, la elaboracion de upa matriz de eva

evaluar proyectos APP. El costo total de la subvencidn fue de £64.497.

El 14 de junio de 2018, se recibid la visita de una delegacidn britanica con quién se analizaron
oportunidades de trabajo r_c.\njunto en el marco de su Programa de Infraestructura Global. En dicha
reunion se comento acerca de la existencia de la Guia Internacional del Modelo de los 5 Casos, v se
acordo su revision exhaustiva por parte de una comision de estudio de la Subdireccion de Alianzas
Publico Privadas, para identificar los puntos aplicables a la gestion de proyectos. Los resultados del

analisis fueron enviados el 12 de septiembre, que consistieron en una presentacion en inglés con los

principales puntos de atencion de cada caso con conclusiones generales, vy en un documento
diagndstico con estas informaciones de forma mds detallada, y con los puntos de interés para entender
la gestion local de APP.

. | septiembre de 2019, en el marco del evente Ciudad Alianza Primer Encuentro para €l
Desarrollo de Ciudades a través de las Alianzas Publico Privadas, el senor Javier Encinas, Director de

la Unidad Financiera e Internacional, Autoridad de Infraestructura y Proyectos de

eino Unido, apoyo
como conferencista de la conferencia: Importancia de la planeacion estrategica a |c1'L 10 plazo de ciudac
y como moderador del panel de discusion: Retos para lograr continuidad de proyectos de

largo plazo para las ciudades:

Infraestructura de

Adicionalmente en 2019, se entabld contacto con la Embajada de Colombia en Mexico, con el

Departamento Penitenciario Nacional del Ministerio de Justicia y Seguridad de Brasil por medio

Embajada de Brasil en Bogota, con la Oficina Internacional de Asuntos Antinarcaticos y Procuracion

r.
contra la Droga y el Delito (UNGDC), para conocer casos de éxito de proyectos APP implementados,

de Justicia de la Embajada de los Estados Unidos de Ameérica, v con la Oficina de las Naciones Unidas

v obtener apoyo técnico en tema de estandares y funcionamiento de carceles, Por otro lado, se genero

contacto con la Embajada de Australia para presentar el banco de pr tJ\L(, os de |la Subdireccion de
sestion APP: con la Corporacion Financiera Internacional (IFC) del Grupo Banco Mundial y la Autoridad

i

para obtener la participacion de dichas entidades en el evento de cierre de gestion de la Agenc

. Ciudad Alianza

Desde el 2016 al 2018 se presentaron informes de avances del proyecto de Consolidacidon Junin al

de Infraestructura y Proyectas del Reino Unido a traves de la Embajs _olombia,

a APP

a del Reino Unido en C

Ayuntamiento de Barcelona, luego de haber recibido cooperacion de su parte en los anos anteriores,

| L% o]
para la ejecucion de este tipo de proyectos de participacion pubico pr'|vada. Durante 2019, se hizo el

y sus respectivos anexos el 21 de

cierre del proceso de cooperacion con la entrega del informe fina

_||_JmO.

Adicionalmente, el 10 de octubre de 2018, se acompafna la visita con la comision de Brasil, del
gobierno de la ciudad de Cascavel, v la institucion SEBRAE, para fortalecer los lazos con Brasil y
potenciar la cooperacion internacional como estrategia fundamental para la construccion, proyeccion

y desarrollo urbano de Medellin. Los 32 visitantes, especializados en diferentes campos profesionales,

.{g‘
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llegaron para conocer los proyectos que actualmente desarrolla nuestra entidad en el centro de la

ciudad. Se realizd inicialmente una exposicién de los proyectos Consaolidacion Junin y Prado Distrite

Cultural y posteriormente se llevd a cabo un recorrido por esos mismos lugares, una oportunidad unica

izar los modelos de vinculacion de capital privado a proyectos de ciudad, donde se unen los

para socla

s publico y privado para hacerlos realidad,

Por otro lado, durante 2019, el artista de Singapur Sun Yu-Li intervino un muro ubicado en el costado
sur de la calle 10, entre las carreras 43F y 43E. En febrero de este ano, el artista singapurense visito

Medellin con el objetivo de reconocer e identificar escenarios de la ciudad que podian ser

transformados. El 11 de julio se realizo la entrega oficial de su obra.

Desde el componente de inversion, se recibieron a mas de 190 entidades externas de distinta

ocinadores, bancas de inversion, universidades, empresas de consultoria,

naturaleza juridica como pat

firmas de abogados, gremios, empresas del sector construccion, empresas proveedoras de materiales,
y de soluciones innovadoras y sostenibles. Este relacionamiento fue realizado a traves de video
. llamadas vy reuniones, se presento el portafolio de proyectos vy se difundio el trabajo realizado, para

despertar interés en invertir y en generar sinergias para el desarrollo de los proyectos de |la entidad.

Operador urbano: (Ver anexo 49 "Modelo de gestion urbana Agencia APP")

Durante el ultimo periodo y como parte del proceso del posicionamiento y crecimiento de la Agencia

APP, se evalud la posibilidad de constituir la Agencia como operador urbano en los terminos del

y municipal 893 de 2017.

Adicionalmente, se evaluaron las posibilidades juridicas y administrativas que actualmente tiene la

-

Agencia para ser operador urbano en los términos del decreto 893 de 201/. 5e estructuro una

propuesta piloto para el proyecto de recuperacion integral de la centralidad del Poblado y se identificar

nuevas posibilidades de actuacion de la Agencia APP, llevando a la estructuracion de convenios de

delegacion como entidades gestoras por parte del Departamenta Administrativo de Planeacion de la

centralidad del Poblado y del Plan Especial de Manejo y Proteccion Patrimonial del barrio Prado

Centro.

. Fina

esguema institucional para la implementacion de programas, proyectos y obras publicas, definidos en

mente, y como conclusion de este gjercicio, definimos que nuestra gestion urbana, debera ser un

las actuaciones urbanisticas, operaciones urbanas y demas instrumentos del POT, en asocio con el

sector privado, para la cualificacion, sostenibilidad y creacion del Sistema Publico y Colective, asi como
) b, ) 4

los instrumentos de financiacion del POT.

Revision POT: (Ver anexo 50 "Observaciones POT y reglamentaciones complementarias”)

La Agencia APP tiene la funcidn de gestionar instrumentos del Plan de Ordenamiento Territorial y sus

instrumentos complementarios. En ejercicio de dicha funcion, se han identificado temas importantes,
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que nos llevan a realizar alertas y aportes especificos de mejora para la proxima revision y ajuste del
POT v sus decretos reglamentarios, incluidos los instrumentos de financiacion.

Las observaciones y aportes fueron realizadas por cada subdireccion y articuladas por temas,

¥

realizandose recomendaciones sobre temas como: las condiciones normativas para equipamientos

que imposibilitan la politica de gestion publico-privada, la necesidad de contar con un plan maestro de

infraestructuras, la claridad al momento del calculo y cumplimiento de las obligaciones urbanisticas,

las restricciones para el aprovechamiento economico del espacio publico en antejardines localizados

en suelos de consolidacion urbanisticas nivel 4, entre otras.

Modelo de Maduracion de Inversiones -MMI:

En el documento de MMI (Ver anexo 51 "Documento MMI") se presentan las bases fundamentales

que orientaron el disefio e implementacion del Modelo de Maduracion de Inversiones — MMI en la

Agencia APP. Dicho modelo constituye el marco de trabajo para gestionar proyectos desde |a fase de
. identificacion hasta la fase de ejecucion.
La enorme cantidad de oportunidades e iniciativas de inversion tanto privadas como publicas, gue

privado, deben ser

pueden impulsar el desarrollo de Medellin a traves de la vinculacion de

encausadas para maximizar los resultados finales en términos de calidad de los productos

desarrollados y los beneficios generad

a APP van en linea

Las contribuciones de un modelo de maduracion de inversiones MMI a la A

con los siguientes puntos:

v Alineacion estratégica: se han definido mecanismos para priorizar la maduracién
de proyectos de acuerdo con un analisis constante del entorno estrategico, asegurando
qgue el valor generado se maximice.

v’ Integralidad de analisis; asequra la disponibilidad de informacion necesaria para la
toma de decisiones en puntos claves

v Gobernanza: aclara la ruta a seguir de principic a fin, puntos claves de decision y

. requerimientos asociados, responsabilidades y criterios fundamentales de trabajo.
v Tiempos de desarrollo: el modelo '_}.’{?;DI.IC':'-_TD se basa en compuertas de decision

que promueven los analisis a profundidad en el momento debido, y al mismo t

MPOo, evitan

el exceso de iteracion sobre puntos ya resueltos

v Visién global del portafolio: el modelo provee una ruta comun para todos los

proyectos, por lo gue facilitara el seguimiento del numero de proyectos atendidos, st

estado, tiempos en cada fase, nivel de maduracion, entre otras metricas.
v Integracion: El MM| concreta los acuerdos basicos de traba_l_o entre involucrados,
generando un marco comun para toda la organizacion alrededor de la maduracion de
proyectos, manteniendo la autonomia tecnica en asuntos propios de cada area.

v Agilidad: El modelo requerira lo "minimo necesario” desde el punto de vista de

documentacion y controles.
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o~ | = N oms e et A D
oyectos de la Agencia APP.

v0s para la entidad y como estos deben traducirse en resultados
concretos, indicando asi hacia donde debe enfocarse el esfuerzo de gestion de las diferentes
subdirecc

indicadores (Ver anexo “Esquema de generacion de valor - Indicadores”) 1. Resultados de corto

>e cuenta con un esguema de generacion de valor compuesto | tres tipos de

plazo, asociados al esfuerzo operacional de la entidad para |a gestion de proyectos v su viabilizacion

a través de los diferentes mecanismos establecidos. 2. Beneficios directos, correspondientes a los

resultados reales (fisicos) de los proyectos, y 3. Valor, asociados a los resultados finales sobre

indicadores claves de ciudad mas alla de los productos concretos generados. En los dos primeros tipos

deindicadores se tienen categorias independientes para cada una de las subdirecciones, mientras que,

en el ultimo se tienen categorias de Agencia correspondientes a la sumatoria de los resultados

generados por las tres subdirecciones.

A su vez, este esguema de generacion de valor debe servir como guia para qgue futuras
. administraciones seleccionen los proyectos a gestionar por esta entidad, e incluso para formular los

indicadores que mediran la gestion de los proyectos y programas asignados en los planes de desarrollo

venideros.

La arquitectura de proyectos (Ver anexo 53 "Arquitectura de proyectos Agencia’

gura gue, en

conjunto, los proyectos gue estan en proceso de maduracion tengan la capacidad de llevar a la entidad

al cumplimiento de sus metas estrategicas. Con este proposito, se realiza en primera instancia un

cada elemento a la est

inventario de proyectos v se cuantifica el aparte potencial de rategia y su nivel

de coordinacion, de tal manera que el efecto agregado pueda ser mayor a la simple suma de

componentes (sinergia). Una vez realizado este analisis podrian encontra brechas a resolver con

nuevos componentes yfo componentes actuales que no aportan el valor correcto o la necesidad de

una coordinacion intra proyectos diferente. Es en este momento donde se hace imprescindible la

aplicacion de procesos de evaluacion y seleccion que permitan la permanencia e ingreso de nuevos

proyvectos con caracteristicas precisas para complementar las necesidades del portafolio de proyectos.

Gestion documental fisico y Google Drive:

Conforme a lo establecido por el Modela Integrade de Planeacion y Gestion - MIPG, cada dimension

se puede desarrollar en una o varios Politicas de gestion y desempeno institucional; la dimensidn 5

“Informacion y Comunicacion” se desarrolla mediante la "Politica de Gestion Documental”. Segun

)s lineamientos desde la Agencia APP se ha trabajado en el fortalecimiento de la implementacion

de dicha politica que a su vez implica fortalecer al interior de cada equipo de trabajo la cultura

documental.

En 2018 se trabajo en la creacion del marco estratégico v la planeacion de la funcién archivistica
mediante la formulacion del Plan Institucional de Archivos PINAR vy el Programa de Gestion
Documental — PGD en los cuales se establecieron los diferentes procedimientos necesarios para la
administracion de documentos fisicos y digitales, control de documentos producidos con ndmero tnico
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(radicados para oficios, actos administrativos, entre otros) y actualizacién de instrumentos
archivisticos como los son las Tablas de Retencion Documental — TRD, Tablas de Valoracidn
Documental - TVD e inventarios documentales. Esto se logré en el marco del contrato de prestacién
de servicios 2018117PS con la empresa Archivos de Colombia S.A.S.

Las TRD y TVD fueron remitidas para convalidacién ante el Consejo Departamental de Archivos el 13
de diciembre de 2018 y se ajustaron segun sus observaciones el 07 de mayo de 2019. En una segunda
solicitud de ajustes se dio respuesta el 27 de septiembre de 2019, si no se recibe respuesta a febrero
10 se podra decir que se ha cumplido el silencio administrativo por parte del Consejo Departamental
de Archivo, gue indica que estas tablas son aprobadas para su uso al interior de la entidad

| archivo fisico de la entidad se controla mediante inventarios documentales vy se cuenta con el
contrato 201984PS para la custodia e intervencion de archivo fisico, actualmente se tienen en custodia

104 cajas referencia X200 que fueron validadas por cada unidad productora para ser enviadas a
custodia. El control documental ha permitido que se hagan Unicamente transferencias documentales

con el cumplimiento de los requisitos (informacion rotulada e informacion digitalizada). Contar con
. este contrato de apoyo ha permitido mantener al dia la documentacion producida en especial aquella

gue genera mas volumen (contratacion, tramite de AEEP transitorio y temporal).

Por otra parte, la gestion realizada con el archivo digital de la Agencia APP, que es almacenada en la
nube por medio de los aplicativos de G-Suite, bajo la plataforma de Google Drive, ha permitido a la
entidad contar con una capacidad de almacenamiento ilimitada, y ha facilitado el establecimiento de
una cultura de manejo de la informacién de manera electronica y la conciencia de digitalizar los
documentos permite que la consulta y busqueda de documentos sea facil. Durante 2019 se inicio la
homologacion de estructura de carpetas de almacenamiento de la informacion para las Subdirecciones
misionales. Los insumaos para la homologacién fueron los instructivos de archivo entregados por cada
subdireccion misional, y asi con estos se definid la estructura para las carpetas "Biblioteca” vy
"Direccion”. El propdsito de la carpeta "Biblioteca” es contar con un repositerio de consulta donde se
pueda acceder cualguier persona de la subdireccion a archivos como: conceptos y normativa,
referentes de proyectos, presentaciones y eventos, procesos y procedimientos y documentos propios
de cada subdireccion.

. La carpeta "Direccion” se creé para gue sea de uso exclusivo del Subdirector vy de aquellos

profesionales de apoyo que este decida y contiene en general el
indicadores (plan de accion, MGA, cuadro de mando integral, hitos, cronogramas, presupuestos),

registro del seguimiento de
supervisién de contratos, banco de proyectos, rendicion de cuentas y empalme, y posicionamiento.

Esta estructura se encuentra adaptada en las carpetas digitales de Google Drive de cada subdireccidn.
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01_Leyes

02_Decretos, Rasoluciones

~ 03_conceptos
Ejemplo referentes Sub. Paisaje y Patrimonio:
01_Referente ABC
- = = Revitalizacion Centro Bogota, paseo Belivar, Sidewalk
* U2_Relerente XYZ Intervenciones con pintura
01_Presentaciones
ige Organizar por
s 02 _Feras y eventos afio
& 03_Memonas de capactaciones
y 01-Procedimentos
2 -Fou t
» 01 _Proceso x » 02:Formatos Cuis
* 03_Flujogramas v GUHAS
4 04 Instructivos » Mddulos

Flanulla ofigo
Estudios Previos

.
& Manuales
+ [nformes evaluacién propanentes

Rotulos DWG

* Formatos AEEP (Respuesta y oficios)

» Propios Metedologia

» 01_Incidenua politica

= 04_Buenas practicas
+ 02_Cooperacion e inversion
o 83:Actasy adistentias » 05_Lecciones aprendidas
» 01_Gzodatabasze
+ (2_Mapas geolocalizacdn
» 01_Maobiliario

{omologacion Carpeta "Biblioteca”

01_201B
019

Agrupar
por afe

« 91 _Plan de Desarrolie (metas su bdireccidn

[:

i ndicadores MGA

| ear carpeta
03 €y 3 ™ o ara 5
» 03_Cuadro de Mando Integ not afio

» 03_Hitos subdirecedny Plan de trabajo

» U5 Road Map/Cronograma

» Acta de recibo a satsfacciin

+ 01_#Contrato

» Informe de supervesidn
» 01_Audienicia rendicidn
Arrupar
» (_Congeja (Hrectn P
Por ano
& 03_Informe de gestidn subdirsctor ‘

s Archivo de Excel

0rl_Redes socales v boletines
02_Otros requerimiantos de posicionamisnto

Imagen: Estructura Homologacion Carpeta "Direccion”
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La "|[')['1"Jf"‘|f]f']a'_hj['1 de

o

1 estructura de carpetas en Google Drive, también contemplo una carpeta para

ion de proyectos. Lo que permitira a las tres subdirecciones contar con un repositorio de

nformacion alineado con la metodologia del Modelo de Maduracién de Inversiones MMI. Esta

ctura se adapté conforme a las necesidades de cada Subdireccion, razén por la cual en la imagen:

Estructura Homologacion Carpeta "Proyectos”, se aprecian carpetas gue son de uso exclusivo de

alguna Subdireccion.

01_Proceso de sefeqcidn £n estz carpeta debe ir aquslio
reladionado con la contrataddn del
proyecta

02_Contrate + Supenasitn

» 01 Ofaos entrada

r]

« 02 Oficios Sabda

(I |

= [3_Regstros BUAPP - Solp caso APR
03 _PROYECTOS = (4 Actas y
Asistencias
Sub APP Sub Paisaje Sub Inmobiliana
. » Elegiiidad Espaco Pablice Conteptuaizacion
PROYECTD o = » Prefactibilidad Fachadas contenido de esta carpeta
“nombre asignadoen | * Factibidad Estudias Teicos Técnico
\ * Aprobaciones Presupuesty
Documentos Transferencia
« 01 HPQ{u[c-IJr\%
" - 1 » Fedes sonales
. » Bases de datos (Solo Inmobikana

A (4 Pieras Publictarias

05 Renders

01 Cronooramas

A

03 Indicadores del prove
{H_Indicadores MMI dé

¥y s

+ Splo Para Sub. Paisaje

Para Sub. Paisaje

Imagen: Estructura Homologacion Carpeta "Pro

Como parte fundamental de la administracion. conservacion y pre vacion de los documentos

ademads de convertirse en un repositario segura, la Agencia APP logré vincularse con la Alcaldia de

. Medellin para el uso de licencias v puesta en marcha del Software de Gestion Documental Mercurio.
Esta herramienta tia"a" lugar a la z‘mtnmaiizacicﬁn de proces

gestion de PQRSD, ¢

facilitar su transfere

como lo son: radicacion de

correspondencia,

Aar flujos de trabajo, administrar los predwntm v carpetas

=

ncia desde el archivo de gestién al central e histdrico. Se inicio el proceso de

S.A., &l

f.‘ap.‘_‘sc.ta(.idrz a los usuarios finales de la Agencia APP por parte del equipo de Servis

compafamiento sera permanente por parte de esta empresa y se iran ajustando flujos de trabajo
segun las necesidades que se vayah presentando por la Agencia APP.

Adcaidia de Madedtin
Aﬂ ENCI& APP
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B A oBRAS PUBLICAS:

Proyect Descripcion m Fechade | Recurso totaldela
royecto : 13 ; .
i e finalizacion intervencion

o de cualificacion

Es un proy

Z ; 0 integral
transfarmacion  del =

cualificacion @

e L T T
paisa)e urpano, a tra
intervencion del

UVA llusion de Is intervencion de
Verde algunos elementos
Poblado complementarios del

como

paisaje

ejecutc a

convenio de asociacion

con F=]

las fachadas v cul

los barrios colindantes

. Modelo de

participacion

FMacio

Cualificacion

e urpano a trawve

del Pasaje

» :'.-J '.lt '.-'I v
Junin -

fachadas

la Empres
Ur

Cualificacion Fravecto de cualificacion
del Pasaje v transformacion  del

Junin - paisaje urbano a través

espacio de la intervencion de
publico : :

f
=
Alcaidia de
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transformacion

Cualificacion
del Parque

> yrbano

intervent

Bolivar - X OL/01/2L 1
espacio
. publico
ejecucion de la obra
con la EDU
propletarios |
1af 1

Cualificacidén
del Parque
Bolivar —

. fachadas

il cCont '||.‘| =
5 icion de la o 1
= i =

an o C )I ) { ] 1 o

ratacion de |

Intervenciones

&
i

Alcaicin de Medeilin
AGENCIA APP



Informe de Gestidon | Agencia APP

Cualificacion
del Pasaje
La Bastilla -
fachadas

Plan Integral
de

Intervencion _
de Prado - Y SUS ar
Palacé en el municpio
espacio
publico

influencia

FProvecto dec
Plan Integral _i/imonial

de transformacion del

Intervencidn paisaje urbano a través
de Prado - de la intervencion de

AIgQuUnNos elementos

Palacé

convenio ae a acian i
fachadas complementarios del Fundacion  Pintuco
! s con a an
espacio publico il aporto
' Fintuco R, .
5185120916

. -
Adcabdia de Bodeilin
AGENCIA APP




Informe de Gestion | Agencia APP

Cualificacion X
de Calle 10
) ; ejecuta
. Cualificacién : 5
de Av. Jardin de |3 de X
- fachadas

%
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La Agencia i
€ icturo el p ect

ruciurg proy f
reahiza los disefios |

s la encargada

o

yyecto de cualificacion la ejecucion del mismo.

Cualificacién y transformacion del Para ello la  SIF El valor total de la

de Av. Jardin paisaje urbano a través s . B -
- espacio de 1cion del contratos de
publico espacic de la sus cass et
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B A £)JECUCIONES PRESUPUESTALES:

Durante el cuatrienio la Agencia APP recibio v ejecutc los recursos que a continuacion se relacionan:

2016
Funcionamiento 1.500.000.000 1.636.801.460 5.563.386.829 99,10%
Inversion 1.500.000.000 3.926.585.369 3.802.049.248 96,80%
Total 2.925.000.000 5.563.386.829 5.424,907.215 97,50%
Funcionamiento Inversion
. 1% 3%
|
H Disponible M Ejecucid B Cisponible M Ejecucion

$2.00 $4.000.000.000

31.8(

$1.400 000 000

$1,200.000,000

$1,000,000,000 $2.000,000,000

$1,500,000,000
$600,000,000
$1,000.000,000

$400,000.000

$200 000 000 $500,000,000

30 %0

Funcionamiento Inversion
MEjecucion ® BEjecucion M
Pagos Pagos

Alcaidia oo Mededlin
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Agregado Presupuesto inicial | Presupuesto definitivo

Funcionamiento 1.591.350.000 1.630.085.868

Inversion 28.811.100.234 9.005.552.534

Total 30.402.450.234 10.635.638.402

Funcionamiento
B Disponible M Ejecucion

%9 000,000,000
$8.000,000.000
%7.000 000 000

$1.200,000,000

1,000,000,000

$4.000,000,000

$800,000,000

$3,000,000,000

$600,000,000

$400.000,000 $2,000,000,000

$1.000,000,000

<0

%0
Funcionamiento
M Ejecucion W

Pagos

1.560.828.545 96%
7.774.670.231 86%
9.335.498.776 88%

Inversion

Inversion
MEiecucion W
Pagos

@
Aicaidia de Medelin
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Funcionamiento

Inversion

Total

1.678.237.710

16.416.158.064

18.094.395.774

Funcionamiente

2%

i

$1,860,000,000

&

—

855,000,000

$1,850,000,000

Funcionamiento
BEjecucion W

Pagos

1.911.697.710

10.575.000.449

12.486.698.159

1.880.447.065 98%
9.625.172.748 90%
11.405.619.813 91%

Inversion

$8.000 000,000

$6,000.000.000

$2,000,000,000

Abcaidia de Mededlin
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2019
Agregado Presupuesto inicial | Presupuesto definitivo % Ejecucién
Funcionamiento 1.745.367.218 1.998.367.218 1.957.178922 98%
Inversion 8.326.000.000 14.650.161.875 14.025.531.398 96%
Total 10.071.367.218 16.648.529.093 15.982.710.320 96%
Funcionamiento Inversion

L7

s Fiecucior r Disponible g - .
$2.200.000.000
$14.000.000.0¢
$12.000.000.00C
$10 000 000.00C
=51.200,000.000 $8.000 DCD.000

$1.000.000.000
$6 000.000 000
$800.000 000 R e

$800.000 000

+
Q

$400.000 000
$200.000.000 $2.000.000.000
- 3-

Funcienamiento
mEjecucion mPages

Inversion
m Ejecucion mPagos
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Lalid

1 "Ejecucion presupuestal de ingr

ipuesto

cucion de los

agregados de
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B CONTRATACION:

En el Anexo 54 “Informe de contratos 2016 a 2019" se muestra la relacion de la contratacién realizada

hor la entidad para las vigencias de 2016 a 2019, indicando el numero de contrato, objeto, tipo de
f J

contrato, valor del contrato, nombre del contratista, fecha de inicio, fecha de terminacién y estado del

contrato. De acuerdo con su tipologia, la cantidad y valor de los contratos por ano es la siguiente:

2016

Tipo de contrato Nﬁm:zcﬁac;:stratos Nﬂmeroe;z:ir;tr:atos . Valor total
Prestacién de servicios 82 0 1.665.739.021
Consultorfa 0 0 0
Suministro 1 0 4.906.584
Arrendamiento 2 0 143.360.613
Contrato
interadministrativo de 1 0 42.913.983

administracién delegada

Contrato
interadministrativo de 1 0 2.000.000.000
colaboracién

C >
. OHVEHIO‘S‘ . 1 7 0
interadministrativos
Compraventa 16 0 93.5613.692
Orden d:e compra - 1 0 64.826.680
agregacién por demanda

. Seguros 7 0 30.856.530

2017
: Ndmero de contratos ¥ t
Tipo de contrato . NOmeo Fle co-ntra cems Valor total
ejecutados ejecucion
Prestacién de servicios 123 0 3.130.321.023
Consultorfa 9 0 2.479.729.173
Suministro 4 0 23.027.665

Alcaldia de Medellin




Informe de Gestidn | Agencia APP

Arrendamiento 2 0 146.193.470
Contrato
interadministrativo de 3 0 1.643.981.702

administracién delegada

Convenios
. 28 2 9 L3 0
interadministrativos
Compraventa 4 0 28.069.524
Seguros 1 0 56.252.694
2018
i d trato ¥
Tipa de contrate Numer.o e contratos Numero fie co'ntratos en Vilor total
ejecutados ejecucion

Prestacién de servicios 133 0 $4.376.048.074
Consultorfa 7 0 $3.439.886.117
Suministro 9 0 $67.966.831
Arrendamiento 5 0 $155.733.409
Contrato
interadministrativo de 2 0 $213.814.583
administracion delegada
Contrato
interadministrativo de 1 0 $75.000.000

colaboracidén

Convenios

0 3
interadministrativos 0
. Convenios de asociacién 1 0 $346.128.215

Seguros 1 0 S67.187.385

2019
i trat Ndmero d
Tipo de contrato Numer-o de contratos ero . e co.ntratos en Valor total
ejecutados ejecucion
Prestacién de servicios 163 9 $5.351.492.545

|
Abcaidia de Medellin
AGENC‘I_A AI_’P_ =




Consultorfa
Suministro
Arrendamiento

Contrato
interadministrativo de
administracién delegada

Convenios
interadministrativos

Convenios de asociacion

A continuacion, se especifican los contratos que pasaran de vigencia 2019;

No. Contrato Objeto

Aunar
técnicos, administrativos,

ambientales

201664AD

estructuracion,
evaluacion de los
proyectos

publico

201698AD -
4600067486
del Plan de

intervencion  para el

Centro de Medellin y para

la realizacion de los

Tipo de contrato

Informe de Gestion | Agencia APP

Contratista

MUNICIPIO DE

MEDELLIN

Y LA EDU

$69.999.251
$35.410.283

$155.691.321

$299.303.227

S0

$5.963.552.255

Motivo continuidad

Algunos de los proyectos

de. APP, entre ellos las

del

1 Bastilla, g

=ri el marco de

convenio y pasaran

de vigencia

Alcabdia g Medeilin
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CONVENIO

THISUDE NTERADMINIS

4600072789

. 4600065746

instrumento de

AGENCIA APP
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Convenio de coaperacion

interinstitucional

para la

obtencion de informacior

2017115ps P

OPIEDAD RALZ DE

el marce

desarrollo . =F STITUCIC MEDELLIMN Y
on enfasis en

ANTIO
| »

territorial ¢

el sector inmobiliario de la
- =y
ciudad.
NAATYA
L AIVIARA

. 2017127PS  ini

C Lt o

Wiliaria de |la e T AN o

abiliaria de la cil = " .‘
miras =5 ., N :

MUNICIPIO DE

MEDELLIM

2018151AD

2019118AD

2019132CA

FUNDACION

Wnar l—.fJf__l_;___[ 265

_1OT PINTUCO
ecnicos, administrativos

1az0 pdara ejecutar
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2019148PS

20191895G

nplia p nmes pa
de c el Patrimonio o
as Ali; Publicas VEUT 33 d
201949ARR disy la € la
. AN | A imnstal nes mb

201950PS- v servicios Google
35179

EFORCERS S.A

AGENCIA APP
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E Servicio gue se mantiene

2018120-2

201961PS-
35372

201971PS

201981AD

amplia por tres m

PR o pPara garanuzar
201984PS SERVISOFT S T ———
disponibilidad del servicio
SErvicios de & el Earmbin d

Alcaidha de Mededlin
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_OnNvenio

nteradminis

4600078436

201907PS

2019137PS
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BN REGLAMENTOS Y MANUALES:

Tabla de reglamentos y manuales vigentes en la entidad:

Los reglamentos y manuales vigentes en la entidad se relacionan a continuacion:

Denominacién
del
reglamento
y/o manual

Mecanismos de No. de acto
Descripcién adopcién y administrativo de
vigencia adopcidén

Fecha de adopcidn Nombre
o vigencia anexo

Estatutos natura
Internos de  misid

la Agencia funciones

APP

Manual de

Funciones

adguisicion d

Manual de

=|.J.’ d=

Contratacion




Manual de
Politicas
Contables

Manual de
Procesos y
Procedimien
tos

Sistema
Gestion de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

fundamento e

Normative

Contaduria General o

metodolagico de

a Agencia APP,
orientan a

N, compuesto pore
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2018
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Resolu |
Mgyt L A
Resalucion 114 de|
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y
Expresa el compromiso
de la Agencia APP con la

Reglamento
de Higiene y

Seguridad enfermedades |z : - R
Industrial de ademas de a8 o o de

la Agencia implementac y de 2017/ . ;
APP pramaocion del Sistema de s Hligierie
Gestien de Seguridad
Salud en el Tra
Politica de Resolucio de | | n
Austeridad 5 0 i '”' = ! Noviembre 019
en el Gasto de 2019 N

Politica de
Proteccion
de Datos

Personales

Resolucior

slucion U de

car su informat
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pracedimiento que deben
-;.=_r_:‘,||i: las dependencias
responsables al interior

de la Agencia, para hacer

eftectivo dae ung man

Manual de igil, eficiente y oportuna
Carteray el  cobro de  las
Cobro '
Coactivo

Cocumento en

1sujecion a las

onstitucionales construccior

[ erre

reglame v 4 3
normativa fue las

modifigue

Manual de
Aprovecham
iento

Econémico
del Espacio
Publico —
AEEP

Transferenci Reglamento del
a de Rraceganes AR
Derechos de "% ' Dectets 1917

- Compensacion por B S b T A 27 de agosto de e
Construccio terer 3 Decreto 1917 de 2019 o de 2019
ransferendcia cie o

. L _r'r-"||'-(_:'- 15 e ) transterencia
. . i ) de derechos
Patrimonial cynstruceion v Desarrollo

y Ambiental  patrimonia

Proyecto de
Ley
modificatori
o de la Ley
140y la
exposicion

de motivos

Alcabdia de Medellin
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Cartilla de
Paisaje
Urbano

A N M/ L

Proyecto de

AR
decreto que

reglamenta - ,
las Areas de ;qcedir s o de

Revitalizacié acceder 3 los

o Proyecto de A a
n Economica instrumentos de gestion | . PN asimilacion de
gelreit

- ARE, POT o -
. Asimilacion sIMm 1 cle

de estratiiicacion i

Estratificacid I

n

Estado del modelo integrado de planeacién y gestién - MIPG:

respectivamente, articuland

n - MIPG - herramienta

de siete (7) dimensi

o Humano

Direccianamic

estrategico y plane
Gestion con valores para resultados
Evaluacion de resultados
Informacidn y comunicacion

Gestion del conocimiento v la innovacion

v
v
v
v
v
v
v

Control Interno

ol

L4
Akaidia de Mededlin
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A. Institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG:

indificada por la Resolucion 043 de 2019 crec

jencia APP mediante la Resolucion 287 de

el Comité Institucional de Gestion y Desempeno que absorbid las funciones del Comité Institucional

> Desarrollc Administrativo. Este Comité define

a institucionalidad y el compromiso de la Agencia

APP con |la implementacion de dicho modelo.

Asi mismo, mediante la Resolucion 288 de 2018 se establecio el

Interno.

B. Medicién Formulario Unico de Reportes a la Gestiéon-FURAG:

Con la entrada del Decreto 1499 de 2C

. dime

nsicnes del Modelo Integrado de ar en noviembre de

resultados fueron publicados por el DAFP en ;'a!::ril de 2018 v r:r_'a:ﬁ'ct\.'r'r'-c a las directrices entre
pr_:ur el DAFP se revisaron las quias de que permitieron definir
me miento y cambio para fortalecer r.iir:haz fiimr:—:'wgh.' siguientes fueron los auto 1osticos

ela L:i orados:

s s
Lerensa juridica

Gestio

n documental

stion financiera

a la informacion
tramites
Rendicion de cuentas

Servicio al ciudadano

LLCLLCRLCKLCKKL

Gobierno digital

C. Resultados medicién Formulario Unico de Reportes a la Gestién-FURAG Vigencia 2018:

Durante el primer trimestre de 2019 el Departamento Administrativo de

=5

mediante el aplicativo FURAG la medicion del estado de la

Bt

Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG para la vigencia 2018,

Para lograr una evaluacion mas objetiva del alcance de las politicas de gestion, el Departamento

Administrativo de la Funcion Publica, establecié uncs grupos pares que se estructuran teniendo en

cuenta las tipologias municipales vy la naturaleza juridica establecidas por el Departamento Nacional

de Planeacion, donde se utiliza el supuesto de gque todas las entidades de un municipio tienen la misma

ncuentra en un entorno de

tipologia, asi la Agencia APP por pertenecer al Municipio de Medellin

I

i
Adcaidia da Medeitin
-lGENCIﬁ APP

184




Informe de Gestion | Agencia APP

desarrollo Robusto “Tipologias A-B”. En la siguiente tabla se detalla el grupo par del que hace parte la

Empresa de Desarrollo Urbano - EDU

Agencia APP.

Direccidn de Liquidaciones de Barranquilla

Fiduciaria Central

Instituto para el Desarrollo de Antioquia

Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar- EDURBE S.A-
Corporacién Social de Cundinamarca

Instituto Financiero Para El Desarrollo Del Valle Del Cauca

. Instituto Municipal De Empleo Y Fomento Empresarial
Bucaramanga

Fondo De Valorizacién Del Municipio De Medellin Fonvalmed.
Instituto De Infraestructura Y Concesiones De Cundinamarca
Plaza Mayor Medellin Convenciones Y Exposiciones S. A.
Agencia Para La Cooperacién Internacional De Medellin - ACI
Agencia Para Las Alianzas Publico Privadas

Instituto Para El Desarrollo Municipal De Santander

Agencia Distrital De Infraestructura De Barranquilla

Fondo De Desarrollo De Proyectos De Cundinamarca

Empresa De Desarrollo Urbano De Barranquilla Ltda.

. Tabla. Grupo par MIPG Agencia APP

ablecer como puntajes maximos en

ala de 0 a 100 para cada

El grupo par permite es

dimension de gestion y desempeno vy politicas el mayor logrado por alguna entidad del grupo par, es

decir, gue ninguna dimension o politica tiene como puntaje maxime 100

Adcaidia de Medeilin
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La siguiente imagen muestra los ados obtenidos por la Agencia APP.

L
(93]
Dim Puntme maxmao
CONSUNAco
-
D 2
. 4
L3 L
- L ]
Imagen: Indice de las dimensiones del MIPG Vigencia 201!

D. Politicas de Gestion y Desempefio del MIPG

En cada una de las dimensiones se agrupan las politicas de desempeno institucic

se 1mp Mo al interior de la entidad. A continuacion, se presenta una

MNia €

descripcion del estado de cada una de estas politicas en la Agencia APF; de acuerdo con la

informacion con la que se cuenta es posible plante:

Politicas de Gestion y Desempeiio

Gestion Estratégica del Talento . .
. : gt Servicio al Ciudadano
Humano

Integridad Racionalizacion de tramites

Participacién Ciudadana en la

Planeacion Institucional 4 i
Gestion Publica

Gestion Presupuestal y Seguimiento y Evaluacion del
Eficiencia del Gasto Publico Desempeno Institucional

Fortalecimiento organizacional

T Gestion Documental
y simplificacion de procesos

Gobierno Digital Gestion del Conocimiento

§
Alcaldia do Medeilin
MOENA T
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Seguridad Digital Control Interno
Defensa Juridica Mejora regulatoria

Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

Gestion Estratégica del Talento Humano

Como se recibio esta politica

o

Previa la entrada en vigencia del Decreto 1499 de 2017 no estaba contemplado este trabajo de forma

articulada, la Agencia APP recibio los siguier documentos:

v/ Resolucion 065 de 2015 “Por medio del cual se adopta el Plan Estratégico de Recursos

e
1 del Paisaje, e

Humanos de los Servidores Publicos de la Agencia

. Patrimonio vy las Alianzas Publico - Privadas”

v Resolucion 066 de 2015 "Por medio del cual se adopta el Plan Institucional de Formacion

Capacitacion de los Servidores Publicos de la Agenciza para la Gestion del Pais

Patrimonio v las Alianzas Publico - Privadas

v Resolucion 067 de 2015 “Por medio del cual se adopta el Programa de Bienestar Laboral

tion del Pa

de los Servidores Publicos de la Agencia para la C el Patrimonio vy las

=S

Alianzas Publico - Privadas”

v Resolucion 069 de 2015 "Por medio del cual se adopta el Plan de Provision de Empleos y

Anual de Vacantes de los Servidores Public

de la Agencia para la C
Patrimonio y las Alianzas Publico - Privadas”

P P

v Resolucion 073 de 2015 "Por

io del cual se adopta el Manual e Instructivo para la

Induccion v Reinduccion de los Servidores Publicos de la Agencia para la Gestion del

Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico — Privadas”

v Resolucidn 074 de 2015 “Por medio del cual se adopta el Manual de la Evaluacién del

Desempeno de los Servidores Pliblicos de la .f-.g‘:cf".::..;,_: para la Gestion del Paisaje, el

o

Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas - APP

. v Resolucion 075 de 2015 "Por medio del cual se adopta el Plan de Incentivos de los
Servidores Publicos de la Agencia para la Gestion del FPaisaje, el Patnmonio y las Alianzas

Publico — Privadas”™

Como se entrega esta politica
Conforme a los lineamientos establecidos en el MIPG esta politica se construye con la articulacion de
los diferentes programas y planes encaminados a la Gestion del Talento Humano de la Agencia APP,

s en la administracion anterior

fue asi como serevisaron y ajustaron los programas vy planes construidos

v con el uso de las herramientas dispuestas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
DAFP entre ¢

punto de par:!da de la implementacion de esta politica e identificar acciones de mejora. Fue asi como

autodiagnostico de “Talento Humanoe", permitieron determinar y establecer el

Alcaldia de Wedeliin
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se construyo el documento “Plan Estratégico de Talento Humanao” que articula los planes de: previsidn
de recursos humanos, vacantes, bienestar y estimulos, capacitacion y el plan de seguridad y salud en
el trabajo. Ademds de ser articulador de planes, contiene toda la informacién de la caracterizacién
del talento humano

Se reformularon los procesos de induccidn y reinduccién para servidores publicos y personal
contratista que ingresa a la entidad

Se establece la medicion del clima laboral como herramienta que permite identificar acciones de
mejora en beneficio del personal, las mediciones se realizaron durante las vigencias 2017, 2018 y
2018. De igual manera se han llevado a cabo dos mediciones de la Bateria de riesgo psicosocial en
las vigencias 2018 y 2019, los resultados son los siguientes:

Formas A 50 JEFES 6} + Formas B 5 TOTAL
il PERSONAS 53 - NUMERO Y % PERSONAS RIESGO
MEDIO - EN EL RANGO DE 20 A 39% PRIORIDAD
| INTERVENCION IMPORTANTE=AMARILLA
=

13 459 5
10 15% E ] IMPORTANTE

Formas & 37 (EFES 2) + Formas B 5 TOTAL
B PERSOMAS 47 - NUMERD Y % PERSONAS RIESGO
MEDID -EN EL RANGO DE 20 A 35% PRIDRIDAD

17
4%

v El Riesgo Psicosocial intralaboral total de la Agencia se ubica en un nivel de riesgo bajo,
con prioridad de intérvencion prorroegable en 2018 y permanece igual para 2019.

v El Riesgo Psicosocial extralaboral total se ubica en un nivel de riesgo bajo, con prioridad
de intervencién prorrogable en 2018 y permanece igual para 2019

v El nivel de estrés total se ubica en un nivel de riesgo medio, con prioridad de intervencién
importante en 2018 y se presenta mejoria para 2019, ubicandose en una prioridad de
intervencion prorrogable.

La Agencia APP ante la Comisién Nacional de Servicio Civil entrego la informacién de los cargos
. ocupados en provisionalidad para adelantar el concurse meritocrético para permitir la vinculacién de
3 profesionales, uno para cada subdireccion misional de |a entidad

Las actividades relacionadas con el Plan de Bienestar son dirigidas para vinculados y contratistas,
entre las cuales se encuentran actividades de recreacién, formacidn y salud para los colaboradores de
la Agencia. A partir de la vigencia 2018 se celebrd un contrato con la Caja de Compensacidn Familiar
que permitio realizar diferentes actividades.

En el marco del mismo contrato se realizaron actividades de cohesién y fortalecimiento al equipo de
trabajo: celebracion e integracion en el marco del mes de amor y amistad. Jornadas de fortalecimiento
de trabajo en equipo en el mes de octubre de 2018 el encuentro lidico En carrera, en el parque
recreativo Comfama de Rionegro, y en junio de 2019 Aventura y Desafio en el parque Arvi, estas

188
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actividades facilitaron la integracion, el trabajo en equipo, la comunicacién v la puesta en comun de
las habilidades y destrezas.

Ilgualmente se realizaron otras actividades de cohesion de equipo, fortaleciendo los lazos de amistad
entre los colaboradores, para las celebraciones de: dia de la mujer, dia del hombre, dia de la madre,
dia del padre, navidad v celebracion de cumpleanos.

Dentro de la administracién del Plan Institucional de Capacitacién, se realizaron y participé de
actividades de capacitacion general que promovieron la cultura del aprendizaje continuo.

Con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA se recibieron las capacitaciones en las vigencias 2017
y 2018 en diferentes temas como: proyecto de vida sustentado en valores, redaccién y ortografia, v
solucion de conflictos.

Con el apoyo interdisciplinario del equipo de trabajo se realizaron otras capacitaciones en temas de
. Presupuesto publico, Contratacidn, Supervisién de contratos y Aprovechamiento econdmico del

espacio publico (AEEP).

O

Con los recursos destinados desde el presupuesto para la capacitacion de los funcionarios se realizé
el curso taller "Convencer hablando en publico” con la Universidad de Antioquia, con el fin de
desarrollar y fortalecer la habilidad de hablar en publico de los servidores de la Agencia y se
capacitaron dos servidores en Gestion de proyectos en la Universidad EAFIT.

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

La dimension de talento humano incorpora las acciones relacionadas con la seguridad vy salud en el
trabajo, por esta razén la Agencia APP se comprometié con la implementacién vy puesta en marcha
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme lo establecido en el Decreto
1072 de 2015. Lo que se ha logrado con este sistema se enuncia a continuacién

v Contar con un Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo. que realiza inspecciones de
seguridad en los puestos de trabajo y de los elementos de atencidén de emergencias.
v Establecer el Comité de Convivencia, para trabajar por el buen ambiente laboral.
. v Conformar la brigada de emergencia de la Agencia APP, con formacién en temas de
atencion de emergencias.
v Realizar la medicidn del riesgo psicosocial con profesionales expertos en el tema tanto a
vinculados como a personal contratista para cada vigencia.
v Contar con mecanismos para elaborar el Plan de trabajo anual en seguridad y salud en el
trabajo
Establecer y actualizar la politica y objetivos de seguridad vy salud

NN

Realizar y mantener actualizada la caracterizacién de todo el personal vinculado v
contratista.
v Elaborar la identificacion de riesgos y el plan de prevencién v atencién de emergencias.
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3 _,ll:l'1II£'_"I"'-';'£'.‘a % C_l_(_"?,‘l':t“,-rl del Sistema

ycompanamiento en fa implementacion,

oy

|||'|_r. Q%

erramie

;1-.irit'.:'._'1=;'i y Salud y.en Tr: - aplico

C I_I‘-'='|}'J|II"'|Ii:!_i'f-? con los re

olucion 0 obteniendo

ertificada por la ARL Sura mediante el documento CE 201921032190,

normativos y esta mis

Integridad
Como se recibio esta politica

La Agencia APP mediante la resolucidn 0 en gobierno

gque integro como wvalores institucionales: honestidad, transparencia vy

con

Como se entrega esta politica
. Conforme al codigo de integridad elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcion

servidot publi

Publica - DAFP - los valore

APP

motivo por el cual personal de la Direccion T

diligencia vy ju-'_-';_u:i,:u. la Ac ta comprometida con interioriza

estrategias dinamicas y que sean dirigic

tacion de actividades vy la adopcion de un

administrativo.

Planeacion Institucional

Como se recibio esta politica

v los estatu dieron

primeras

itucional. Se cumplic con los reguerimientos de la administracion municipa

gue la entidad no respondia por metas del plan desarrollo directamente.
Como se entrega esta politica

En el Plan de Desarrollo Municipal "Medellin Cuenta con APP participd como

i Agencia APF, en

r'-:.:\p.:-n-:.;_ql_:-Ia'_.- de 15 metas, como parte del gjercicio de planea

. 2017 se establecio como herramienta de seguimiento vy

Mando .rit.r_“gra!_ Para la vigencia 2019 ajusto la pres

control en el logro de las metas el Cuadro de

ntacion del Cuadro de Mando de '5agre

un poco mas los proyectos que hacen posible el logro de las metas de tal manera que el sequimiento

pecifico. De igual manera se han presentado con la periodicidad requerida tanto la

s

fuera mas es

Dor vigencia como los seguimientos correspondientes

definicion de actividades y metas especifi

en el Plan Indicativo I\f1||||rt.'|p:_ai v el Plan de Accion Municipal, que rcicio de

:n el plan de accidn interno anual.

_Ll
=
4%
m

IJ?BQCQCiéﬂ que sSe rec

a herramienta permite tener una vision integral de todos los planes que son responsabilidad de |a

jencia realizar seguimiento, a corto. mediano y largo plazo.

Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Alcaldia do Medwilin
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Como se recibio esta poh’tica

Se cumplic con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Haclenda y |a normativa vigente

Como se entrega esta poltilca

Como | APP para cada vi

gjercicio presupue orizacion de asignaci ursos

encle *:’iscal (tanto de inversion como de funcio

para la siguiente vi namiento). Se siguen

lineamientos en idos por la Secretaria de Hacienda y posteriormente se construye el Plan Anual

de Adqu

T3

e cuenta ademas del software contable v presupuestal con cuadro de control en Excel para el

seguimiento d ucion presupuestal de ingresos v gastos

Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Como se recibio esta politica

[ L W o,
. La Agencia APP es

Como se entrega esta politica

shlecio v definio s

cedimientos

Trabajar por procesos ha sido una herramienta que ha fortalecide el quehacer de la

zaron las siguientes accione

n

v Se actualizaron los procesos y procedimientos misiona

conforme a las lecciones aprendid ) se toman acciones para actualizar

“Procesos v Procedimientos”, que

a formatos generales, pi:}rml!u, de apoyvo v el manual de proces

crearon los procesos relacionados con la "Gestion Documental” y “Gestion del Servicio”

Lala

a incarporar,

or de actualizacion de procesos y procedimientas es continuz

S encantraran mejoras

1 politica tambien se aborda la tion de recursos fisicos y servicios internos, al res

lleva control mediante matriz de la E}S'CJIE(i:t'ii"'-r‘! de mobiliario de computo y de

yrta la asignacion de los bienes a lo

uncionarios

stablecio el Comité de Sostenibilidad contable que se reune normalmente cac

evisa la coincidencia entre las diferentes ai de impacto economico de la entidad

y, inventarios y contabilidad). De ig manera se establecio el Comite de

cada vez que se requiera para apoyar el control administrativo y fisico de

stablecio desde la Direccion Técnica un plan de mantenimiento que incluye: infraestructura,

mobiliario, equipos de aire acondicionado, equipos de computo, UPS, entre otras.

Adcaldla de Medellin
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Gobierno digital
Como se entrega esta politica

)

e realizo el au gnostico sugerido por el MIPG para evaluar esta politica, ac

—

IC para Gobierno abierto, que incluye la publicacion de informaciaon

transparencia y acceso a la informacion.
Conforme a lo indicado en el Manual de Gobierno Digital, en su anexo 2. la Agencia APP se encuentra
en un desarrollo incipiente frente a esta politica, esto obedece a que la Agencia es una entidad con

emas de informacion tan ni con un Plan

os anos de existencia, en crecimiento, y no cuenta con sist

ecnologias de la Informacidén - PETI, sin embargo, en su gestidn ha implementado:

v Plan de mantenimiento preventive y evolutivo sobre los Servicios Tecnologicos de la

institucion.

lLa entidad posee y mantiene actualizado el catialogo de servicios

Los sistemas de informacion de la entidad cuentan con funcionalidades de trazabilidad v

e
<

auditoria de transacciones

Es necesario realizar la publicacion y registro de datos abiertos en el portal ww

v.CO que

puedan generar valor o impacto fuera de la entidad.

Seguridad digital

Como se entrega esta politica

Conforme al Manual de Gobierno Di

ta politica, sin embargo, en su gestion

3 implementado: Inven

evaluacion de los riesgos identificados para en los procesos misionales vy de Tl de la entidad, donde

administrativas.

Defensa juridica

Como se recibio esta politica

Como se entrega esta politica

Se e 018

y de] Comité de

ablecio el Comite de Conciliacion mediante la | lucion 601 de

Mediante la Resolucion de 2018 establecio el reglamento inter

Conciliacion

Se establecio el Manua

de Cobro persuasivo y coactivo

LS LKL

Se identificaron y actualizaron los riesgos del proceso de gestion juridica que contienen

aquellos relacionados con la defensa juridica de la entidad.

Durante la vigencia, el Municipio de Medellin recibioc demanda por medio de control de nulidad
simple contra el Plan de Ordenamiento Territorial articulos 540-544, Acuerdo 50 de 2015, Decreto

l?

4
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2148 de 2015 y Decreto 522 de 2018, en contra del instrumento de financiacion Aproevechamiento

Economico del &Ep.,c io Publico.

o Pineda Canas

2330172019-15800

atjvo: J-_::q;:do 17 Administrativo Oral del Circutto

Juzgado Ac

1anda por parte del Municipio de Medellin,

Estado del proceso: En el mes de agosto se respondio la ¢
e la Secretaria General, con el apoyo de la Agencia APP, Subsecretaria de Espacio Publico,

Departamento Administrative de Planeacion v Subdirecc
b

on de Bienes Inmuebles,

Igualmente, el Juzgado administrativo desde el 19 de junio del presente ano se pronuncio sobre la

medida cautelar solicitada por el demandante, de suspender los ctos de las normas demandadas,

negando las pretensiones del demandante, por ende, las normas

expedidas por el Concejo y la

administracion municipal siguen vigentes y aplicables frente al aprovecha
Y af |

espacio publico.

. Se presentd denuncia por falsedad en documento publico en el tramite de aprovechamiento
economico del espacio publico.
Caso identificado con numero CUI 050016000248201908917
Presunto responsable: JHON JAIRO DELGADO
Estado del proceso: Se radico denuncia debido a que
ANESSA QUINTER

fin de

el dia €

tramite de ocupacion con

['_u:.r':-: el establecimiento

aprovec

comercic

98.619.026 guien trabaja en el C.om‘t:_mu de Medellin, con numero radicado ,-“i'JI:
febrero de 2019.

Dado que el inspector adscrito a la Subsecretaria de Espacio Publico la requirio por la ocupacion

establecimiento de comercio antes mencionado,

a KELLY VANESSA QUINTERO RAMIREZ

ha del 18 de febrero del ano en

indebida con mesas vy silla
el Senor JHON JAIRO DELGADO le hace entrega

. documento presuntamente expedido por la A
curso, donde le solicitan que adjunte los antece

1tes disciplinarios de persona natural, segun lo

s competencias establecidas en el Decreto 883 de

dispuesto por la ley 1437 de 2011 articulo 17y
L|1 I—.‘

Una vez recibida la inquietud de |la Senora KELLY VANESSA QUINTERO RAMIREZ la Agencia APP

realizo la respectiva verificacion en el sistema vy se evidencia que el documento entregado a la senora
KELLY VANESSA QUINTERO RAMIREZ no fue expedido por nuestra entidad y cuenta con un numero

de radicado ficticio 100554 10:;

De acuerdo con lo expuesto por la senora KELLY VANESSA QUINTERO RAMIREZ. el ser

JAIRO DELGADO le cobro S 600.000 pesos para hacer las presentes diligencias. Es importante en

Alcaidin de Modellin
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el espacio publico no tiene ningun

le la Nacion seccional

e encuentra en investigacion por parte de

| 15 de la Unidad de i—.(l"'“l;."'luL ion Publica, En el mes de septiembre de 201

vie

citado del equipo de aprovechamiento economico del pacio publico el Yormey

y entr

~g0 la informacion salicitada por la Fiscal

sguez, quien comparecio a las ofic

T 5 (1 e
tramite de la nvestig

ordeno para determinar

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion

Como se recibiod esta politica

La Agencia APP en su pagina web contaba con la estructura del boton de transparencia y acceso a

la informacion, que se encontraba desactualizado en algunos soportes. En lo correspondiente a la

infarmacion de servidores y contratistas, esta se encontraba al dia en el Sistema de Infarmacion de

C n de Empleo Publice - S P. Ne se contaba
. |}["-r'ﬂ".:.‘:(_"! inte grar los f1u| s de trab: 3]0 A

orico conforme a

de gestion documental, gue

ihilidad de administrar los archivos de gestion. central

qcion Documental, Se contaba con las

as estructuras de las Tablas de

n Documental pero conforme a los cambios

Tablas de Retenc Documental v Tablas de \

la entidad debian ser actuali

en 10s Procesos ae

Como se entrega esta politica

1712 de 2014 "Ley de

=ncia APP conforme a los lineamientos entregados

on Publica f Hecio en s

5o a la Informa

e i R
echo de AcCc

uctura minima reqguerida para la publicacion de la informacion en el boton de

a informacion cada mes

(%

vy acceso a la informacion publica. ademas

ia. La entidad part durante el sequndo semestre

del Indice de Transparencia y Acceso a la Informacion - ITA lideradc

Nacion, don y obtenido fue de 74 puntos scbre 100 CoOMo Compromiso

=]

dicion.

s resultadc

establecio un

Se actualizaron en el Sistema Unico de Informacion de Tramite
. con el Aprovechamiento Economico del Espacio Publico Tr.:-".|1.ts.|

la actualizacion de la modalidad Tempaoral conforme a las modalidades que

g J.l._

10y & sU VezZ se esl:

incluye,

Yesde la Direccion Tecnica se cuenta con la informacion actualiz:

=

servidores public v contratistas en el Sistema de Irﬁu:r'r‘.mc'itari de

SIGER,

uenta con un indicador controlar establecido en el Plan Anticorrupcion y de

Atencion al Ciudadano.

e fortalecieron los instrumentos de gestion de la informacion publica como lo son: Tablas de
=}

w

Retencion Documental, Tablas de Valoracion Documental, Programa de Gestion Documental, Plan

Instit

= Archivos y esquema de publicacion de la informacion, que fueron elaborados durante

el 2018 y que a la fecha se actualizan vy son herramientas de gestion.

Abcaldia de Medellin
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s se transmite la informacion a los

Se fortalecie

(T

grupos de valor.

e de gestion documental Mercurio se establecio el nuevo formulario para la recepcion

alizar un seguimiento de

D via pagina web de la Agencia APP, que permite a los usuarit

la trazabilidad vy el estado actual de sus iclones.

jar en la elaboracion y construccion del indice de informaci

necesario trab

Se identifica que

|

asificada v reservada.

Servicio al ciudadano

Como se recibe esta politica

Con anterioridad al cuatrienio que finaliza, la entidad no era responsable de tramites o servi

n esta politica.

ciudadania por lo que no se contaba con avances

. Como se entrega esta politica

Caonforme a la

0 economico del espacio publ

entrada en operacion del tramite del aprovechamier

transitorio y temporal, se establecid un equipo de atencion al ciudadano para realizar este tramite. Las

ano reciben tips para el buen servicio y estan alinead

scretaria de Serv

e la Alcaldia de Mec

ipcion v de atencion al ciudadano, se formulan lineas de 10 en materia de

Racionalizacion de tramites

. Como se recibid esta politica

La Agencia APP no contaba con tramites con anterioridad a esta administracion.

Como se entrega esta politica

Durante esta administracion se consolidaron y actualizaron los tramites de hamiento

Economico del Espacio Publico Transitorio y Temporal (AEEP), sin embargo, es nece

ario aclarar que

los trdmites no son propiedad de la Agencia APP. estos son propiedad del Municipio de Medellin y la

5 la encargada de su administracion. Se entrega esta politica en un nivel basico, donde

Registro de tramites en el tema Unico de Informacion de Tramites-SUIT; se actualizaren con la

ayuda de la Subsecretaria de Servicio a la Ciudadania de la Alcaldia de Medellin, que inclu

Alcabdia de Medwilin
AGENCIA AP




Informe de Gestion | Agencia APP

narmativa asociada, los requisitos que se solicitan a los |

en donde se prestan al usuario y los horarios de atencion

sion de informacion sobre la oferta institucional de tramites vy otros procedimientos en lenguaje

o v de forma permanente

formular y registrar la estrategia de racionalizacion de tramites en el SUIT conforme al

la Agencia APP de disefio y puesta en m

yajo realizado p

solicitud de tramite de chamiento economico del espacio ,:__1=._!l_'nilczo. en el portal

www.medellin.gov.co/espaciomed

Participacion ciudadana en la gestion publica

Como se entrega esta politica

cidon al Ciudadano una

Durante la administracion se establecieron en el Plan Anticorrupcion y de A

serie de actividades donde se incluyen: socializacion de los proyectos de intervencion de paisaje

to -economico del

a comunidad v socializacion de he ¢ tramites como el vechamier

espacio publico vy la plataforma virtual Espaciomed.

Seguimiento y Evaluacion del Desempeno Institucional

Como se recibio esta politica

La Agencia APP contaba con herramientas de seguimientc a los planes de accion institucionales. Se

recibieron los mapas der

go dent

cada proceso de la entid

Como se entrega esta politica
Se fortz

ece e implementa el ejercicio de rendicion de cuentas durante ¢

“ia, soportado en

bre la gjecucion

ectronicos, permitiendo la entrega de informacion por parts

ge su E

de sus planes, prograrm

proyeci esupuesto, asli como el recibo de conpsultas Y

> publica

sugerencias. En este sentido se hizo uso de transmisione:

londe la convoca

cuentas por Instagra 1ing, el envio de correos

para la participacicn en audiencias publicas de rendiciones de

(Formulario Unico de

Conforme a los s

. Reporte de Avances a la Gestion) de partamento Administrative de la Funcian Publica (DAFP) vy
empleando las herramientas de au!_-::»clir:':-:_]r“l stico entregadas por esta entidad, la Agencia ha disenac

I 1a por esia

julmientos y reporie er'-.*.'rE-Q-'%r"‘r‘-E: en

empeno de las dimensiones vy ;J\':-!l'iif del Modelo

8y 2

planes de accion encaminados a mejorar el de

Integrado de Planeacion y Gestion. Para vigencias 201

de: transparencia y acceso a la informacion, talento humane, g

cuentas y ptan anticorrupcion

Herramientas como el seguimiento al Plan Indicative, Plan de Accion y Cuadro de Mando Integral

reportan de manera global las metas, objetivos y compromisos adquiridos por la Agencia APP en el

Plan de Desarrollo Municipal y se desagrega en los objetivos institucionales y a su vez en actividades

para cada vigencia

i
Alctidie dé Medeilin
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s procesos, mediante la actualizacion

ortalecido la evaluacion de la ges

de los mapas de riesgos vy la evaluacion vy a para los mismos,

Gestion documental

Como se recibi6 esta politica

ntaba con instrumentos archivisticos como los son las Tablas Retencion Documental v Tablas

sracion Documental, sin embarge, estos no eran aplicados por las diferer dependencias.

No se contaba stion agocumental encaminads

planeacion, manejo y erganizacion de |a doct n producida. Se entre

nenta

go un fondo documental,

pero este no c ontaba en su mayoria con la identificacion de las stinadas para conservar

dispuesta en Inventarios fis

las unidades documentales. Ademas, esta informacion no estaba d

, que

 |los documentos.

permitieran realizar un con

FPese a no contar con un sis tion electronica de documentos, se establecio el Google Drive

coma herramienta para |la gestion de los documentos digitales, que permitio el control y acceso a los
. documentos de una forma agil.

Como se entrega esta politica

Se entrega un scedimientos para la

T, Mian

as archivistic actualiza como los son las Tablas de Retencien

Se entregan herramie

Documental y Tablas de Vz tal, programa de tion documental, plan institucional

de archivos. cuadros de ficacion documental y a de publicacion de la informz

Mediante contrato de pi ion durante 2018 se intervino el fondo

acion de servicios de apoyc

ST

orga nizar todas las unidades

alilLd

documental dela Agencia APP. lo que permiti

tales v entregar

aric documental como herramien

de control v gestion.

Conforme al incremento de las unidades documer

servicio de custodia y almacenaje

de archivo teniendo en cuenta los lineamientos entregados por el Archivo General de la Nacion

la puesta en marcha del Software para la Gesti

>ga C

1tos

Mercurio, donde se cuenta con el H(_'m11p.‘-‘.r".;'-.rﬂi{-".-r‘mo de la empre ion de

nuevos {l.q"\l- documentales, capacitacion a usuarios YV SOporte en IZ]{':'I'H'_--I'J!.

acciones realizs > en esta politica referirse en este documento en la

Para ampliar detalles sobre la

ion 5 Programas, estudios y proyectos, literal D. Acciones transversal

Gestion del conocimiento y la innovacion

Como se entrega esta politica

Se determinaron acciones de mejora para garantizar el acceso al conocimiento por parte del personal

Agencia. Esto se logro mediante el uso de las L.Jr".|.r_iadr;--5;. Compartidas en Google Drive gue sirven

g

Alcaidis da Madellin
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como repositorios de informacion tal como lo son: procesos. procedimientos, format

Qo

manuales, plantillas, bases datos.

a que permite identificar

El banco de proye

1cia APF ha tenido |r|_|f_-'rr..-r'--:'i.3 y se

el estado real de a uno de los proyec los que la

5. un punto de partida para adminis

e en un elemento de utilidad estratégica ya que

Convie

futuras gque hace posible evidenciar oportuni Hinuidad a proyectos de inter

previos v resultados que facilitan la toma de dec

o, Ac

Es nece Aar mecanismos y procedimientos que permitan transferir el conocim
1%

de aprovechar que la cultura organizacional proporciona todas las

amientas para apoyar les

e innovac

procesos d

Control Interno

Como se recibio esta politica

s labores de

La Agencia APP no cuenta con un area responsable y con independencia para realizar las
. control interne. Se contaba con un Plan Anticorrupcion vy d :ncion al Ciudadano.

Como se entrega esta politica

m

bores de
de PORS

ntacion el Plan Ant

endo

on se fueron fo

Durante la E:—Ei"."ll.'"l!i'ti d

de derechos

aron los informes de Ley come lo son: informes

pormenorizado de control interno, pr

inrTrorme

. ademas de :;uqu_.-r.:'.\ 5 y reporte:

N su seguimiento para cada viger seguimie

tamento Administrativo de la Funcion Publica como el Formulario Unico de Repaorte de Avances
ion - FURAG. Durante

eriormenteala S

jortunidades la solicitud, en principio

. para la creacion del cargo de Jefe

) Directivo y p

ctiva financiacion presupuestal, sin embargo, la viabilidad presupus

| Interno y su resg

] =T 1

fue otorgada y el tramite finalizd sin éxito. Ante esta situacion, a través de contratacion por

de servicios, se conto con apoyo profe experto en control interno para atend

bligaciones y respor ia tiene la entidad.

3 posible

v ; —ompromisc y lideraz ]
. control, se demuestra compromiso con la integridad y principi
& Se realiza la evaluacion de riesgos de los proceso 5 ent

Se toman decisiones basadas en informacion relevante para |la adecuada gt

Agencia APP f_'_O’-'!f"'_}er‘-(--' a los ejercicios de planeacion estrategica

con Programacion anual del "Plan Anual de Auditorfas” que incluye la

itorias internas de gestion a los

elaboracion de todos los informes necesarios de

DreCesc

Se cuenta con ¢] Estatuto de Auditoria Interna y Codigo de Etica del Auditor

‘s&

os de su operacion dia

i

Se realizan ejercicios de autoevaluacion de cada uno

a dla.
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Interno, de tal manera que s

responsabilidad con independencia

Mejora regulatoria

Comeo se entrega esta politica

Esta politica no se

R Ly . - ki g T ~l TYAED ~ormm lirdes e
a trabajado tracion, el DAFF como lider de

ado lineamientos v d

radarcump

ol
®_
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BEEETY CONCEPTO GENERAL:

En la gestion de estos 4 afios, se pudo evidenciar una importante curva de aprendizaje de la Agencia,

tanto en la estructuracion, gestidn y desarrollo de sus proyectos estratégicos y misionales, como en
su crecimiento como entidad publica'y formacion administrativa y financiera

Siendo una entidad unica en Colombia, el reto fue grande. La apuesta por tener una entidad pensante
en el desarrollo de la ciudad mediante modelos de vinculacion de capital privado, fue siempre nuestra
guia y asi se encaminaron todas nuestras acciones. A lo largo de estos afos innovamaos en procesos,
analizamos criticamente los modelos ya establecidos y desarrollamos algunos nuevas, siempre con la
finalidad de mejorar la calidad de vida mediante el trabajo mancomunado entre el sector publico y
privado.

El logro de tener un banco de 126 proyectos, cada uno de ellos con sus ensenanzas, se convierte en
una herramienta fundamental para ser considerada e incluida en los planes de desarrollo de las

. proximas administraciones, ya que fue elaborado bajo un principio de planeacion y vision de ciudad,
teniendo en cuenta las necesidades de la comunidad y el aporte que puede brindar el sector privado
en su desarrollo.

Las 3 subdirecciones misionales son unicas en su quehacer, pero |a relacion que sin duda las une es
un sector privado con interés de aportarle a la ciudad

Dentro de las Asociaciones Publico Privadas, sin duda la apuesta por la infraestructura social, a pesar
de no contar con muchas herramientas juridicas para este tipo de proyectos, convirtio a Medellin en
un lider del conocimiento vy la experiencia y lograrad aportarle mucho al pais en el mejoramiento del
mecanismo. La buena relacion de esta subdireccion con gobiernos e inversionistas de gran trayectoria
en estos proyectos, es fundamental para la toma de decisiones futuras y trabajar conjuntamente,
logrard materializar la inversion proyectada en més de $2 '4 billones de pesos. lgualmente, la asesoria
y capacitacion constante al sector privado y publico en este mecanismo, la convierte en una entidad
técnica y lo mas importante, gue genera confianza.

Empezamos a hablar en Medellin de lo importante de cualificar el paisaje urbano y cada vez le damos

. mads relevancia a la valoracion del patrimonio, pero mas alla de hablarlo, se evidencid que un cambio
fisico genera una nueva cultura y actuar de las comunidades. Comprobar como en los corredores
estratégicos de la ciudad, se encuentran comerciantes y propietarios dispuestos a sumarle al
embellecimiento de las zonas, convencidos de los cambios y beneficios gue esto genera, fue una
potente estrategia, y asi se logré mas de $1.200 millones de pesos aportados por ellos en proyectos
sostenibles en el tiempo.

El POT y sus instrumentos son poderosos para seguir desarrollande a la ciudad y es asi como en la
Agencia le apostamos a ser operadores de los mismos y a generarle recursos al Municipio para
mejorar su capacidad de inversion social. A la fecha y solo mediante la operacion de uno de ellos, se
logrd recaudar mas de $1.900 millones, pero mas alld de esto, se empieza a generar una cultura ala

legalidad y al orden.
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En el area Inmobiliaria se logré innovar y crear mecanismaos nuevos, todos bajo las normas actuales,
pero que facilitan la generacion de infraestructuras que le aporten a las comunidades y sean
sostenibles en el tiempo. Sin duda el potencial de esta subdireccion es de los mas altos y por eso debe
explorarse los mecanismos que se requieran para brindarle las herramientas necesarias para su
actuar. Romper paradigmas vy barreras fue su principal mision en estos anos y entender la dinamica
cambiante de un banco de mas de 5.000 bienes inmuebles, no fue facil, pero se dejan los modelos,

los estudios y la proyeccion dada para gue siga creciendo.

confianza que puede generar para que esta articulacion ocurra.

Lograr a lo largo de estos anos crear y fortalecer los procesos de la Agencia, fue importante para

generar las bases para su crecimiento. Mejorar cada ano la gjecucion presupuestal y ser estrictos en
. la debida planeacion fueron parte esencial de nuestro actuar

Se vienen grandes cosas para Medellin y la Agencia sera un actor importante para que esto se logre,

y por ende debe dotarsele de las herramientas necesarias juridicas, técnicas vy financieras para que

pueda asumir los roles que esta llamada a cumplir.
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n Nombre del anexo

Ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos

Relacion de inventario y responsables

Informe proyecto PDM Medellin le apuesta a las APPs e informe histdrico proyecto instituciones
educativas por APP

Informe proyecto PDM Centralidad del Sur

Informe proyecto PDM Conexidn bajo el Aeropuerto Enrique Olaya Herrera
Informe de ingresos estudiados bajo el esquema APP

Informe politica publica APP

Informe reformas legales APP

Informe de innovacion y promocion modelo APP

Presentacion Zonas de Consolidacion

Ficha proyecto P17-02

Ficha proyecto P18-01

Ficha proyecto P19-01

Ficha proyecto P17-01

Listado de ingresos de Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico
Ficha proyecto P15-02

Ficha proyecto P18-04

Ficha proyecto P18-05

Ficha proyecto P18-06

Ficha proyecto P18-07

Ficha proyecto P19-06

Presentacion de la Estrategia Integral del Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico
Plan Maestro de Publicidad

Ficha proyecto P17-06

Presentacion Plan Integral de Gestidn del Barrio Prado

Ficha proyecto P17-03

Ficha proyecto P17-04

Informe de resultados de branding prado

presentacion consolidacion Junin

Ficha proyecto P15-01

Ficha proyecto P16-01

Ficha proyecto P16-02

Ficha proyecto P18-02

Presentacion de Instrumentos de gestion del POT

Ficha proyecto P19-02

Ficha proyecto P19-03

Ficha proyecto P19-04
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Ficha proyecto P19-05
informe de resultados de actualizacién del inventario de los Bienes de Interés Cultural (BIC)
declarados y valorados no declarados (LICBIC)"

Manual de procedimiento para la vinculacién de privados
Gestion Econémica de los Bienes Inmuebles

Estrategias Inmobiliarias para el Desarrollo

Base de datos de gestidn de bienes inmuebles

Informe otros proyectos gestionados por la Sub APP
Banco de Proyectos Subdireccion APP

Banco de proyectos Subdireccion Inmobiliaria

Informe Posicionamiento Agencia APP

Cooperacion e Inversion Agencia APP

Modelo de gestion urbana Agencia APP.

Observaciones POT y reglamentaciones complementarias
Documento MM

Esquema de generacion de valor - Indicadores
Arquitectura de proyectos Agencia

Informe de contratos 2016 a 2019

Acuerdo 021 de 2017 Estatutos

Acuerdo 027 de 2019 Modificacion manual de funciones
Resolucion 014 de 2016 Manual Contratacion
Resolucidn 635 del 29 de diciembre de 2017

Manual de Politicas Contables 2018

Resolucién 118 de 2017

Manual de Procesos Agencia APP

Resolucién 114 de 2016

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Resolucion 312 de 2017 -adopta reglamento de higiene
Resolucién 259 de 2019 Politica Austeridad en el gasto
Resolucidn 248 de 2018 Proteccion de Datos personales
Manual de Cartera y Cobro Coactivo - En construccion
Gaceta oficial con manual de AEEP

Decreto 1917 de 2019 transferencia de derechos
Proyecto de Ley modificatorio de la Ley 140 y la exposicién de motivos
Cartilla de Paisaje Urbano

Proyecto de decreto ARE

Proyecto de decreto asimilacion de estratificacion

Proyecto de decreto de transferencias ambientales
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