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Doctor

DANIEL FELIPE ESCOBAR VALENCIA

Director General

Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas
Agencia APP.

Edificio la Naviera, Cra. 50 # 52-26 Piso 8.

Medellin

Asunto: Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Abreviada
Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas
Agencias APP vigencia 2025.

Respetado Doctor Escobar Valencia:

Una vez culminada la Auditoria Financiera, de Gestiéon y Resultados Abreviada
vigencia 2025, a la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas
Publico Privadas Agencia APP, se remite el Informe Definitivo.

Su despacho cuenta con diez (10) dias habiles, contados a partir del recibo de esta
comunicacion, para actualizar el plan de mejoramiento Gnico a través del médulo de
anexos adicionales del aplicativo “Gestion Transparente”. Ademas el informe sera
remitido al correo electrénico direcciongeneral@app.gov.co, del que agradecemos
confirmar recibido.

Cordialmente,

/L )

AN DARIO ZULUAGA PIMIENTA.
Contralor Auxiliar CAAF Desarrollo Econémico y Planeacion Territorial.

Reviso: William E./ lvan Z.
Proyectd: Jeanette G.
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1. OBJETIVO

El objetivo principal de la Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Abreviada
(AFGRA) es determinar si la informacion financiera, presupuestal, de gestion y
resultados presentados por la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y
las Alianzas Publico Privadas - APP (Agencia APP) durante el 2025, cumple con el
marco normativo aplicable y con los principios constitucionales y legales de la
- gestién fiscal, en especial los de eficiencia, eficacia y economia.

 Como resultado de la auditoria, se generan los siguientes productos:

Opiniéon sobre los estados financieros: Evaluacion técnica que permite
determinar si los estados financieros presentan razonablemente la situacion
financiera de la entidad conforme al marco contable aplicable.

Concepto consolidado sobre el macroproceso presupuestal: Incluye la
evaluacion de la gestién de ingresos y la ejecucién de gastos, ponderado con el
concepto sobre la gestion contractual.

Estos productos constituyen los insumos fundamentales para emitir el
pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta anual consolidada, de acuerdo
con los criterios y términos definidos por la Contraloria Distrital de Medellin.
Ademas, la AFGRA contempla los siguientes objetivos especificos:

Evaluar la calidad, eficacia y eficiencia del control fiscal interno, y emitir el respectivo
concepto.

Verificar el cumplimiento y efectividad del plan de mejoramiento aprobado, y emitir
concepto.

Evaluar la oportunidad, suficiencia y calidad de la informaciéon presentada en la
cuenta anual consolidada, y emitir concepto.
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2. RESPONSABILIDADES

21 RESPONSABILIDADES DE LA ENTIDAD AGENCIA PARA LA GESTION
DEL PAISAJE, EL PATRIMONIO Y LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS

De acuerdo con la Carta de Compromiso suscrita, la Agencia APP es responsable
de preparar y presentar la informacién financiera, presupuestal, planes, programas,
proyectos, contractual y demas informacion legal requerida, conforme al marco
normativo aplicable.

Asimismo, es responsable de establecer y mantener un sistema de control interno
eficaz, que garantice la confiabilidad e integridad de la informacién reportada a la
Contraloria Distrital de Medellin, asegurando que esta se encuentre libre de errores
materiales, ya sea por fraude o por error.

Adicionalmente, corresponde al sujeto de control:

Proveer al equipo auditor de la Contraloria Distrital de Medellin acceso a toda la
informacién y documentacién relevante para la evaluacion de los estados
financieros, la ejecucién presupuestal, la gestion contractual y demas elementos de
interés fiscal.

Garantizar el acceso sin restricciones a las dependencias, servidores o terceros que
la Contraloria determine necesarios para la obtencién de evidencia de auditoria
suficiente y apropiada.

2.2 RESPONSABILIDADES DE LA CONTRALORIA DISTRITAL DE
MEDELLIN

La Contraloria Distrital de Medellin tiene la responsabilidad de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros, la ejecucion presupuestal, la
gestién contractual y los resultados reportados por la entidad auditada estan libres
de incorrecciones materiales, ya sea por fraude o error, y de emitir un informe que
contenga su opinién profesional respecto a si dicha informacién ha sido preparada,
en todos los aspectos significativos, conforme con los marcos normativos contables,
presupuestales y de gestion aplicables.

La seguridad razonable no constituye una garantia de que una auditoria realizada
conforme con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
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Superiores (ISSAIl) detectara todas las incorrecciones materiales. Estas pueden
surgir por errores o fraudes, y se consideran materiales cuando, de manera
individual o agregada, puedan influir razonablemente en las decisiones econémicas,
administrativas o de control que se basen en la informacién examinada.

Esta Auditoria Financiera, de Gestidon y Resultados Abreviada (AFGRA) fue
ejecutada por la Contraloria Distrital de Medellin conforme con las ISSAIl adoptadas
mediante la Resoluciéon N° 0690 del 20 de agosto de 2025, por medio de la cual se
adoptd la version 4.0 de la Guia de Auditoria Territorial (GAT).

En cumplimiento de estas normas, la Contraloria:

« Aplica juicio profesional y mantiene una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria, cumpliendo los principios éticos, incluida la
independencia del auditor.

« ldentifica y valora los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
la ejecucién presupuestal y los resultados, ya sea por fraude o error, y disefia
procedimientos de auditoria adecuados. El riesgo de no detectar una incorreccion
material es mayor cuando esta se debe a fraude, dada la posible existencia de
colusién, falsificaciéon, omisiones deliberadas o elusién de controles internos.

» Obtiene conocimiento del control interno relevante para planificar procedimientos
de auditoria eficaces, y, cuando corresponde, para evaluar su disefio e
implementacién, sin que esto implique emitir una opinién especifica sobre su
eficacia.

« Evalla la adecuacién de las politicas contables adoptadas, la razonabilidad de
las estimaciones contables efectuadas por la Administracién y la presentacion
general de los estados financieros, su estructura y contenido, incluyendo las
revelaciones.

« Realiza una evaluacién del sistema presupuestal, incluyendo la trazabilidad de
los registros, el ciclo presupuestal completo, el nivel de rezago presupuestal y la
coherencia entre compromisos adquiridos y obligaciones pagadas.

« Examina la eficiencia, eficacia y economia en la gestion fiscal, con énfasis en la
contratacion publica, la planeacién institucional y los resultados obtenidos frente
a los objetivos estratégicos y misionales, y cumple los planes, programas y
proyectos.
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Evalla la calidad y eficiencia del control fiscal interno.

Evalta el cumplimiento y la efectividad del plan de mejoramiento.

- Evalla la oportunidad, suficiencia y calidad de la informacioén rendida en la cuenta
anual.

» Comunica a los responsables de la entidad auditada los aspectos mas relevantes
del proceso, incluyendo el alcance de la auditoria, los hallazgos significativos y
cualquier debilidad identificada en el sistema de control interno.

el
gl
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3. PRONUNCIAMIENTOS

- 3.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria Distrital de Medellin, en ejercicio de sus funciones constitucionales y
legales, y como resultado de la Auditoria Financiera de Gestion y Resultados
Abreviada practicada, emite concepto de Fenece la cuenta fiscal rendida por la
Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas
(Agencia APP), correspondiente a la vigencia fiscal 2025.

 Este pronunciamiento se fundamenta en:
La Opinioén Financiera emitida por el equipo auditor fue limpia y/o salvedades, y

El Concepto Consolidado Macroproceso Gestidn Presupuestal obtenido fue
Razonable.

La evaluacion integral de los principios de la gestion fiscal arrojo los siguientes
resultados:

« Eficacia: 93,9%
« Eficiencia: 90,8%
e Economia: 93,0%

Estos resultados evidencian un manejo adecuado de los recursos publicos puestos
a disposicion de la entidad para el cumplimiento de sus fines, conforme con los
principios de eficiencia, eficacia y economia, establecidos en el Decreto 403 de
2020.
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Cuadro 1. Matriz Evaluacién Gestién Fiscal AFGRA Vigencia 2025

PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL CONCEPTOS Y OPINION
MACROPROCESO PROCESO PONDERACION
CONCEPTO CONSOLIDADO MACROPROCESO|
EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA PRESUPUESTAL
OPINION ESTADOS FINANCIEROS
ESTADOS RNANCIEROS 100% 100,0%
GESTION FINANCIERA| 40%

TOTAL MA( ;
ToTAL | ERgROPROCBO GESTION 100% 100%

B 20% 100,0%

GESTION
PRESUPUESTAL
EJECUCION DE . .
GASTOS 20% 100,0%
PRESUPUESTAL Y 0% :
A 'Y RESULTADOS
GESTION oo & 0% 831% 90,8%
TOTAL MACROPROCESO GESTI
PRESUPUESTAL CESO GESTION 100% 89,9% 90,8% 93,0%
CALIFICACION PRINCIPIOS DEL CONTROL HSCAL
TOTAL PONDERADO 100%

CONCEPTO DE GESTION ASCAL

Fuente: PT 13-AF Matriz de Gestion Fiscal Auditoria Abreviada — Hoja 10. Fenecimiento.

Se evidencié el correcto manejo de los fondos y bienes, y el cumplimiento de los
principios de la gestién fiscal de eficacia (93,9%), eficiencia (90,8%) y economia
(93,0%).

3.2 GESTION FINANCIERA

3.2.1 Opinion Financiera 2025

La Contraloria Distrital de Medellin ha auditado los estados financieros de la
Agencia APP, al 31 de diciembre de 2025 (Anexos 1, 2, 3, 4, 5) los cuales
comprenden el Estado de Situaciéon Financiera, los correspondientes Estados de
Resultados, Cambios en el Patrimonio, asi como las Notas Explicativas, que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

Fundamento de la Opiniéon Limpia Sin Salvedades. Con fundamento en el
articulo 10 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de Medellin evalué los
estados financieros con el propésito de emitir una opinién sobre si estos fueron
preparados, en todos los aspectos significativos, conforme con el marco contable
aplicable y si se encuentran libres de errores materiales, ya sea por fraude o error,
en el marco del control fiscal asignado a la Agencia APP.

Durante la auditoria se revisé la informacién suministrada por la entidad, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
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ni imposibilidades que afectaran la opinién sobre los estados financieros, de
acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

v Opinién Limpia o Sin Salvedades: En nuestra opinién, los estados financieros
de la Agencia APP presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, su
situacion financiera, los resultados de sus operaciones a diciembre 31 de 2025,
conforme al marco normativo contable aplicable para entidades de gobierno, el cual
incorpora los principios y normas contables prescritos por la Contaduria General de
la Nacion.

Enfasis de Asunto: Durante el periodo contable 2025, la Agencia APP incrementé
sus ingresos en un 197% ($12.805 millones) por concepto de transferencias
recibidas del Distrito de Medellin con destino a proyectos de inversién. Asi mismo,
incrementd el 100% ($2.886 millones) los ingresos por venta de servicios —
administracién de proyectos; no obstante, la totalidad de estos recursos no fueron
objeto de ejecucion al cierre del periodo, situacién que contribuyé a la generacidn
de excedente neto del periodo por $6.877 millones, siendo éste superior en un
1.593% al presentado en el periodo 2024.

Es importante resaltar que, mediante el oficio con radicado No. 20266001258 del 24
de abril de 2026, se remiti6 la Carta de Hallazgos, en la cual se indicé que no se
determinaron incorrecciones o imposibilidades que afectaran el dictamen de los
Estados Financieros. Asimismo, a través del oficio con radicado 20266001409 del
7 de mayo de 2026, se envi6 la carta correspondiente a la opinion.

3.2.2 Resultados Evaluacién Deuda Publica
La Agencia APP al cierre del periodo contable 2025 no presenta deuda publica.
- 3.2.3 Resultados Evaluacién Cuentas por Cobrar

Segun los Estados Financieros del periodo 2025, este grupo present6 un saldo de
$81 millones. No obstante, la baja representatividad como parte de los activos de la
entidad, el grupo auditor teniendo en cuenta los pardametros impartidos por la
Subcontraloria mediante memorando con radicado 20268001667 de febrero 10 de
2026, para la selectividad de las cuentas contables objeto de revisién, asi como lo
sugerido por la Contraloria General de la Republica en la Circular 024 de 2025
referente al mismo aspecto, seleccioné este grupo como objeto de revisidn, teniendo
de presente que es uno de los grupos mas dinamicos en el proceso contable por la
cantidad de registros efectuados durante el afio.

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

CERTIFIED
MANAGEMENT.
SYSTEM

SC4‘ 55_1 Certificado Numero CMD-3G-00023




w1 Contraloria

g Distrital de Medellin

1103-Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Abreviada vigencia 2025
Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Pdblico Privadas — APP, agosto de 2026

Con el seguimiento a los mismos, se buscé como finalidad evaluar la razonabilidad
final del saldo presentado, el cumplimiento normativo, las politicas contables, la
aplicacién y funcionalidad de los controles establecidos para la administracién de
las cuentas por cobrar que se generan en desarrollo del objeto misional de la
Agencia APP.

Para la evaluacién y seguimiento se tomé referente los registros realizados como
cuentas por cobrar generadas por transferencias del Distrito de Medellin en
sumatoria ascendieron a $22.329 millones, por asistencia técnica un total de
registros por $2.489 millones y de forma correlativa el respectivo registro en las
cuentas de ingresos. Finalmente se pudo establecer que el saldo reflejado en los
Estados Financieros de 2025 por $81 millones, esta representados en las cuentas
de asistencia técnica y otras cuentas por cobrar por $66 millones y $15 millones,
respectivamente. :

Asi mismo, en la evaluacion se pudo evidenciar que la entidad en la administracion
de las cuentas por cobrar en general cumple con los fundamentos normativos
establecidos por la Contaduria General de la Nacién, las politicas contables
adoptadas por la Agencia APP y los controles establecidos para mitigar los riesgos
son aplicables y funcionales.

3.2.4 Resultados Evaluacién Activos Fijos

El grupo propiedad, planta y equipo al cierre de 2025 presentd saldo neto
(descontada la depreciacion) de $739 millones, inferior en 11% ($93 millones) en
relacién con el afio 2024. Se resalta que el principal activo esta contabilizado en la
cuenta edificaciones por $650 millones, el cual corresponde a un contrato de
comodato suscrito con la Universidad de Antioquia para el uso del objeto misional
de la Agencia APP del piso 8 del edificio la Naviera. A diciembre 31 de 2025, dicho
activo tiene registrada una depreciacién acumulada por $62 millones, para un saldo
neto en libros de $588 millones.

La cuenta equipos de comunicacion presento registros en 2025 por $49 millones,
resultado de las adquisiciones realizadas a 4 proveedores, los cuales fueron
evaluados en su totalidad. Asi mismo, se realizé seguimiento a los registros por
depreciacién realizadas a las cuentas que conforman el grupo propiedad, planta y
equipo durante el periodo 2025. ~

Resultado de la evaluacién se pudo evidenciar que la entidad en su proceso
contable de los activos fijos cumple con los aspectos normativos establecidos por la
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Contaduria General de la Nacién, las politicas contables adoptadas y los controles
establecidos para mitigar los riesgos son aplicables y son funcionales.

3.2.5 Resultados Evaluaciéon Cuentas por Pagar

La Agencia APP concluyé el periodo contable de 2025 con cuentas por pagar por
$1.489 millones, superiores en un 157% ($911 millones) en comparacién con el
saldo de 2024. El total de las obligaciones estan agrupadas en las siguientes
cuentas: Otras cuentas por pagar $507 millones, recursos a favor de terceros $408
millones, impuestos, contribuciones y tasas por pagar $323 millones, impuesto al
valor agregado $115 millones, retencion en la fuente e impuestos de timbre $117
millones, y adquisicion de bienes y servicios nacionales $19 millones.

Para efectos de seguimiento a los registros realizados durante el 2025 en las
cuentas por pagar, se tomé como base una muestra de los contratos seleccionados
para revisién tales como: AD2025337, CC2025148, AD2025199, PS205370, y
PS2025161; con la finalidad de analizar la debida clasificacién, medicién y registro
de los hechos econémicos que se generaron en desarrollo del objeto contractual.

Como resultado de la evaluacién y seguimiento a los registros realizados en las
diferentes cuentas del grupo cuentas por pagar, se pudo constatar que la Agencia
APP efectla el debido reconocimiento de las obligaciones que se generan de las
diferentes facturas presentadas por los proveedores, dandole aplicacién a la
normativa contable vigente, las politicas contables y los controles implementados
son funcionales para mitigar los riesgos inherentes al proceso
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3.2.6 Resultados Evaluacion Operaciones Reciprocas

Cuadro 2. Selectivo revision operaciones reciprocas APP - Vigencia 2025

Aunque las partidas se

120205000|Universidad de Antioquia 4.8.08.63 $0 $ 47.596.660|encuentran  plenamente
identificadas y justificadas,
Agencia para la Gestion del Paisaje, el |No reportd subsiste una diferenciaen los
Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas |operacion $0 g o|criterios contables aplicades
de la ciudad de Medeliin reciproca por ambas entidades.
250105001 |Plaza Mayor 4.8.08.17 $0 $ 58.226.511|L@ partida estd plenamente
identificada, justificada y
Agencia para la Gestion del Paisaje, el :;2:::(3:‘ S:etrat:a;it::a
Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas [5.1.11.18 $ 63.716.058 $0 sacni table Hori
de la ciudad de Medellin ecnice-contabie transitona.
isirit . L B
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e 1.9.08.01 $0| $18.157.976.378|s0n aclaradas s

Innovacién de Medellin

210105001 diferencias que obedecen al
Agencia para la Gestion del Paisaje, el momento del dewengo o
Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas [2.9.02.01 $ 16.288.945.716 $ 0|causacién.
de la ciudad de Medellin

140105000/ Instituto para el Desarrolio de Antioquia 5.8.04.40 $ 573.468.066 La  conciliacion  estd
Agencia para la Gestion del Paisgje, el plenamente justificada y
Patrimonio y las Alianzas Puablico Privadas {No reportd operd $0 $ Olaclarada.
de la ciudad de Medellin
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Se aclaran total de las
Innovacién de Medellin 29.17.04 $0 $4.03.000 diferencias, las cuales

210105001

orresponden a aspectos
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e procedimentales y a partidas
210105001 Innovacién de Medellin 2.9.17.80 $0 $218.424.877| o) tramite de anulacion.
Dado que ya se
implementaron fas
5 . - i I
Agencia para la Gestion del Paisaje, el | No reporto solucwn.e.s para aseguraf @
. . ! . . o razonabilidad, consistencia y
Patrimonio y las Alianzas Plblico Privadas |operacion $0 $0| . . -2
. . . calidad de la informacion
de la ciudad de Medellin reciproca

financiera dispuesta para el

reporte de consolidacién.

Fuente: Consolidador de Hacienda e Informacion Publica (CHIP). Elabord: Equipo Auditor.

Para evaluar las operaciones reciprocas al cierre del 2025, el equipo auditor analizé
los datos reportados por el sujeto de control en el CHIP. Especificamente, se utilizé
el informe Andlisis Operaciones Reciprocas Generadas en el Proceso de
Consolidacion (C5)” de la Contaduria General de la Nacién (CGN). Con base en
este documento, se selecciond una muestra de transacciones de la APP con otras
entidades, evaluando el origen de las inconsistencias en el reporte tales como:
criterios contables y normativos y el momento del devengo. Finalmente, se constatd
que las operaciones de la entidad reflejan fielmente su realidad econémica.

Tras el seguimiento realizado al selectivo, se constaté que las diferencias estan
identificadas y se gestionan, dando cumplimiento a las directrices de la Contaduria

IQNET

CERTIFIED.
MANAGEMENT
SYSTEM

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

0
.
.
-
-
»
-

SC455-1

Cartificado Ndmero CMD-SG-00023



Contraloria

Distrital de Medellin

1103-Informe Definitivo Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Abreviada vigencia 2025
Agencia para la Gestidn del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico Privadas — APP, agosto de 2026

General de la Naciéon (CGN) en el Manual de Instrucciones para las Operaciones
Reciprocas. Para avanzar en el saneamiento de saldos, la entidad adelanta mesas
de trabajo y cruces formales de informacién via correo electronico, estas acciones
quedan debidamente soportadas en actas que respaldan la conciliacién de las
operaciones reciprocas entre las entidades publicas involucradas.

Ademas, se verificé que la Agencia APP cumple los controles de su procedimiento
contable con respecto al reporte de Operaciones Reciprocas bajo las directrices de
la CGN. Estas actividades se realizan acorde a la periodicidad del reporte con el fin
de minimizar los saldos pendientes de conciliar y optimizar la calidad de la
informacion financiera; no obstante, la propia dinamica de las transacciones entre
instituciones publicas y las demoras en los tiempos de respuesta de las contrapartes
continian generando diferencias ya sea por inconsistencia en el reporte, criterio
contable o momento de la acusacion.

3.2.7 Resultados Evaluacion Litigios y Demandas

En desarrollo de la Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Abreviada
realizada a la Agencia APP, se evalué la razonabilidad de los saldos contables por
litigios y demandas respecto de los procesos juridicos activos de la entidad. El
analisis tom6é como base la rendicion efectuada en el aplicativo Gestion
Transparente, Formato F-CF-RC-001 con el soporte documental de las Notas a los
Estados Financieros en la que se relaciona la valoracién econémicaYy la clasificacion
del riesgo (probable, posible o remoto) de cada pretensién. La evaluacion busco
asegurar el cumplimiento de los principios de revelacion y registro oportuno,
garantizando que los estados financieros reflejen con fidelidad las contingencias de
la entidad.

Como resultado de esta revisién, se identificd que la entidad registra en 2025 un
saldo en cuentas de orden por $2.900 millones, con incremento del 4,6% ($127
millones) con respecto al periodo anterior, resaltando que todos los procesos
judiciales activos estan clasificados con probabilidad de pérdida remota. El detalle
de estas pretensiones se distribuye segin su medio de control de la siguiente
manera:

Nulidad y restablecimiento del derecho: Dos (2) procesos por valor de $1.915
millones.

Controversias contractuales: Cuatro (4) procesos por valor de $858 millones.
Laborales: Dos (2) procesos por valor de $127 millones.

Accidn popular: Un (1) proceso orientado a la proteccion de derechos colectivos (sin
cuantia estimada).
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El incremento generado entre el periodo 2024-2025 por $127 millones, corresponde
a los registros realizados por efectos de demanda laboral en donde se declara
existencia de contrato de trabajo por obra y labor derivado de los contratos
0OP2022299 y OP2023182.

La opinién emitida por la Contraloria Distrital de Medellin, se fundamenta en la
informacion entregada por la entidad, la cual se evidencia en los anexos registrados
al final de este informe, (anexo 1, anexo 2...)

3.3 CONCEPTO CONSOLIDADO MACROPROCESO GESTION
PRESUPUESTAL

El articulo 2° del Decreto 403 de 2020 establece que el control fiscal es la funcién
publica de fiscalizacidén de la gestién fiscal de la administracién y de los particulares
o entidades que manejen fondos o bienes publicos, que ejercen los 6rganos de
control fiscal de manera auténoma e independiente de cualquier otra forma de
inspeccion y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la gestién fiscal y
sus resultados se ajustan a los principios, politicas, planes, programas, proyectos,
presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos positivos para la
consecucién de los fines esenciales del Estado, y supone un pronunciamiento de
caracter valorativo sobre la gestién examinada.

La Contraloria Distrital de Medellin ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI
1000-1810). Las responsabilidades del sujeto de control, de acuerdo con dichas
normas, se describieron anteriormente en la seccidon Responsabilidades en relacion
con la auditoria de los estados financieros de este informe.

La Contraloria Distrital de Medellin es independiente del sujeto de control de
conformidad con la Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con
los requerimientos de ética contenidos en el correspondiente Codigo de Integridad,
gue son aplicables a esta auditoria. Ademas, la Contraloria ha cumplido las demas
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos. La Contraloria
considera que la evidencia de auditoria obtenida proporciona una base suficiente y
adecuada para emitir el concepto consolidado.

De acuerdo con lo establecido en la Guia de Auditoria Territorial — GAT, en el marco
de las normas internacionales ISSAI, la Contraloria Distrital de Medellin emite el
Concepto Consolidado Macroproceso Gestion Presupuestal: Razonable, a partir de
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los resultados individuales obtenidos de los conceptos de Gestién Presupuestal y el
Concepto sobre la Gestion y Resultados, que se presenta a continuacion:

Cuadro 3. Concepto Consolidado Macroproceso Gestién Presupuestal

Fuente: PT 13-AFGR Matriz de Gestion Fiscal Auditoria Abreviada.

3.3.1Concepto Gestiéon Presupuestal

La evaluacion de este proceso tuvo alcance en la evaluacién de la ejecucion de
ingresos y gastos de la Entidad (Anexos 8 y 9), la cual dio como resultado el
concepto presupuestal que se describe a continuacion.

3.3.1.1 Concepto de Presupuesto

Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de
Medellin ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la vigencia
2025, que comprende los estados que muestren en detalle, segln el decreto de
liquidacién anual del presupuesto, los reconocimientos y los recaudos de los
ingresos corrientes y recursos de capital contabilizados, el estado comparativo de
la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados (Anexo 10), en forma tal que se
refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle de los gastos pagados durante el
afio fiscal 2025, con cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y
los saldos de las distintas cuentas que conforman el tesoro.

Fundamento del Concepto Razonable. El proceso auditor tomé como insumo la
informacioén rendida por la Agencia APP y la informacién adicional suministrada por
los responsables, acompafada de sus respectivos soportes.

El concepto se fundamenta en el Sistema de Contabilidad del Presupuesto General
del Sector Publico, entendido éste como el conjunto de drganos, normas,
procedimientos, medios de registro e instrumentos de reporte que conforman la
contabilidad de la ejecucién presupuestal de las entidades del sector publico y de
los particulares que manejen recursos de la Nacién, que busca garantizar el
adecuado registro y control de las operaciones presupuestales.

Durante la auditoria se revisé la informacién suministrada por la Agencia APP, los
soportes proporcionados por las diferentes dependencias, asi como las evidencias
obtenidas. Como resultado del proceso auditor, no se determinaron incorrecciones
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o imposibilidades que afectaran el concepto de la programacién o ejecucién de
ingresos y gastos, de acuerdo con los criterios y procedimientos aplicados.

Concepto Razonable. La contabilidad de la ejecucion del presupuesto de la
vigencia 2025, permite registrar en diferentes momentos los hechos y las
operaciones que afectan el presupuesto y los flujos de entrada y salida de recursos
a partir de propésitos especificos, con el fin de satisfacer las necesidades de
informacién y control presupuestal propios de la Agencia APP.

La Contraloria Distrital de Medellin emite un concepto razonable del presupuesto de
la Agencia APP vigencia 2025, ya que el mismo fue preparado y ejecutado en todos
los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo aplicable y no se
establecieron hechos relevantes que dieran lugar a incorrecciones que afecten el
concepto emitido.

3.3.1.2 Vigencias Futuras

La Agencia APP para la vigencia 2025, no gestion6 para el Presupuesto de Gastos
recursos bajo la modalidad de vigencias futuras.

3.3.1.3 Rezago Presupuestal

Para el proceso de cierre presupuestal la Agencia APP en el mes de enero de 2026
emiti6 dos (2) actos administrativos a través de los cuales constituyd reservas
presupuestales y cuentas por pagar, con cargo a la vigencia 2025.

Con la Resolucion No.202640000029 de enero 30 de 2026, constituyé reservas
presupuestales por $20.890.969.115 en el agregado de inversién, proyecto
9240269 aplicacion de los instrumentos del POT, con la finalidad de dar
cumplimiento a los compromisos legalmente adquiridos pendientes al cierre de la
vigencia 2025.

Asi mismo, a través de la Resolucién No. 202640000011 de enero 14 de 2026,
constituy6 cuentas por pagar por $787.030.042, con lo cual se viabiliza la gestion
para el pago de las obligaciones pendientes de la vigencia 2025.
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Cuadro 4. Reservas presupuestales vigencia 2025, Agencua APP

. Nombre Tercero

I——Tercero ' I_____

INSTITUTO PARA EL
DESARROLLO DE ANTIOQUIA
IDEA

800980179

AD2021299-4

Contfrato

. Objeto

$ 540.000.000,00

Valor

Acta No. 4 de incorporacién de recursos

$ 164.157.696,00

para la administracién de los recursos de

$ 2.085.502.243,00

compensacién por transferencias de

$ 302.294.325,00

derechos de construccién y desarrollo en

$ 5.222.249.757,00

la modalidad patrimonial, de acuerdo con
lo definido en el Decreto No. 1917 de 2019

$ 2.247.614.045,00

o aquel que lo modifique o sustituya, en el

$ 428.159.168,00

marco del conwenio suscrito entre la

$ 2.268.219.702,00

Agencia APP y el IDEA en noviembre de

$ 3.759.986.295,00

2021

$ 1.872.785.884,00

$ 2.000.000.000,00

Total

Reservas

$ 20.890.969.115,00

Fuente Rendicién de la cuenta vigencia 2025.

Elaboré: Equipo Audltor

Cuadro 5. Cuentas por Pagar vigencia 2025, Agencna APP
Cédula | Nombre | |

Valor

71794991} Puerta Agudelo Carlos Arturo $ 5428_1-.534,00

94539351|Becerra Aragén Wilmar Javier $6.218.930,00

98667671 Alvarez George Juan Camilo $ 6.996.296,00
800197268]DIAN $ 135.765.438,00
811009452 XENCO S .A. $ 7.657.641,00
830077655 Panamericana Outsourcing S.A $ 9.746.100,00
890900081|AUTOLARTE SAS $ 750.000,00
890903407|Suramericana de Seguros SA $ 1.143.127,00
890984630 METROPARQUES $ 23.698.522,00
900272720| TECHNISUPORT SAS $4.019.410,00
900293507|PROSUTEC SAS $4.381.594,00
900523705|S12 DESIGN STUDIO SAS $21.729.400,00
900528085| Corporacién la Gran Colombia $ 181.919.537,00
900623766|AGENCIA APP $ 148.714.234,00
901168222} Institucién Universitaria Digital de Antioquia $ 64.094.500,00

901360032

Innovacién Investigacién y Desarrolio IDD SAS

$ 12.000.000,00

901677343

Unién Temporal Clean Colombia

$ 6.249.100,00

901937787]NODO KANDA SAS $ 72.853.000,00
1035868879| Patific Valencia Katherin $ 8.250.000,00
1036677611} Palacio Goémez Sofia $ 3.578.400,00
1037617194 Bustamante Agudelo Daniel $ 6.400.000,00
1088271383] Cardona Garcia Juan Gabriel $ 3.004.879,00
1152455178| Bermidez Pérez Juan Pablo $ 3.578.400,00
Total General $ 787.030.042,00]

Fuente: Rendicién de la cuenta vigencia 2025.
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Para el cierre presupuestal de la vigencia 2024, la Agencia APP mediante
Resolucion 005 de enero 9 de 2025, constituyd cuentas por pagar por $348.198.683
con la finalidad de atender obligaciones legalizadas con 9 terceros, las cuales no se
alcanzaron a gestionar el pago al cierre del periodo 2024.

Realizados los procedimientos de auditoria y teniendo como parametro la
informacién presupuestal rendida por la Agencia APP en 2025, se pudo evidenciar
segun registros en los libros auxiliares de presupuesto que dichas obligaciones
fueron canceladas en su totalidad durante el periodo 2025.

3.3.2Concepto sobre la Gestion y Resultados

La evaluacién de este proceso tuvo alcance en la evaluacién sobre Gestién
contractual de la Entidad, la cual dio como resultado los conceptos que se describe
a continuacioén.

Fundamento del Concepto Favorable. Con fundamento en los articulos 12 y 14
de la Ley 42 de 1993, la Contraloria Distrital de Medellin aplico los sistemas de
control fiscal: el control de gestién, entendido este como el examen de la eficiencia
y eficacia de las entidades en la administracién de los recursos plblicos y el sistema
de control revision de cuentas a través del cual se realiza el estudio especializado
de los documentos que soportan legal, técnica, financiera y contablemente las
operaciones realizadas por los responsables del erario, durante un periodo
determinado, con miras a establecer la eficacia, eficiencia y economia de sus
actuaciones.

Concepto Favorable. La Contraloria Distrital de Medellin, como resultado de la
evaluacion realizada, conceptia que la Gestion y resultados de la Agencia APP es
Favorable producto de la evaluacién a la contratacién considerando los principios
de la gestion fiscal de economia, eficiencia y eficacia, como se describe a
continuacioén:

3.3.2.1 Gestion Contractual

A nivel de los principios de la gestién fiscal, se tiene que la Agencia APP celebrd,
inicid y ejecutd durante la vigencia 2025 un total de 385 contratos, por un valor de
$29.706.019.135, los cuales se materializaron en trece (13) programas, proyectos
y/o procesos. El equipo auditor seleccioné una muestra discrecional de 16 contratos,
por un valor de $16.455.545.573, con pagos para la vigencia auditada por valor
$12.471.525.604, que representan el 42% del total de contratacién con pagos
realizados en 2025, con el fin de contribuir al concepto de la Gestién de la Inversién
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y del Gasto, y al fenecimiento de la cuenta en lo referente al cumplimiento de los
principios de Economia, Eficiencia y Eficacia.

Cuadro 6. Muestra contractual vigencia 2025
(Cifras en pesos).

5 Vajor Total: - | Pagos
N° © . Objete del Contrato ‘?Zdle') del Contratos Con PagosAudmdos Auditados Otras
i ontrato : i 2025
: -Adiciones Vigencias
Renovacion, mantenimiento y adquisicion de licencias] SU2025365-
requeridas por la AGENCIA APP. 155212 $ 34.962.300 $ 34.962.300 $0
Prestacién de sendcios para apoyar la gestlon de las
2 it fas de la i ion, comuni 1es ¥ sop! P82025196 $ 36.000.000 $ 36.000.000 $0
la ios senvidores de software de la Agencia APP.
Prestacion de senicios de apoyo a la gestién,
3 |organizacion, aom 'y cién de ewntos V| - pgno5081 $ 59.500.000 $ 57.460.899 $0
tiidades del primer segln las r
de la Agencia APP.
|Frestacion de senicios de apoyo logistico para la
ejecucion del proyecto de intervencidn artistica urbana en
4 [fachada del inmueble ubicado en la Calle A %7—40 enel] PS2025195 $ 42.425.000 $42.425.000 $0
marco del p p ‘ Y.
de la Agencia APP.
{Prestacion de senicios de apoyo a la gestién para la
5 ! de arte ubano bajo la técnica del oqpyyg57g $525.838.186|  § 525.838.186, $0

murahsmo gran formato y el apoyo a las actiidades de
produccion, gestion artistica y Jogistica.

{Prestacion de senicios de apoyo a ia gestion para la
operacién artistica de arte urbano bajo la técnica de grafiti
6 |de gran formate y el apoyo a las actiidades de] PS2025356 $ 438.467.599 $ 438.467.599 $0
i6n, gestién artistica y logistica en el marco de la
B:enal de Grafiti y Arte Urbano de Medellin.

Prestacion de senicios profesionales para apoyar a la
coordinacion y gesuon desde la Agencia APP en el

6nico y ico en la

7 de los instrumentos de financiacién del POT, PS2025037 $88.726.748 $69.720.748 $0
Transferencias Patrimoniales y Asimilacion de Ia
Estratificacién.
Adquisicién de Licencias de uso Microsoft requeridas por| SU2025351-

8 1a AGENCIA APP. 154345 $ 88.597.812 $ 88.597.812 $0

Prestacion de sendcios de apoyo a la gestién, para la
organizacion, administracion y ejecucion de proyectos de
9 jintervencidn artistica urbana de la Fase 2 de la Galeria] PS2025333 $141.228.738 $ 141.228.738 $90
Avenida Guayabal, en el marcc del programa Espacios
publicos inclusivos y

Prestacion  de  servicios profesionales para el
acompafiamiento en fa conceptualizacién comercial de
10 [los proyectos inmobiliarios gestionados de la Agenciai PS2025161 $ 162.030.400 $ 162.030.400 $0
para |la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y Alianzas)
Publico Privadas -APP-.

Prestacién de senvicios para el apoyo técnico en la
actualizacién estratégica de oporiunidades de mercado)

11 para el proyecto Hotel y Centro de Negocios Plaza PS2025330 $202.300.000 $ 202.300.000 $0
Mayar.
Contrato ir ini T de sin|
representacién para el apoyo logistico de todas las

12 lactividades de arte urbano con las escuelas y festiales|] AD2025189 $ 917.076.403 $ 0 $0
en el marco del desarrollo de la bienal de arte urbano v
os p y proy de {a Agencia APP.

Consultaria para la formulacién del Pian Maestro de;
13 |Parqueaderos del Distito de Ciencia, Tecnologia e CC2025148 $3.018.078.000 $ 301.807.800 $ 2.716.270.200
Innovacién de Medeliin.

Contrato interadministrativo de mandato sin|
representacién para la  rehabilitacion, restauracion,
imi y adecuacion para lograr la transformacién
y mejoramiento de la zona patrimonial del Parque Berrio,
en el marco del convenio interadministrativo 4600105505
OE 2025.

Contrato interadministrativo de mandato sin
representacion para la rehabilitacién, restauracion,
mantenimiento, adecuacidén e intenencién de dos!
15 . . . . AD2025353 $ 4.562.893.511 $ 4.562.893.511 $0
proyectos en zona de influencia patrimonial, Plaza Botero
y Plazuela Nutibara; y Carrera 50 Palacé, en el marco del

contrato ir inistrativo 4600105503 de 2025.

|Prestacion de semmos de apoyc ala gesuon para ia
coordinacién, ¢ y i de
16 [intenenciones de atte urbano en muros de gran formato] PS$2025366 $422.077.933 $422.077.933 $ 0
ubicades en la Comuna 10, en el marce de la Bienai de
Grafiti y Arte Urbano de Medellin.

Total $ 16.465.546.673| $ 12.471.526.604 | § 2.716.270.200
Fuente: Rendicién Contratacién, Agencia APP, Elaboré: Equipo Auditor.

AD2025357 $5.734.339.945|  $ 5.385.705.680 $0

-
»
:
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Es importante precisar que posteriormente se incluyeron en el selectivo dos
contratos de vigencias anteriores, identificados con los nimeros AD2021299-4 con
valor de $20.890.969.115 y CC02023199 con valor de $$674.999.999.988.

Esta seleccion de la muestra, se realizé atendiendo los criterios registrados en el
Plan de Trabajo y Programa de Auditoria, asi:

Mayor valor ejecutado en la vigencia.

Contratos de alta recurrencia de contratistas.

Contratos que durante la vigencia presenten eventos en Gestion Transparente
como: modificaciones, cesion, suspension, anulacién y caducidad.

Contratos asociados a proyectos de inversion calificados con niveles de eficacia y
eficiencia bajos.

Cualquier otro profesional que defina el auditor.

Resultados de la evaluacion de la muestra contractual. A partir del analisis
documental y técnico de los contratos seleccionados, se determinaron los siguientes
resultados generales:

Eficiencia: en virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la
relacion costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion
fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o menores.
La evaluacién arroj6 un resultado de 90,85%, para una calificaciéon de Gestion
Eficiente. En general, se identifica la existencia y pertinencia de los documentos
que soportan el perfeccionamiento de las obligaciones contractuales, comunicadas
en la aceptacion de la oferta, en cumplimiento de los requisitos de ejecucion del
contrato, tales como garantias, pago de aportes parafiscales, Seguridad Social
Integral, en los términos que establece en la normativa, al igual que el comienzo del
contrato esté condicionado a la firma del acta de inicio, cumplimiento del valor y la
forma de pago estipulada, soportado en actas generadas durante la ejecucion del
mismo.

Eficacia: en virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben
guardar relacién con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y
condiciones previstos. Obtuvo un resultado de 83,10%, para una calificacion de
Gestion Eficaz. Los bienes y servicios fueron recibidos a satisfaccion, con
oportunidad y calidad, tal como se evidencié en los informes de los supervisores y
aceptaciones de bienes y servicios. Los resultados propuestos a través de los
contratos seleccionados en la muestra lograron los objetivos generales y metas de
la Empresa.
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Economia: en virtud de este principio, la gestion fiscal debe realizarse con
austeridad y eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos
publicos, procurando el mas alto nivel de calidad en sus resultados. Obtuvo un
resultado del 92,96%, para una calificacion de una Gestion Econémica. Resultado
que se soporta en la existencia de los estudios de necesidad y conveniencia de la
contratacion, los cuales contaron con la disponibilidad presupuestal suficiente,
previa a la apertura del proceso, conforme a lo establecido en el manual de
contratacion interno y demas normas aplicables segun lo dispuesto en los principios
de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y
267 de la Constituciéon Politica, respectivamente, de igual forma la seleccién del
contratista se realiz6 segun lo establecido en las condiciones particulares y teniendo
en cuenta los precios del mercado y el andlisis de riesgo.

Conclusién: con fundamento en los procedimientos aplicados y la evidencia
obtenida, en la muestra seleccionada el equipo auditor verificé el cumplimiento de
los principios contractuales, de la funcién administrativa y de la gestién fiscal, en
especial los de eficiencia, eficacia y economia. Aplicados los procedimientos de
auditoria sobre el proceso de contratacion de la Agencia APP, la materializaron del
riesgo relacionado con el principio de planeacién contractual, conllevando a la
configuraciéon de un (1) hallazgo de auditoria.

El hallazgo formulado corresponde principalmente a oportunidades de mejora
relacionadas con los tiempos establecidos para la ejecucion de los procesos
contractuales, toda vez que no son acordes con la complejidad de la obra.

La situacion descrita, no afecté de manera material el cumplimiento de los principios
de la gestién fiscal, ni modifica el concepto emitido en la vigencia 2025 sobre la
gestion contractual; sin embargo, constituye un aspecto susceptible de
fortalecimiento mediante la implementacién de acciones de mejora que contribuyan
al mejoramiento de la gestidén contractual de la entidad.

3.3.3 Evaluacion de la Gestion Ambiental

Con fundamento en la informacién reportada por la Agencia APP mediante el
Formato F-CF-RC-016 — Gestion Ambiental, el equipo auditor verificd que la entidad
en la vigencia 2025 no ejecuté proyectos de inversién ambiental.
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3.4 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL
INTERNO

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucién Politica de
Colombia, que establece como atribucion del Contralor General de la Republica —y
por extensién de las contralorias territoriales— emitir concepto sobre la calidad y
eficiencia del control fiscal interno, la Contraloria Distrital de Medellin evalué los
riesgos y controles implementados por la Agencia APP, conforme a los lineamientos
establecidos en la Guia de Auditoria Territorial y en el marco de las Normas
Internacionales de Auditoria del Sector Pablico — ISSAI.

Con base en los resultados obtenidos, la evaluacion del disefio del control se calificé
como Parcialmente Adecuado y la eficiencia de los controles como Eficiente. En
consecuencia, y de acuerdo con los criterios establecidos, se emite un concepto de
control fiscal interno Eficiente, sustentado en una calificacion total de 1,2 puntos,
de acuerdo con la ponderacién del 25% para el disefio del control y 75% para la
eficiencia del mismo. A continuacién, se presentan los resultados por Macroproceso
evaluado:

Cuadro 7. Calificacion control fiscal interno

VALORACION DE CALIDADY

VALORACION
= RIESGO EFICIENCIA DE | | EFICIENCIA DEL
MACROPROCESO PUNTAJE| CALIDAD DEL DISENO | .oy o | PUNTAJE | o CONTROLES CONTROL

DLE CONTROL (25%) FISCAL INTERNO
1,00 %z e
E%%%& W \2
%%gygg e‘éﬁ\ 12
%géf

%5

Parcialmente

GESTION FINANCIERA 1,82
adecuado

Parcialmente
adecuado
Parcialmente o

adecuado L L o
Fuente: PT 13-AFGR Matriz de Gestion Fiscal Auditoria Abreviada -Hoja 1 Prueba Recorrido. Rlesgos y Controles

GESTION_PRESUPUESTAL_Y_RESULTADOS 1,86 1,08

-

W

-

TOTAL GENERAL 1,84

.

Conclusiones que sustentan la calificacién: Los procedimientos aplicados
permitieron concluir que Agencia APP dispone de un sistema de control fiscal
interno que, en términos generales, resulta eficiente para apoyar la administracién
de los recursos publicos y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante el desarrollo de la auditoria se evidencié la existencia de controles
asociados a los procesos financiero, presupuestal y contractual, los cuales permiten
realizar seguimiento a las operaciones, garantizar la razonabilidad de la informacién
financiera y presupuestal, asi como mitigar los riesgos derivados de la ejecucién de
los recursos publicos.

No obstante, la evaluaciéon también identificé oportunidades de fortalecimiento
relacionadas con el disefio de algunos controles, con respecto a los tiempos
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establecidos para la ejecucion de los procesos contractuales, toda vez, que en uno
de los contratos evaluado no son acordes con la complejidad de la obra.

3.5 CONCEPTO SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

La Contraloria Distrital de Medellin, en el marco de su funcién constitucional y legal
de vigilancia y control fiscal, y en cumplimiento de la Resolucion 130 de 2024,
realiz6 la evaluacién del Plan de Mejoramiento Institucional presentado por la
Agencia APP, con corte al 31 de diciembre de 2025, conforme a los lineamientos
metodoldgicos definidos en el papel de trabajo PT-06-PF "Evaluacion del Plan de
Mejoramiento”.

La evaluacion se efectué con base en los criterios de eficacia (20%) y efectividad
(80%), segln lo establecido en la normativa vigente. Estos se entienden asi:

Eficacia: ejecucion de las acciones en el tiempo previsto, sin atender su resultado.

Efectividad: impacto real de las acciones para eliminar la causa del hallazgo,
transformar la condicién y evitar su repeticion, respaldado con evidencia suficiente
y validacién en campo.

El cumplimiento del plan se determina como la sumatoria ponderada de ambos
criterios.

Al 31 de diciembre de 2025, el Plan de Mejoramiento reportado por la Agencia APP
contenia 11 acciones, asociadas a ocho (8) hallazgos establecidos en Informes
Definitivos de actuaciones de control fiscal de la CDM sobre las cuales se hizo
seguimiento conforme al procedimiento institucional.

Como resultado de la evaluaciéon se obtuvo una calificaciéon de 100 puntos sobre
100, equivalente al concepto de "Cumple", de acuerdo con los parametros
establecidos en la Resolucién 130 de 2024; lo que permite concluir que las acciones
fueron implementadas oportunamente y transformaron efectivamente la situacion
que dio origen al hallazgo.
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Cuadro 8. Calificacién del Plan de Mejoramiento

RESULTADO EVALUACION PLAN DE MEJORAMIENTO
VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial | Ponderacien | Pumtae
Atribuido
Eficacia 100 0.2 20
Efectividad 100 0,8 80
CUMPLIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO 1 100

Concepto a emitir cumplimiento Plan de
Mejoramiento

RANGOS DE CALIFICACION Concepto
Promedio 100% *

Promedio entre 99%y 80% {Cumple Parcialmente

Menos de 80 puntos Incumple
Fuente: PT 06-PF Evaluacién Plan Mejoramiento.

Aspectos relevantes de los resultados de la eficacia y efectividad del Plan de
Mejoramiento.

De acuerdo con el analisis de los resultados obtenidos en el seguimiento al plan de
Mejoramiento Unico de la Agencia APP, la Contraloria Distrital de Medellin,
conceptia que dicho plan cumple a cabalidad con los criterios de eficacia y
efectividad establecidos en la Resolucion 130 de 2024.

Durante la vigencia fiscal evaluada, se verifico el cierre satisfactorio de 11 acciones
de mejora, lo que representa un cumplimiento del 100% del total de compromisos
adquiridos. Estas acciones fueron ejecutadas conforme a los programas
establecidos, evidenciando resultados concretos en la correccion de hallazgos
administrativos previamente identificados. Las acciones de mejora evaluadas, se
ejecutaron dentro el plazo previsto y cuentan con mecanismos de seguimiento que
garantizan su cierre oportuno.

Es de anotar que de los ocho (8) hallazgos, qued6é uno abierto, el hallazgo
administrativo nimero cuatro (4), “Incumplimiento de las obligaciones asignadas a
la Oficina de Control Interno (o quien haga sus veces), conforme a la normatividad
vigente”, cuya acciéon de mejora es: Fortalecer el proceso de Control Interno para
asegurar el seguimiento oportuno y efectivo de los planes de mejoramiento y
fomentar una cultura de cumplimiento y mejora continua estableciendo mecanismos
claros y rigurosos para la verificacion de la implementacion y efectividad de las
acciones correctivas”, debido a que la fecha de terminacién de la actividad, esta
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programada desde el 2025-09-01 hasta 2026-12-31, periodo que esta por fuera del
alcance de la auditoria.

Cuadro 9. Resultado Evaluacion Plan de Mejoramiento

Niimero de Nimero de

Fecha de la No Accion de acciones acciones sin
Nombre de la aduitoria auditoria hal!az. os mejoramiento evaluadas evaluar Estado

9 Icorrectiva vigencia 2025 (Corte

(Corte 31/12/2025) 31/12/2026)
1 1 1 Cerrada
2 3 3 Cerrada

2

AFGRA Agencia para la Gestién 3 2 Cerrada
del Paisaje, El Patrimonio y las Abierta

9/09/2
Alianzas PUblico-Privadas - APP 028 4 1 0 1

para la vigencia fiscal 2025

La accidn de mejora
tiene cumplimiento para
31/12/2026

5 2 2 Cerrada
6 2 2 Cerrada
Actuacibn especial de 1
fiscalizacion PQRS 505 Vigencia | 2020 - 2023 1 1 Cerrada
2020- 2023 2
Totales 8 12 1 1

Fuente: Rendicién de la Cuenta Agencia APP. Elaboré: Equipo auditor

Conclusién: de acuerdo con el analisis de los resultados obtenidos, la Contraloria
Distrital de Medellin conceptta que el Plan de Mejoramiento de la Agencia APP para
la vigencia fiscal 2025 cumple con los criterios de eficacia y efectividad establecidos
por la Resolucién 130 de 2024, reflejando una adecuada gestioén para subsanar las
causas que dieron origen a los hallazgos.

Es pertinente resaltar, que, en el seguimiento al Plan de Mejoramiento, fueron
identificados cuatro (4) beneficios de control fiscal cualitativos, los cuales se
presentaran en el numeral 5 del presente informe.

CONCEPTO SOBRE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA
ANUAL CONSOLIDADA

3.6

La Agencia APP rindi6 la cuenta correspondiente a la vigencia fiscal 2025, dentro
de los plazos establecidos por la Contraloria Distrital de Medellin, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Resolucién N° 0460 de 2024 (modificada por la Resolucion
N°1104 de 2025, “Por medio de la cual se prescribe la forma, términos y
procedimientos para la rendicién electrénica de la cuenta e informes que se
presentan a la Contraloria Distrital de Medellin”.
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La rendicién fue efectuada a través de la Plataforma de Rendicién Electrénica, en
el Sistema de Informacién Gestién Transparente, conforme a los lineamientos
tecnicos y normativos vigentes, incluyendo los componentes financieros,
presupuestales, contractuales, administrativos, de gestion y resultados, en
concordancia con la Ley 42 de 1993, el Decreto 403 de 2020 y demas normas que
regulan el control fiscal territorial.

El analisis de la informacién se realizé a partir de las variables establecidas en la
Resolucion 0460 de 2024 (modificada por la Resoluciéon N°1104 de 2025) de la
CDM, a saber:

» Oportunidad: entrega dentro del plazo definido.

« Suficiencia: Suministro completo, con los anexos exigidos y adecuadamente
diligenciados todos los campos que apliquen.

« Calidad: veracidad, coherencia y consistencia de la informacién reportada en
concordancia con los documentos fuente.

Como resultado del proceso de evaluacion, se obtuvo un puntaje total de 99,1 sobre
100 puntos, lo que corresponde a un concepto Favorable. A continuacion, se
presenta el detalle por variable evaluada:

Cuadro 10. Evaluacién Informacion de la Cuenta Rendida

CALIFICACION DE LA INFORMACION RENDIDA EN LA CUENTA

CALIFICACION PONDERAD [PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL o ATRIBUIDO
Oportunidad en Ia rendicién de la
cuenta 90,6 10% 8.1
Suficiencia (diligenciamiento total
de formatos y anexos) 100,0 30% 30,0
Calidad (veracidad) 100,0 60% 60,0
TOTAL PUNTAJE

Concepto informacién rendida a emitir

RANGOS DE CALIFICACION DE LA INFORMACION
RENDIDA EN LA CUENTA

80 o mas puntos

Menos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: PT 01-AFGR Evaluacién Informacién de la Cuenta Rendida.
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Con respecto a la variable oportunidad se identificaron debilidades que afectaron la
calificacion, toda vez que los documentos Evaluacion independiente del Sistema de
Control Interno, Mapa de procesos y Mapa de riesgos fiscal fueron rendidos
extemporaneamente.

Conclusién: la Contraloria Distrital de Medellin concluye que la informacién rendida
por la Agencia APP durante la vigencia 2025 y en términos generales fue oportuna,
suficiente y de calidad, conforme a lo previsto en la Resolucion 0460 de 2024 de la
CDM, razén por la cual se emite el concepto Favorable sobre la cuenta anual
consolidada.

3.7 ATENCION A DENUNCIAS FISCALES

No fueron incorporadas denuncias fiscales para ser analizadas y evaluadas en el
marco de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados Abreviada Agencia para
la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Plblico Privadas, vigencia 2025.

3.8 VIGILANCIAS FISCALES

La Contraloria Distrital de Medellin de conformidad con el articulo 2° del Decreto
Ley 403 de 2020 en ejercicio de la funcion publica de vigilancia fiscal, la cual
consiste en observar el desarrollo o ejecucion de los procesos o toma de decisiones
de los sujetos de control. En la Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados
Abreviada Agencia para la Gestién del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico
Privadas vigencia 2025, no fueron incorporadas vigilancias.
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4. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

La Entidad debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento Unico con las
acciones correctivas o preventivas que adelantara, para subsanar y corregir las
causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria Distrital de
Medellin.

El Ente Auditado La Agencia APP tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, para
actualizar el Plan de Mejoramiento Unico, con ocasién del nuevo informe de
auditoria, contados a partir de la recepcién del Informe Definitivo de auditoria. Este
plan actualizado debe ser subido al Médulo Anexos Adicionales del aplicativo
“Gestién Transparente”.

Cuadro 11. Consolidado de Hallazgos AFGRA Agencia APP 2025
(Cifras en pesos)

Incidencia
N° Hallazgos Proceso
F |Valor |D |P
Deficiencias en la planeacién contractual por la .
. . .. . -, Gestion
1 |inadecuada estimacion del plazo de ejecucion Contractual
del Contrato AD2025359 de 2025
0 o of|o
Total hallazgos Subtotal de 0
incidencias
Convenciones: F: Con incidencia Fiscal, D: Con presunta incidencia disciplinaria, P:
Con presunta incidencia Penal

Fuente: Rendicion de la Cuenta Agencia APP. Elaboré Equipo Auditor.

GESTION PRESUPUESTAL
Gestiéon Contractual

Hallazgo Administrativo No. 1 (Corresponde a la Observacion No. 2 del
Informe Preliminar). Deficiencias en la planeacion contractual por la
inadecuada estimacion del plazo de ejecucion del Contrato AD2025359 de
2025.

Hecho: En el marco de la Auditoria Financiera, de Gestién y Resultados Abreviada
realizada a la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas
Publico Privadas, vigencia 2025, se evalué el Contrato Interadministrativo de
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mandato sin representacion N°. AD2025359 de 2025 por valor de CUATRO MIL
QUINIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA'Y TRES
MIL QUINIENTOS ONCE PESOS $4.562.893.511, celebrado entre la Agencia para
la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Pablico Privadas — Agencia APP
y la Fundacién Ferrocarril de Antioquia — FFA, cuyo objeto es la rehabilitacion,
restauracion, mantenimiento, adecuacién e intervencién de Plaza Botero, Plazuela
Nutibara y Carrera 50 Palacé, con fecha de suscripcion el dia 06 de noviembre de
2025 y fecha de inicio el dia 25 de noviembre de 2025 y fecha terminacion 31 de
diciembre de 2025, con plazo de ejecucién de 36 dias.

Como resultado de la revisién efectuada, el equipo auditor evidencié que el plazo
establecido, no guarda proporcién con el volumen de actividades contratadas,
conforme se establece en los estudios previos relacionados con las obligaciones de
las partes, pudiendo inferir deficiencias en la planeacién que conllevaron a la
suscripcion del Otrosi 1 requerido para dar continuidad a las actividades objeto del
contrato.

Evidencias:

Estudios Previos y el Contrato Marco 4600105503 y sus modificaciones.

Contrato AD2025359 de 2025.

Otrosi No. 1 del contrato AD2025359 de 2025.

Resolucién de contratacion directa.

Mediante correo fechado 23 de junio de 2026 anexan carta con radicado
02630003407 de la misma fecha, la agencia APP dio respuesta al posible hecho
irregular indicando que “Las circunstancias anteriormente descritas no obedecen
a una ausencia de planeacién contractual, sino a condiciones técnicas,
operativas, administrativas y sociales sobrevinientes a la gestién urbana del
Centro de Medellin.”

Criterios:
Articulo 25 numerales 7 y 12, Ley 80 de 1993. Del principio de economia.

“70. La conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y las autorizaciones y
aprobaciones para ello, se analizaran o impartiran con antelacion al inicio del
proceso de seleccién del contratista o al de la firma del contrato, segun el caso.”

“12. Previo a la apertura de un proceso de seleccién, o a la firma del contrato en el
caso en que la modalidad de seleccién sea contratacion directa, deberén elaborarse
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los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de condiciones, segiin
corresponda.

Cuando el objeto de la contratacion incluya la realizacién de una obra, en la misma
oportunidad sefialada en el inciso primero, la entidad contratante debera contar con
los estudios y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su
impacto social, econémico y ambiental. Esta condicion sera aplicable incluso para
los contratos que incluyan dentro del objeto el disefio”.

Articulo 17. Planeacion Contractual, Manual de contratacién de la Agencia APP.
“La aplicacion del deber de planeacion es la piedra angular para que el proceso de
contratacion inicie con todas las garantias de transparencia e integridad, por eso la
planeacion debe ser una constante en la gestién contractual, y un instrumento para
materializar el principio de economia. En cumplimiento del principio de planeacion,
los estudios preliminares de cada proceso de seleccién deben determinar con
claridad la necesidad, conveniencia y oportunidad en la adquisicion de la obra, bien
o servicio a contratar”

Articulo 18. Estudios Previos, Manual de contratacion de la Agencia APP.

“Todas las solicitudes de contratacién, para cualquiera de las modalidades, deberén
estar acompariada de estudios previo al proceso de contratacién, que contendran
la siguiente informacién siempre y cuando aquella le aplique conforme a la
modalidad de contratacion seleccionada.”

Exige que los estudios previos contengan los elementos necesarios para determinar
la necesidad y viabilidad del contrato.

Causas:

La situacién analizada podria tener su origen en debilidades en la estimacion del
plazo de ejecucion, sin considerar integralmente la cantidad, complejidad y
secuencia de las actividades contractuales.

Insuficiente analisis técnico en la etapa de planeacion, particularmente en la
evaluacion de tiempos requeridos para permisos, ejecucion operativa vy
coordinacion logistica.

Debilidades en la estructuracién de los estudios previos, al no garantizar coherencia
entre el alcance del objeto y el cronograma inicialmente proyectado.
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Efecto: La modificaciéon del plazo inicialmente pactado mediante Otrosi No. 1
evidencia debilidades en la planeacion y programacién contractual, afectando, la
eficiencia en la gestién del contrato y la oportunidad en el cumplimiento de las
actividades previstas para la ejecucion del proyecto. Por lo anterior, se configura un
Hallazgo Administrativo, por adelantar la etapa precontractual con
desconocimiento de los principios que regulan la contratacion estatal.

Posicién de la Contraloria Distrital de Medellin: La Agencia APP, mediante el
radicado 202630004289 del 6 de agosto de 2026, manifesté que la ampliacion del
plazo del Contrato AD2025359 de 2025 obedecié a circunstancias objetivas y
sobrevinientes relacionadas con aprobaciones institucionales, validacion de
disefios, concertacion con actores del territorio, aprobacion del Plan de Manejo de
Transito y condiciones particulares de movilidad y ocupacion del espacio publico en
el centro de Medellin, razones por las cuales considera que no existi6 una
deficiencia en la planeacién contractual. Asimismo, indicé que la modificacion
contractual fue debidamente perfeccionada a través de SECOP Il con la firma
electrénica de ambas partes.

Analizados los argumentos expuestos por la entidad, la Contraloria considera que
las circunstancias sefialadas no pueden catalogarse como hechos imprevisibles o
extraordinarios que permitan desvirtuar la observacién formulada. Por el contrario,
corresponden a condiciones inherentes al objeto contractual, al entorno de
ejecucion del proyecto y al marco institucional aplicable, aspectos que debieron ser
identificados y valorados durante la etapa de planeacion y estructuracion del
contrato.

En efecto, la necesidad de obtener aprobaciones técnicas, tramitar permisos,
gestionar planes de manejo de transito, coordinar actuaciones con diferentes
entidades y adelantar procesos de concertacion social constituian elementos
razonablemente previsibles desde la formulacién del proyecto. De igual manera, las
condiciones de movilidad y ocupacién del espacio publico del sector donde se
desarrollarian las intervenciones correspondian a situaciones conocidas por la
entidad y, por tanto, susceptibles de analisis durante la etapa precontractual.
Adicionalmente, la celebracion del contrato en fechas proximas al cierre de la
vigencia fiscal era una circunstancia plenamente conocida por la administracion. En
consecuencia, la definicidén de un plazo inicial de treinta y seis (36) dias para la
ejecucién de actividades de la dimension prevista evidenciaba riesgos que debieron
ser valorados oportunamente mediante una programacién realista de tiempos,
recursos y mecanismos presupuestales que garantizaran la ejecucion adecuada del
objeto contractual.
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Si bien la entidad acredité que el otrosi fue suscrito electronicamente por las partes
a través de la plataforma SECOP I, aclarando un aspecto formal advertido
inicialmente por el equipo auditor, dicha circunstancia no modifica la conclusion
principal relacionada con la insuficiente estimacion del plazo contractual y las
debilidades advertidas en la planeacién del proceso. No obstante, lo indicado por la
entidad frente al otrosi, es de recibo por parte de la Contraloria Distrital de Medellin,
por lo que se decidi6 modificar la redaccion de la observacién presentada en el
Informe Preliminar, respecto a la su suscripcion sin la firma del contratista, por lo
que para el Informe Definitivo se reconoce lo manifestado por la Agencia APP al

respecto.

Por lo anterior, la Contraloria Distrital de Medellin concluye que los argumentos
contenidos en la respuesta de la entidad no son suficientes para desvirtuar
plenamente la observacién formulada, en la medida en que las situaciones
invocadas eran previsibles y debieron ser consideradas durante la etapa de
estructuracién y planeaciéon contractual. En consecuencia, la observacién
administrativa se incorpora al Informe Definitivo como hallazgo administrativo.
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5. BENEFICIOS DEL CONTROL FISCAL

En desarrollo de la presente Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados
Abreviada, se identificaron un total de cuatro (4) Beneficios de Control Fiscal
Cualitativos, como resultado del seguimiento al Plan de Mejoramiento, los cuales se
presentan a continuacion:

Beneficio de Control Fiscal Cualitativo 1.

Acciones del sujeto vigilado: La Agencia APP realiz6 una revisién exhaustiva y
re-articulacién del Plan de Accion con los objetivos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional, alineado con el MIPG y la normativa Legal Vigente.

Descripcion del Beneficio: Con la re-articulacién del Plan de Accion con los
objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional, se alineé con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, situacion que permite realizar una medicion y
control a las metas institucionales permitiendo a la Agencia APP legitimar confianza
ante la ciudadania del Distrito de Medellin y dando asi el cumplimiento al Decreto
1499 de 2017.

Beneficio de Control Fiscal Cualitativo 2.

Acciones del sujeto vigilado: La Agencia APP disefié e integré la Matriz de
Riesgos para los Objetivos de la Planeacién Estratégica, la cual detalla estrategias
de mitigacién asociadas para todos los objetivos y actividades del Plan de Accion y
Plan Estratégico.

Descripcion del Beneficio: Con el disefio e integracién de la Matriz de Riesgos
para los Objetivos de la Planeacion Estratégica, la Agencia APP realiza el control y
seguimiento a los riesgos buscando mitigar los riesgos en cumplimiento de los
objetivos propuestos.

Beneficio de Control Fiscal Cualitativo 3.

Acciones del sujeto vigilado: La Agencia APP definié y document¢ la Linea Base,
Fuente de Verificacién y Responsable de seguimiento para todos los indicadores
del Plan de Accién que actualmente carecen de esta informacion.

Descripcién del Beneficio: La definicién y documentacién de la Linea Base de los
indicadores del Plan de Accién institucional, le facilita a la Agencia APP la
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planeaciéon permitiéndole comparar el estado inicial con los resultados obtenidos
para la toma de decisiones.

Beneficio de Control Fiscal Cualitativo 4.

Acciones del sujeto vigilado: La APP actualizé el Manual de Contratacién en lo
referente a que todos los procesos de seleccién del contratista estén en el Comité
de Contratacién; ademas, que el equipo de apoyo al supervisor de la contratacion,
esté conformado por un apoyo técnico, financiero y juridico.

Descripcién del Beneficio: Con la actualizaciéon del Manual de Contratacién en lo
referente a que todos los procesos de seleccion del contratista estén en el Comité
de Contratacion, permite tener decisiones documentadas. Por otro lado, con el
equipo de apoyo a la supervision de la contratacion se evitan los reprocesos y que
los informes de supervision contengan evidencias técnicas, financieras y juridicas.

Los Beneficios del Control Fiscal Cuantitativos/Cualitativos que se presentasen en
la Agencia después de entregado el Informe Definitivo de la presente auditoria, se
registraran en la seccién Beneficios del Control Fiscal del Formato de Rendicidén F21
de la AGR.

Atentamente,

AN AV

IVAN DARIO ZULUAGA PIMIENTA
Contralor Auxiliar
Desarrollo Econdémico y Planeacion Territorial
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ANEXOS
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Anexo 1. Estados de Situacién Financiera, vigencia 2025 Agencia APP
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168506 MUESLES, ENJERES Y EQUPC DE OFITINA T2 Ty ey 18,363 63 2%

16SDECT MUEBLES, ENGERED Y EQUIPD DE OFICINA -ISTI6TSEY 342503388 “B.262684 2N

1685060101 MUESLES, ENGERED Y EQUIPO OE OFCINA -ISIISTHET 243303382 10268654 B

1685CT EQUIPCT DE COMUNICATION ¥ £08TEEITI  ~S1ITEISH -25.042.183 %
COUMSUTALZION

16350701 EQUIPCS DE COMUNICAGION Y -ECETSEITI  ~S137E3530 5£.553.183 2%
COMPUTATON

1685CTTICT EQUIPCS DE COMUNICACION ¥ “£0LTIEITI 51375353 55042783 3%
COMPUTACION

168558 FLOTA Y EQUPOS OE TRANSPORTE 15128378 30560400 24662578 =

16852801 ECUPOS DE COMUNICACION ¥ SU1E133TE -R0A60.400 CSEELETE e
COMBUTACION

4685288181 FLOTA ¥ EQUPO CE TRANSPORTE ~115.124378 50,453,500 34.662.575 T
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156850% EQUIPCT DE COMEDOR ¥ QOO hA ~2TIZE8T ~2.710.557 e %
16850301 EQUIPCS OB COMEDOR ¥ COCNA ~2T12387 2712387 o o
1695CSC T EQUIPOS DE COMEDOR ¥ COCKA 2712887 ~2.712.387 - Cie
1635 DETERIORO ACUMLLADC DE PROPIEDADES, ~12.197 324 ~12.157.52¢ 2 e
PLANTA Y EQUPO (5R)
153511 EQUIFO DE COMPUTACION Y 1298782y 12497801 g %
COMUNICASION
16381101 EQUIPO DE COMPUTACION Y ~12.187.8201 -$2.437.321 ] i
COMUNICACIONES
WISNLIL L EQ. DE COMPUTO ¥ COMUNTATIONES ~12.187.821 ~12.197.32¢ = %
1% QTROS ACTNGE 12235543350 4557385713 $.671.862.241 15C%
1907 DERECHOS DE COMPENTALIONES POR Rtk 1) -4 RiorA8 4t k=
IMPUSITOD Y CONTRIBUCIONES
13CTE0 OOS CRrOCNOn d COMDEnIIURNOLE $OF TRuRlT 102800.818 2 1CLEC0.31E et
j Centrbuciones
THTICO T Gos COrattos cE CoMpEnsationes Lo mpues s 102 800.215 3 1C2ELC 15 Lo%
¥ tontucione:
ISCTHAIT 1 OV GErIEnOS & COTTENIICRNES LT IIPURSIDT 102800315 & 102 600895 it
7 LOTUCIoNez-ESTTTHS JUSUEN Fatiiar
193 RECURTOD ENTREGADCS BN 1RIITLSBNE S29IBEITIL 6T IEE.340 et
ADMENITTRACKON
130801 EN ADMINISTRACION $3.437 047345 4299852804 2837135321 is%
108010 T EN ADMINIDTRACION TAIITET LS 23 9E2B08 BEITIEEN Pl
TECBLI0 Y EN ADUMNISTRASION PLAZA MAYOR 3 3 b T
1300 I0IEIT CONTRATD IDEA ADIDR 1033 2STHI8338C  4]3B 823888 1TICSEECE e
$3CE0I003 EN ATWMINIDTRACION BSY £830.70% 28813 §.821.312 33t
180S0 100 EN ADMINICTRACIKON METROPARCUES ITLEIEES 2 ITI8VhEE Ri=mi )
1308010405 CONTRATE DEA ADDI2ID3F-ALTA N2 S3ABEATT 2 25.258.37T7 =t
19C0T0ICE CONTRATO ADI0IEIIT FUNDATION 425487183 3 12maETel R
FERROCARAL DE ANTIDOUIA
TSCEDI00T CONTRATO AD2IIE35S FUNDALZION $5435328 ] 82433328 pi=
FERROCARRIL DE ANTIDOUIA
1SCO0 1008 CONTRATE SUNDACKON PERRCCARRL ST 35R NS ? ST 22eE 1We
pexac 2
1808040 0% CONTRA URDACION FERBOCARRL 4582833310 3 <Eelen2EW 1CC%
ADTUIE IS
13CE03 EN ADMNIDTRAZION xe 29 -4 C%
1SN0 1 ENCARGO FIDUCIARIC-FDUCA DE =<3 200 -4 L%
ADISNITTRACION ¥ PFAGCS
1208020101 CREDICORS CASTAL FDULIARIAFAR AIRE =0 209 -] %
© ACTIVOR NTANGISLED e SrERI00 £T.S85.502 -85
1TCOT LICENCIAD 2 430.880.731 ~SCESLTIY %
SSTECTET LICENGIAZ ¢ 4HDEB0TI ~SO.SECTRY -100%
1$7CCTTICY LICENCIATS o 430880731 ~50.880.72 ~100%
1HTR0E SOFTIVARER o £25.300.371 ~28.500TE -100%
TETLCECt SOFTWARED ¢ 17000002 “ITLRRLCT -0
TETRCACD T SOFTWARES T 1T.103.000 <57 100600 ~1CC%
1§7CCEC00 SOFTWARES 3 2013400 2018400 < 100%
1970RECI0 T SOFTWARED @ 2015400 2018480 ~C%
TATCCSC3 SORTWARED b4 2318420 2098400 -C%
TSTCLACIC Y SOFTWARES e 2313402 -2.g1e.400 ~10%
IETICS0S SOFTWARE b 428783571 ~0ETELETY «10C%
3TECE0E0 1 SOFTWARE c £35.T783.571 ~CETEIEY Rai=Y
187E AMORTIZACKON ACUMULADA DE ACTIVDS o 843,443,087 S5 L8 887 -GN
INTANGIBLES (CR;
LICENCIAS ¢ “243.584.518 382684515 ~10C%
IETEETE Y LCENCIATD o ~253.838.5¢% 242.684.55% ~100%
STECTRIN LICENCIAD - 24358453 243.63:4.516 ~150%
197503 QOFTWARES e <05 75357 40478257 ~100%
290t SOFTWARED ° ~%35.782.571 4CETRAETY ~100%
1STECECI01 SOFTWARED o ~428.763 571 <LETE1ETY ~$C0%
20y . : ! WOMLIEINY daeTioan raiisiean e
PAIVO CORRENTE YRORBTIETEY A BT TR0 AN 1N AL 016283 288%
33 CUBNTAZ POR PAGAR 1433333578 73482790 05878 g%
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3401 ADSUISCION DE BENES Y SERVICIOS 1520528 11104291 B 1427 Ti%
222101 BENES Y SERVISION 13305728 11154391 8.101.437 TI%
2401010t BIENES Y SERVICICS 19.208.728 1108291 g.181437 T
2201010ICT BENES Y SERVISISE 13205728 14108297 8181537 Tt
) 2587 RECURZOS A FAVOR OE TERCERCT SOTIIIESY MEDEDEST 26451835 EEETN
24CT28 RENDIMENTCS FINANCERSS SOT L4383 145582 657 861828 181%
227601 RENDANENTOS FINANCERSS AOTILL293 145382857 282 661.828 181%
24CT26C101 RENDRUENTOS FINANGERCS SOTTILAIT 185.282.858" 262661926 181%
24870 OTROS RECURICE A FAVOR OE TERCERCS E- ==} H e
24CTICTT OTROS RECAUDSS A FAVOR DE TERCERGS 200 00 o o
24CTHCCICT OTROC RECAUSCS AFAVOR OF TERCERCS b=} pie2e] -] L%
CREDCORP
2426 RETENCION EN LA TUENTE € MPUESTO DE 117345508 95412562 ancses ==
TRERE
282603 HONRARIOS 25508 31.630.635 1262890 <%
24360302 FONRARIOS 1% 12401.837 31.600.635 sT1311 ELN
SRIETICIC HONRARICT 11% ATL0TT 31.622.62% 8C13Ts 2%
SRIECALI RONRARICS 3.5% 453573 2 <£3.573 1CC%
SSIECICICT HONRARICS 3.5% <535T3 2 SE3ETS 1£C%
SRIECE SERVICOD 237826 tITB.S1S 1035648 %
JRECECT SERVICIOS 4% 2351308 105304 i X g 2133%
SAIECELCT SERVICIOT o 2351825 1053355 286822 2123%
34360503 SERVICIOT 35% o [RT= RIS 1163112 —ioes
3436050301 SERVICOS 35% ] 1163002 EEREH R
34360502 SERVICOS SN =33 10200 12138 115%
SHIECETACT SERVICIOS D% 23 R~ 2128 118%
222605 ARRENCAMENTCS 13822 12353 1576 ki
ISIECEC T ARRENDAMENTCS ZENET NGIUEBLED 13.52% 12353 1178 0%
SS2E0EC1T 1 ARRENDAMENTOS 1.5% 13508 12353 1178 1C%
243608 COMPRAS <3032 52 axzsss TEI3%
34262501 COMPRAS 3.5% sanes ] a3 1ot
426082101 COMPRAZ 3.5% A2D953 S L nd:2 53 L%
24265803 COMPRAZ DEL 2.10% k-3 = 42 Tiw
SAIECECI1 COMPRASD DEL I0t% % 5 &2 TE%
343675 A EMPLEADOS ARTICULS 383 ET 57520240 23553908 22887253 3%
24261501 A EMPLEADOS ARTICULS 383 ET 57548020 23.652.000 33887340 3%
S43E15CICT A EMPLEADOS ARTICILS 383 BT . T340 3553508 22887543 132%
SATE MPUEITC A LAD VENTAD RETENGS 15.640.713 12.965.853 LIS 1%
PENDENTE OE CONSGNAR
SS36IST1 RETENA COMPRAS ] 14535 ~12835 -15C%
SAIEJSLTCT RETENVA COMPRAS =1 535 ~14.535 ~100%
34363SE2 RETENA SERVICISS RLEEE L 12352350 2371631 g%
2838250201 RETENVA 2ERVICICS 10838713 1LFEII5E P SRR -2E g%
243628 CONTRATOS DE CERA c 18527 .286 ~HILTLZE ~10C%
JAE2E0T CONTRATCS DE QERA s T T 38 ~13.547388 ~1L0%
SKIE260401 CONTRATSS DE CERA. =] 19,547,285 ~1$ 8T8 ~1CC%
343627 RETENCION DE MFUETTO DE NOUSTRIAY 238585 Pl X rrd -16TEME 3%
COMERCTIC POR COMPRAZ
JAIEITTT RETENCION DE MMPUESTO DE NOCUSTRIAY 2356.858 2738 ~36T.018 ~13%
COMERCIC POR CCMPRAZ
SA2EITUW 1 RETENCION DE WPUESTO DE NODUSTRIAY 2386652 2TIIET 367048 ~12%
COMERCIO PCR COMPRAD
243650 OTRADZ RETENCIONED 11285133 4231855 Toe2ITT €T
IAIE3CT1 OTROS NOREICE TRIBUTARIOS DEL 2.5% 11285133 LI21856 TIETT e
3436300101 OTROS NOGRESSS TRIBUTARISS LEL 35% 11285133 22m1855 ToIT W%
J4IESE WPUESTO DE TIMBRE 335400 4 1IELALC 1oC%
24263801 MPUESTO OE TIMERE 238402 2 3840 1T
2824TECI0T MPUESTS OF TOIERE 184 z 33ACC hioo
2440 MPUESTOS. CONTRBUCIONES Y TASAZ POR 322513841 89731321 12682530 RS
PAGAR
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344023 CONTREUSIONES 53502813 47,184,555 £.637.964 e
24502361 CONTRBUCIONES $3802 518 47154 888 6.637.954 it
2648330101 CONTREUCIONES 53802518 47.154.855 £.£37.864 ity
244085 CONTRBUSIONES 283310002 43586455 226384855 s32%
I44CEECT TASA PROSESCRTE 23708 22843574 12835865
243885070 TAZA PRODEFORTE 5213708 2184857 ~13635.685
J44CBE02 EQTAMPLLA PRO CULTURA 1302088 £.361.593 ~718.715
2430850301 ESTAMPLLA PRG CULTURA 1342068 £.351.500 318718
J44CE5C3 ECTAMPILA JUSTICIA FALILIAR 257053878 13477782 34ns66.833
20405030 ¢ ESTAMPLLA JUITICIA FAMILAR 25704878 1347780 342386883
24SLEE0H B TAMPLLA PROINNCVALISN 5277 138.885 sieen2 7%
2440850401 EQTAMPELA PRONNGVASION 555277 138685 I73%
244LEE05 ESTAMPLIAU DE A §55375 138.585 M
J4SERSCED 1 EGTAMPLLAU RE A 555275 138,585 %
2445 IMPUEITO AL VALOR AGRESGADO $13305.837 12533143 45,936 053 1Y
244502 VENTA OE SERVICIOS 166340220 14RT4185T 121,798 963 4%
45030 A VENTA DE SERVIOS 385560330 144TA1D8T 13478063 ke
J4SEITTT WA VENTA DE 32RVISIDS 256340300 14STSR0ET  A30TER143 EXDN
244505 COMPRA DE SERVISIOS 08 134334 583 ~13343.387 131588295 s82
34450501 COMPRA DE SERVEKS 08) 151334583 -13.305.357  -131.388 216 saI%
3345050701 COMPRA DE 2ERVICIOS 081 -151334.583 13343347 -13583E318 X
2430 GTRAS CUBNTAZ POR PAGAR 5T ITIATY 111738088 296629402 354%
343013 OBLIGACIONED PAGADAZ POR TERCERCS 25838182 33.381.318 5483733 2%
34501501 OBLIGACIINED PAGADAS POR YERCERDS 28885 182 33350318 2482723 EXS
2450153701 OBUGATIONES PAGADAS SOR TERLEROZ pOEETRES 33.381.315 $.481723 Ss
343050 APORTED AL ICEF ¥ 2B o 3722300 -3.729.360 R3S
24265002 APORTE ¢ 3722.390 -3739.300 ot
343LEC0201 APORTEZ AL JENA 5 3.728.309 273830 -
S43EEE RONDRARICS 475538 823 30535338 445202584 1453%
24305451 MONSRARICD 475838333 30535339 SeR2CRER4 w453%
2430540401 HORORARIOS 47533303 30535339 HE203.58 452%
243053 SERVICDS @ 35,358,533 26355443 2N
J43CSETT SERVISIOC ) 35.355.44% 36,285 448 itk
243065001 SERVICOS H 35.355.443 26,285,448 R
343630 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1535088 1.435.085 B o
34363601 OTRAS CUBNTAZ BOR PAGAR 1.535.085 1,535,065 ¢ 2N
2480500101 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.635.088 1536.985 o 2N
23 BENEFICIOD ALOS EVMFLEADDD 1$3TISII 1EETIETT 7504 33 %
2511 BENEFISICS ALOS EMPLEADOS A CORTO 18714238 155,718,775 004558 ~%
PLAZR
381304 VACACIONES 22339708 §2.805.488 4805758 %
21ILICT VACACIONED 35393708 52895265 4385758 3%
040101 VACACIONES 35535708 §2.805.555 <.sess8 RELS
251405 PRAMA DE VACASIONES 3378.002 43.955.923 4080813 -15%
£51 PRMA DE VACALIONES 35TE.C0T 43355930 B2 5%
351ICELAT T PRIMA DE VASATIONES 36878002 22355520 480518 5%
251105 PRAMA DE 3ERC0D woees 34.595.898 5422822 F0S
STECT PRMA DE ZERVSIOS wo18.428 24.585.33% 5432823 e
2511050101 PRIMA DE SERVSIDT 018538 2585899 sa2z23% 2%
251108 BONIFIGAZICNES 7318837 33359 485007 p3N
2511501 BONIFICACIONES 2,335,108 5250.953 EHE T
251105618 1 BONIFICASION AECREATIEN 4335108 5.262.343 ELFH T
3511T5CI0 1 BONITICASICN SERVICKS PRESTADDS 33434583 s 381882 5%
251111 APORTED ARSIGOT LABCRALES ° 35.800 -26.360 -16e%
26199101 APGRTES A REIGOT LABORALED o 35.800 -26.880 R
3831140401 APORTES A REIGOS LABORALES o 35.800 EEELL REN
23 OTRCE PASNCD 5450030358 3HISIN ADEITARCIE FE
2503 RECURSOS RECBIDSS BN ADMNISTRACION 16450032968 312533 IDITLMLNE 220%
260301 RECURZOS RECEIDSS BN ADMNISTRACION 450030 38E 3310538333 2EIT4M0IE FEN

{ 3
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29020101 RECURZOZ RECBIDOS EN ADUINISTRACICN 16450.0J2968 3312533333  12.8ITANIIS ot
29G2C10102 CONVENID AMVA w01 55417625 -€EATTEZL “1i0%
2902010112 Contras B001CIITS de 2034 -Sec. Movinx! 43.12303C 262150638 -222.021.608 2%
2903010113 Cortrate SEC0IC3 4T Ge 2024 Movidad Flan 2104061308 1.S3IITTEET ~THECSIIT “12%

maesD ot PaResceres
29C201CTT4 CONVENID S500105505 OF 20260 BERRID 6203178523 g €303ITRSI3 100
2902010115 CONTRATO 400105533 DE J(RS-IF CENTRO EAIAIII0E 3 5435423308 k-
2ICAC1C116 CONVENIS No. 4600105630 CE 2025 piendeen B 23 -4 L2283.948 Rt~
2BEOUICTTT CONTRATO 4600105878 DE JC2 315238858 o 315228659 %
29C201C7 18 CONVENSD C1 373 DE 2025-AMVA 161087152 2 16087152 1%
29C20107 18 Corvenic Rinacammziatvy S502135030 2035 ~ 853621656 -] 833.62T.66€ 0%

oAS

4561096358 o
21CS06 CAPITAL FIDCAL 4.561.0% 363 4.551.096.358 L%
31050601 CAPTTAL FISCAL 4551096358 $561.096358 L%
390EDETTE1 CAPTAL FGCAL 4561095368 4551196368 oo
3108 RESULTADOS BE ESERCICIOS ANTERICRES SLTTTEESY  4DWIM3IRE  E3EDLASE S
210501 UTRIDACES © EXCEDENTES ACUMUZADSS Se2505073  SIGEITIST  SRSRness %
31050101 UTRIDAZES O EXCEDENTES ACUMURADCS 5349605073 SISEOTISTY  EXSILANS %
3109070101 UTLIDADES O EXCEDENTES ACUMULADCS S3456050T3  SEITISTI  BASAEN ™
240802 DEFICIT ACUMIULADS S251E2EML S 251828218 ] %
31LSCI01 DEFICIT ACALULADD £2CEEDEIL -SISTEISI5S 1 %
3109CIC101 DEFICIT ACULLIASS £3I5125208  SI51AS21e c 3
3110 REBWTADG DEL EJERCICIS CETESTRATE  LO6384806  EATRANIETC 1ss2%
311061 UTRIDAT © EXCEDENTE D€L E-ERCICO CATEESDITE  LO5I4505  GATDANETC 1581%
21106161 UTRIDAS O EXCEDENTE DEL EJERCICIO CATEEIIATE  AI5IB4505  GATGAITEIC [
3116816301 UTRIDAD O EXCEDENTE DEL EERTICO €ATEEILATE  406.384805  €4TOAITETD 553
$ CUENTAZ DE CROEN ACREEDCRAS o ]
$1 PASIVO2 CONTINGENTES CR 2800451438 2ITIIISH  1TTTEES S
$136 UTIGIOS Y MECANIGMOS ALTERNATIVOS BE 2800HE1ATS  TITIMISEE 1TPAIVMS =
JOLUCION OE CONFLICTOR
$43004 ADREINISTRATIVGS ISCAEIATY  27TINISL IS =~
$120041 ADMINIGTRATIVOS 2800461438 2ITIINSE  1ITITEES =
$130040101 ADUNISTRATIVGS 2500451439 2ITI|ISL ITATASS o~
$8 ACREEDCRAS POR CONTRA CF) 2ECCABIATS -TTTIII3SK S-3 N
£505 LTG0 ¥ MECANITMOS ALTERNATIVGS OE DSC0E1AS  2ITIISE MITITTEES 5%
SOLUCICN DE CONFLICTSS
$9CETS UTIGI0S ¥ MECANIDUOS ALTERRATIVGS 0E 2900461438 2TTIINISM  -ITIITASS EN
JOLUCICN DE CONFUICTOS
$3CSTEC1 LINGIOS Y MECANIGMOS ACTERNATIVES OF 2SOAEIATS  2ITIIIASM  aTTses PN
SOLUCICN OF CORFLICTOS
S5CSTE0I01 UTIGIOT Y DEMANDAS LCOAELES 2TTIIISIE  ATITES ™~
-~ -
Ol T3,
DIRECTIOR CONTADORA
DANIEL ESCOBAR VALENCIA SANDRA FLIZABETH PEREZ VA
C.C. 70879817 1.287910-T

Tovsown Mowyoyny

DIRECTOR ADMINISTRATIVO ¥ FINANCIZRO
EDISON MONTOYAVELEZ
C.C.1.017.130.204
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Anexo 2. Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2025 en Agencia APP

AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAISAJE, EL PATRIMONIO Y LAS ALIMNZAS PUSLICO PRIVADAS
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
ADICIEMBRE 31 DE 20252024

Nt 200423748
(EXPRESADOS EN PESOS)
CODOS ROMBRE CUENTA NOTA 2028 U VARACON RYARIACHN
CUBNTA
A WORESOS ] I5390.706.088. 0063850971 AN 5
43 VENTA DE SERVOUE 28 068 0 ©.600 400 5 1 04 Tas
80 OTRUS SERWLCS P © 507 408 S o 8 T 207
ATKE MOMNETRALIN OF PR PEC-SIE 3 4 G P P
ATLADY ADMIN TRACHN O PROVECTUR 2 B8 83 o 2 2 Be 243 0
SFAS0Y SO TRAC e OF PROVELTOR 2 06 20 oo [ PR
AT SERTCE PR ACARIGS TRACKES D CO8 = . 40 S S . 1500 458 905
SIUMOT ADMMETRADCN D6 CONTRATOS - 1501 4 5 1507 4 6
SR ADMIGETRAIN DF TONTRATOR - * 50 4uk 068 500 408 %
o4 TR RENOCAG ¢ BUBVENTORE & R ATE gy 9300 T ey RETSL SR - o
e LTHAY TRANGTES pAg TP ] 9500 TE7 sy 12018 s
SETHD PANA PR T 08 1 A BT W
SEACIDT PARA PROVEQTON 18 NVEREON 18 26 Jom 03 22 454 1m7 351
SRIHSOINT PAKA PROYECTOM DE NVERSON (PR YY) B 88T 3
S4TR0 PARA GABTLIE DE FLOS ONMMENTS 108787 w2 20 e
STBUH0T PARA DABTHE U FLOCIMARE 308787 1 204 100 979 i
LTI PARA GASTOS DB FUNG ENAMENTS 387087 18 214 100 5
TR 24976 490 2 8 503 PR hiad
Firean 30w a8t T A . 47 o i i
WTERE 3 = 65 rxmany @A - 57 4 s
AWTRI0 NTERESE S BOGIE DEPOSITOR £ NENTUCEHES PN £HAS 18 a87 s TmasE - 5 83 e =
ST NTERERES SOORE (ERISITOS £ ETIVORRES FaNOE 320487 e . 57 4 “e
408 NCRES0E DNEREOL TIET v 11 0 @ o ok Eiad
ST ARV B AN TCE PATS AR [ 00 8 sie
AW AR mEAA L S FATY s 1B S 500 e S
G0N PRV MM EN T T 10 848 O3 0 00 0 R
3§ QABTOS. =% A8AYIIS 500 0487 304 Say Tas ALY o
1 DE ADMPEETRASICN 1 CPERASEN 4 4 £200 003 60 Yt S 50 i
£10% BUELIOE ¥ SAATIDS TE S TS T O G g T e .
1010 SUELECE e TEE BT + 543,568 001 prrp e
ST SUELOOR 7 PeL T 3 BRE 801 2hek 17 wom L
287 T i ot G et Bk TR0 Eaad
5047 @ H FERE R
$1e100 9247008 @ 247 508 e
510 HBNET mORAR EXTRAS Y FEETROE AT O 2 07 n e
$TU105 CASTOR DB REFGERENTATION s P EE T T
ST CABTON DI TEFRESERTAGUN ¢ 7 sauiin 7 s s e
SIOUEONT GABTOS DE REPRESENTAC DN E 1 si0s - 0 s S
S103 CONTRELUUNER EFECTVAS P EER S 1SRN K B e
LHE APHTER § ORI ENERG SN FAMILAR AT e W & AR I A 2 Bl
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Anexo 3. Estado de Situacién Financiera, 2025 Agencia APP
(Cifras en millones de pesos)

! i i - VA 9,
Cadigo| . Clases y Cuentas Periodo Perioc.Jo ' Mol l;/;rpii':;)
: ’ Actual Anterior
: ' : . Actual
ACTIVO
CORRIENTE ' 19.645 - 8.229] 11416 139 1
11 |Hfectivoy equivalentes al efectivo 19.564 8.136] 11.428 140(9958,56%
13 |Cuentas por cobrar 81 93 -12 13| 41,44%
NO CORRIENTE o . 13.979 5400 8.579] 159 0
16 |Propiedades, plantay equip 739 832 -93 -11| 528,78%
19 |Ofros activos 13.240 4.568 8.672 190(9471,22%
TOTAL ACTIVO . 33624 13.629] 19.995] 147
|
PASIVO
CORRIENTE . 18.089) 4.648] 13.441 289| 100,00%
24 |Cuentas por pagar 1.490 579 911 157| 823,71%
25  |Beneficios a los empleados 149 156 -7 -4 8221%
29 |Otros Pasivos 16.450 3.913] 12537 320/9094,08%
TOTAL PASIVO . ' . 18.089 4.648| 13.441 289
1
PATRIMONIO
31 [Patrimonio de entidades de gobierno 6.554 147]  0,00%
TOTAL PATRIMONIO 6.554 73
|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO : 133.624 13.629} 19.995 147
i
CUENTAS DE ORDEN :
Cuentas de orden acreedoras 0[ 0 0 0
91 |Pasivos contingentes 2.900 2.773 127 5  0,00%
99 |Acreedores por el contrario (CR) -2.900] -2.773 -127 5]  0,00%

Fuente: Rendicién de la cuenta Agencia APP, calculos equipo auditor.

L e
. st urtes,
o -

. -,'o‘
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Anexo 4. Estado de Resultado Integral 2025, en Agencia APP
(Cifras en millones de pesos)

Variacién % particip.
Cédigo Concepto Periodo actual ' | Periodo anterior Respecto de

sSu

43 |Venta de servicios 2.886 1.501 1.385 92% 11,4%
44 [Transferencias y subvenciones 22.329 9.310 13.018 140% 88,6%
EXCEDENTE/DEFICIT BRUTO 10.811 14.404] 133,2%)

51 De administracion y operacién 12.635 8.680 3.855 46% 86,6%

52 |Deventas 1.798 1.000 798 80% 12,3%

53  |Deterioro, depreciacion, amortizacion y provision 151 227 -76 -33% 1,0%
EXCEDENTE/DEFICIT OPERACIONAL 10.630 904 19.082 2110,8%)

Oftros ingresos 100,0%

55 étudios y proyectos 3.828 324 3.504]

58 |Otros gastos 0 226 -226 -100% 0,0%
EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | 6.877] 406 6.471)  1593,8%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO ! 6.877| 406] 6.471| 1593,8%|

Fuente: Rendicion de la cuenta Agencia APP, célculos equipo auditor.
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Anexo 5. Estado de Cambios en el Patrimonio

AGENCIA PARA LA GESTION DEL PAISAJE, EL PATRIMONIO Y LAS ALIANZAS PUBLICO PRIVADAS
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A DICIEMBRE 31 2025-2024

Resultado de
Estado de cambilos en el patrimonio Capitat Fiscal } i do del £} P Totat
Anterlores
Cuenta 310508 310901 331001 31
Patrimanio al 31 de diclembre de 2024 4.561.096.388| 4.014.248.365] 406.085.807] 8.981.425.540
Ajustes de periodos Antetiores
Ajustes de Periodos Aftetiofes -75.557.097 Q -75.557.8387
Total Ajustes de Perlodos Antetiores 0 ~75.557.097 9 -75.557.097/
TRASLADO RESULTADO EJERCICIO
TRASLADO RESULTADO EJERCICIC 0| 406.084.808| 0 406.084.805|
Total Ajustes Apticacion Normatividad [ 406.084.806) 9 406.084.806|
Resuitado del Ejercicio
Deficit ejorcicio [ 0 0 [
Utitidad detejorcicio o 0 6.876.522.476 £.875.522.476
; at 31 de diclembre da 2024 4.561.096.368 4.344.776.074 6.876.522.476 15,782.334.818
-
- - . o
L e,
DIRICTOR CONTADORA
DANIEL ESCOBAR VALENCIA SANDRA ELIZABETH PEREZ VASQUEZ
C.C. 70879517 TP87910-T

TCovzow NowtornY

DIRECTOR ADMDISTRATIVO Y FINANCEERO
EDISON MONTOYAVELEZ
C.C. 1017130204
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Anexo 6. Definicién de la materialidad financiera
(Cifras en pesos)

MATERIALIDAD DE PLANEACION CUANTITATIVA

I. Registre primero los montos de las bases, selecdione las opdones de ayudas de y la base Ingrese,
manuaimente el valor de la base escogida a 31 de diciembre de la vigendia auditada e ingrese manualmente el percentaje, tenga en cuenta
que debe estar dentro del rango que arroje la formula.

BASES A TENER EN CONSIDERACION SEGUN LA ECUACION CONTABLE

Bases -_-{ Morss Lo posienin Verificadion Ecuacién Contable
Activos $33.624, Jsugsil 10%-3.0%

Pasivos $18,088.735.78: 1.0%-5.0%
patrimonio $15,535,398.703) 0%-5.0%
ingresos ' 25.289.798.066] 0,5%- 3,0%
lc_m $18.413.275.590 0,5%-3,0%
‘Utlidad o pérdida 1 S 6.876.522.476) 5.0% - 10%

rgen Brito | 1,0%-2.0%

Ayudas de antecedentes para seleccionar un porcentaje

Fenecimlento de |z Coonta | Disefio det Control de la auditoria

auditoria anterior
. Parcalmente adecuado

Calificacién Comrol Fiscal Intemo
auditorfa anterior

Riesgo Combinado de fa auditoria
2cual

Oplnidn auditoriz anterior

SUMA DEPUNTOS RANGO DE PORCENTAJEA
13 Entre 2,0% v 3.0%
11 {5 -7 Puntos) Mejor calificacién
12 {8 - 11 Puntos) Calificacidn intermedia
12 - 15 Puntos] Baj caiificadén
BASE SELECCIONADA Monto { % { MP CUANTITATIVA
Activos 33.624.134.485) 3,0% 1s 1.008.724.035
PORCENTAIE RANGOS DE PORCENTAJES POR NIVELES
BASES DE SELECAION
MATERIALIDAD NO APLICA NOAPLICA 1

Activos 0,5%-3,0% Entre 05% v 1,0% Entre 1,0%y 2,0% £ntre 2,0% v 3,0%
Pasivos 1,0%-5.0% Entre 10%y2,5% Entre 2,5%y 4,0% Entre 40%y 5,0%
Patrimonlo 1,0%-5.0% Entre 1,0%y 2.5% Entre 2,5%y 4,0% Entre 0%y 5,0%
Ingresos 0.5%-3,0% Entre 0,5%y10% Entre 1,0%y 2,0% Entre 20%y3,0%
Gastox 0.5%-3.0% Entre 0,5%y 1,0% Entre 1.0%y 2,0% Entre 2,0% v 3,0%
Utitidad o Eél’dlﬂl 5,0%- 10% Entre 50%v55% Entre 6,5%y 8,0% Entre 8,0%y 10%

JUSTIFICACION PARA SELECCIONAR LA BASE YEL PROCENTAJE

Los activos p en los Estados Fi o de 2025, pi una de y disminuci endi
cuentas y grupos con riacién al afie anterior, por ello se toma como referencia objetiva y consistente para medtdr el Ampzctc de paosible|
erTores o iac en los Estados F i que los que fos Itados de la i i of que

en de la auditorfa rep ili en la situadié iera de a Agendia APP.

MATERIALIDAD DE PLANEAGON CUALITATNA

Se i in criterios cualitativos los con dasificadén, od ias. Debe delimi muy bien,
el mvel de la MP, tenlendc en cuenta que es posible que la situacién no se pueda valorar. Debe definirse daramente la condicién de la
rubro o drcunstanda, gue lo cony ierten en material,
v, . Condicidn de la ién, saldo o N
Criterio cualitativo N Monto Nivel aceptado de MP

ia para que sea material

Registros en cuentas que no con'esponda onosea

Etapa de Reconodmiento
P © h con el hecho

$1.008.724.035 $50.436.202

Medidén o valoracién errada del hecha econémico
Etapa de Medidé f al driterio ivo y/o la politica $1.008.724.035 $50.436.202
contable adoptada por la entidad,

Etapa de Clasificacid imi en los iterios administrativos, $1.008.724.035 $50.436.202

normativos y técnicos de dasificacidn.
No presentacién y/o revelacidn de Jos hechos

Etapa de Presentaciony

L. econémicos conforme a lo prescrito en la normativa $1.008.724.035 $50.436.202
Revelacidn
contable.
MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME-
Generalmente se toma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en 2 primera f'!a elfija un porcentaje entre este rango para las cuentas a
nivel general. Sin embargo, es posible que existan saldos, i u cificas en Jas que deban definirse niveles mds
bajos de ME, éntelos en las filas sigui {inserte las )
% Concepto rubro Valor ME

70% ibidos en ini 36 $706.106.824| $494.274.777

60% Cuentas por cobrar $ 605.234.421) $ 363.140.652}

85% Recursos entregados en administracion $ 655.670.622| $426.185.905)

80% Ingresos por venta de servicios $605,234.421 $363,140.652|
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Anexo 7. Ejecucion de ingresos, vigencia 2025. Agencia APP
(Cifras en millones de pesos)

Programacién Presupuestal I Ejecucion Presupuestal

Modificaciones G Recaudo Actimulado ai

Cierre del Perfodo

Cédigo Nombre :
: Presupuesto
Adiciones Pefinitive

1. 1. INGRESOS: : 48089 .. /168,838 i G i
1.1 INGRESOS CORRIENTES ; 44.249 |+ 1.225 54.998 44.155 180,3%) :
1.1.02.05 Venta de bienes y senicios 23191 0 23.191 21.826 94,1%
1.1.02.06 Transferencias corientes 11.974 21.058 |- 1.228 31.807 22.329 70,2%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 0] 3.840 3 = 3.840 3.818 ) 99.4%] ; : ‘ t
1.2.02 Excedentes Financieros 408 o 408 408 100,0%;
1.2.10 Recursos del balance 3.432 0 3.432 3.410 99,4%i

'TOTAL:INGRESOS ] 11.974 248,089 |+ 12s; 68838 47.973 81,5%

Fuente: Rendicion de la cuenta Agencia APP, célculos equipo auditor.

Anexo 8. Ejecucion presupuestal de gastos, vigencia 2025 Agencia APP
Cifras en millones de pesos)

' Programacién Presupuastat Ejecucion Presupuestal '
. L { , Modificaciones o
Cédigo Nombie Prosupuesto Tragtados Gompromisas | Obligaciones Obseruaciones
nicial b Defirith Aciimuladas
icione: : :
Créditos | Contracréditos '

z 2 GASTOS:
51 FUNGIONAMIENTG 3214]
211 (Gastos de personal 2.457]
ZA1.01  |Planta de personal 7487
212 Adquisician de bienes y senicios 713
XX fSiciones diferentes de actives GE

Gastos por tbutos, tasas, cortribuciones, mulas,
218 0s por b 14

sanciones e intereses de mora
25 IWVERSION XE
2.5.2.01 ey Ei
232,02 |Adauisicion diferertes ds achvs 57705

TOTAL GASTOS 12.323] 51421

Fuente: Rendicién de cuentas Agencia APP, calculos equipo auditor.

Anexo 9. Comportamiento presupuesto ingresos y gastos Publico 2021-2025
(Cifras en millones de pesos)

, , , . ‘ - , Variacion
Conceptos 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 l 2021-2025
, , ' $ %

Ingresos '
Ingresos Corrientes 16.363 29.103 21.896 14.841 44.155 29.314 197,52%
Recursos de Capital 7.558 6.362 6.286 3.886 3.818 -68 -1.75%
(1) Total Ingresos , 23.921 35.465 28.182 18.727 47.973 29.246 195,77%
Gastos - : . ,
Funcionamiento 2.182 2.181 2.349 2.854 6.242 3.388] 118,71%
Servicio de la Deuda 0 0 0 0 0 0 0%
Inversion ‘ 23.564 33.235 26.365 7.900 45179 471,89%

Fuente: Rendicién de cuentas de la Agencia APP, 2021-2025. Calculos equipo auditor.
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Anexo 10. Definicién de la materialidad de presupuesto
(Cifras en pesos)

MATERIALIDAD CUANTITATIVA - PARA INCORRECCIONES E IMPOSIBILIDADES O SU SUMATORIA

I. Seleccione primero las opdones de ayudas de
tenga en cuenta que debe estar dentro del rango.

d

Ingrese

1 el valor de la base escogida a 31 de dicdembre de la vigenda

divad

e ingrese

el pore

AYUDAS DE ANTECEDENTES PARA SELECCIONAR UN PROCENTAJE.

~

Concepto auditoria anterior

Calificacién Control Interno
auditoria anterior

Fenecimiento de la cuenta
auditoria anterior

Disefio del control de la auditoria actual

Riesgo combinado de la
auditoria actual

parcialmente adecuado

Medio

2

2

% DEMATERIALIDAD - LA BASESOBREEL VRDE

SEL
SUMA DEPUNTUS LOSINGRESOSY ALES RANGY
GECUTADOS °.

z Entre >1,17% y <=2,08% 2,08%
Nivel1 {05 Puntos) Mejor calificacién Entre >2,08% y <=3,0%
Nivel 2 (6 - 10 Puntos} Calificacién intermedia Entre >1,17% y <=2,08%

Nivel 3 (11.- 16 Puntos) Baja calificacién [Entre >=0,25% v <=1,17%

MATERIALIDAD CUANTITATIVA EJECUCION INGRESOS Y GASTOS

Ejecucién presupuestal de ingresos

% Materialidad para ejecucion de

Monto N Valor Materialidad
mgresos
S 47.873.119.065 2,08% S 997.840.877
Ejecucion presupuestal de gastos
Monto % Materialidad para ejecucion de Valor Materialidad
gastos
s $1.421.250.874 2,08% $ 1.069.562.018

JUSTIFICACION PARA'SELECCIONAR EL PROCENTAJE

HJustificadén paro seleccionar el porcentaje: Se toma referencia para determinar la materialidad el 2,08%, teniendo como base que el riesgo combinado para lo wgenaa de 2025. Ademds, teniendo en

cuenta que fa entida en afios afiteriores ha demonstrado tener un buen control en el manejo de los registros p do los pardr nor
MATERIALIDAD DE PLANEACION CUALITATIVA
Para la materialidad cualitativa se tendrdn en cuenta criterios como la dasificacion y . do como ref: los ingr corrientes y los gastos de inversién.
Condicién de faoperacion,
i tado de MP
BASE SELECCIONADA Criterio cualitativo i6n, saldo o ci Mp Nivel aceptado de
Cualitativa
para que sea

Inadecuada dasificacion del
Ingresos corrientes Clasificacién ingreso conforme al origen de los | $ 997.840.877 19.956.818

mismos.

Clasificacion errada del concepto
Gastos de inversion Clasificacién conforme al hecho econémico S $97.840.877 19.956.818

que ccnlleva aregistros erronegs

i d

Gastos de inversién Circunstancia ¢ narmas $ 997.840.877 19.956.818

presup

MATERIALIDAD DE EJECUCION - ME-

Generalmente se toma entre un 60% a 80% de la MP cuantitativa, en la primera fila elija un porcentaje entre este rango para las cuentas a nivel general. Sin embargo, es posible que existan saldos,

u es especificos en los que deban definirse niveles mds bajos de ME, d éntelos en las filas si {inserte las )
Cuentas a nivel general
% Concepto rubro Valor MP ME
80% Ejecucion presupuestal de Ingresos 997.840.877 598.704.526
60% Ejecucién presupuestal de gastos 1.069.562.018 641.737.211
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